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Con le macchine di tipo tradizionale — torni, frese — U'spcraio compiva una

nata: ¢ di conscguenza egli poteva influire sul proprio guadagno di cottimo ¢ sulla propria paga globale,

N

serie (i movimenti complessi per la fabbricazione del pezzo (fig. 1). Dalla sua capacita dipendevano numero e qualita dei pezzi prodotti nella gior-

Con lintroduzione dei sistemi avanzati di meccanizzazione e dei nastri trasportatori (fig. 2), Ia costruzione dei pro-

dotti viene scomposta in una serie di operazioni semplici. Cinscun operaio compie movimenti elementari. 1} ritmo non dipende pitn dal singolo lavoratore, ma dalla velocita del nastro. Entra in scena il nuovo protagonista

della vita di fabbrica: il cronometro(fig. 3). Viene calcolato il tempo necessario a compiere cinscuna operazione, vengono studiati i metodi per abbreviare il tempo stesso. La predeterminazione del ritmo non concerne pin

soltanto il reparto, ma linsieme dei reparti, addirittura Pintiero stabilimento (fig. 4). 1 cottimi tradizionali scompaiono, ¢ vengono sostituiti da pscudo-cottimi di squadra, di reparto, di fabbrica: si tratta in vealtd di premi .

o incentivi che la dirczione stabilisce in genere a proprio arbitrio, senza nscoltare i

-

sindacati. Le bolle di cottimo divengono spesso difficilmente comprensibili ¢ controllabili (figz. 5). La soluzione non sta, naturalmente, nel

tornare indictro verso forme salariali che non corrispondono pia alln situnzione reale: la soluzione sta nell’imporre la contrattazione di tutti gli aspetti del rapporto di lavoro da parte delle C.1. e dei sindacati (fig. 6)

-

La parte aziendale della paga é in preda al caos: ai coltimi tradizionali, spesso non piit corrispondenti alle nuove tecniche e’ alla
mutata organizzazione produttiva, il padronato tenta di sostituire a suo arbitrio un sistema di premi, superminimi, incentivi e inden-
nita al di fuori di ogni contrattazione. Il salario aziendale ¢ ormai una realla ineliminabile: ¢ necessario pero che gli operai e le loro
organizzazioni " sindacali lo controllino e lo colleghino all’aumentato rendimento del lavoro e alla produttivita della fabbrica

.

ARTA E < BIRO> alla mano,
1 compagni della Borletti ci
hanno dato una pratica e con-
vincente dimostrazione di quello

- che e successo in questi anni in

parecchie fabbriche italiane. La
azienda ha intiodotto macchinario
nuovoe in vari reparti: nastri tra-
sportatori, macchine automatiche,
utensili ad aria compressa, e cosi
via. Contemporaneamente, ha at-
tuato una profonda riorganizzazio-
ne della struttura di tutti i reparti,
e ha introdotto un sistema salariale
nuovo, basato sulla cosiddeita
<cronotecnicas». Vengono calcolati i
tempi occorrenti alla preparazione

di clascun pezzo, al montaggio di
ciascun prodotto, all’effettuazione
di ciascun movimento. Poi, per cia-
scuna operazione viene fatta una
valutazione a punti (che siano que-
sti, i « punti perfetti » del noto slo-
gan pubblicitario?) e di qui. me-
diante apposite tabelle, si passa a
stabilire il salario.

Risultato? | nuovi mezzr teenici
hanno fatto natwralmente aumen-
tare la produzione; in tutti i repnr-
ti, compresi quelli dove non sono
stati introdotti macchinari nuovi, si
sono accelerati i ritmi di lavoro; ma
i saldri, poiché la « cronotecnicas» é
stata applicata unilateralinente dal-
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. con “wriffe e coefhicienti proporzionalmente ridotti.

la direzione, sono diminuiti. 1 cot-
timi tradizionali hanno subito dec-
curtazioni oscillanti tra le 10 e le
70 lire all'ora, a seconda delle la-
*vorazioni. Cosi, mentre ghi utili der
padroni della Borletti sono aumen-
tati d1 22 volte in pochi anni (da
6 mitioni e meszo nel 49 a 149 nn-
lioni nel '95), i lavoratort non han-
no tiatto alcun benelicio salariale
dall’'ammodernamento dell’azienda,
anzi ne hanno ricevinto un danno.
Come ¢ d’uso nei gruppi indu-
striali pin forti e che godono di po-
sizioni di monopolio, anche la Bor-
letti ha <concesso» in questi anni
i suoi bravi premi di produzione.
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Questi premi, dati una tantum e a
puro arbitrio della direzione, non
hanno perd affatto compensato le
perdite subite dai lavoratori in se-
gwmto all'unilaterale trasformazione
dei vecchi guadagni di cottimo nel-
le nuove forme di paga basate sulla
« cronotecnica ». Abbiamo  rivisto
anche not i caleol, 1nsieme con un
gruppo di lavoratori della fabbii-
ca. Abbianlo preso in esame un caso
che pno dirsi ancora fortunato, cioc
il caso di un operaio che negli ulti-
mi due anni ha percepito il mas-
simo dei premi di produzione, pari
n 16.000 lire annue, e che si & visto
decurtare il cottimo di 156 lire ora-
rie. 11 conto & presto fatto. Molti-
plicando queste 15 lire per le 2600
ore che un operaio compie in un
anno (comprese le 200 ore della
gratifica natalizia), si ha una per-
dita complessiva di 39.000 lire an-
nue. Le 16.000 lire del premio di
produzione attenuano in parte que-
sta perdita, ma lasciano uno scom-
penso a danno dell’operaio di 23.000
hire all’'anno: quasi 2000 lire al me-
se.
L’esempio della Borletti & clamo-
roso, e abbiamo voluto citarlo come
particolarmente adatto a far com-
prendere quali consegucnze possa-
no derivare ai lavoratori da una
sostituzione non contrattata dei
veceehi tipi di paga con i nuovi tipi
di paga. Non si vuol contestare, in-
fatti, una migliore aderenza della
<« cronotecnica » o di altri sistemi
del genere (come la Misurazione
dei Tempi e dei Metodi, MTN) alla
produzione a catena e alla elevata
meccanizzazione; né si possono di-
fendere a spada tratta i sistemi tra-
dizionali di cottimo quando essi non
corrispondono pid a una struttura
aziendale che tende per forza di
cose alla predeterminazione dei
ritmi di produzione. Quel che ¢ ne-
cessario, perd, ¢ far si che agli in-
crementi della produzione. della
produttivita e dei profitti si accom-
pagimino adeguati incrementi sala-
riali.

BBIAMO RACCOLTO moltis-
£\ sime testimonianze dell’anor-

malita della situazione sala-
riale esistente in Italia da questo
punto di vista. Una operaia delle
Manifatture Cotoniere di Napoli a
spiegava con molta vivacita che
« nella fabbrica la tariffa di cottimo
viene fissata ¢ volta in volta dalla
direzione: noi la vemiamo a sapere
Jopo. quando il lavoro e gia fatto.
In questo modo il cottimo e come
1 numeri a lottos.

Un cottimista dJdella carpenteria
elettrica dJdel cantiere Ansaldo di
Genova metteva 1l dito su un’altia
piaga, quella del taglio dei tempi:
<« Ecco qui. adesso arrive a quada-
anare 56 mila lire al mese. perche
realizzo il massimo di cottimo. Se,
per alzare il salario. intensificassi
ancora il ritmo. sapete quale risul-
tato otterrei? Questo: che la dire-
zione dopo un mese o due accorce-
rebbe i tempi di lavoro. Cosi non
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Esempi indicativi: le varie voci delle retribuzioni
LOCALITA Fabbrica Categoria : s:ssol Qualifica Ore lavorate i Assegnt Trattenute Paga base ‘ Salario ' Salario
: ! o familian oraria ! arziendale | mensile
A ’ i ! "ol cottune) glob nefto
TORING . . . . | Fiat Ferr. | siderurglcc ' U | 1. gruppo 200 _- 5.206 195,75 ! 46.000 + = 83.458
TORINO . o« o o Fiat Ferr. siderurgico ! U i 3. gruppo 196 — 4.000 156.60 18.000 52.895
TORINO . . . & Fiat Mur, meccanico U ' qual.2 cat 184 —_ 4.345 171.80 21.073 58.632
TORINO . . + & Microtec. meccanico U | qual 2 cat. 182 3.016 5.000 1 156,20 12.500 53.500
TORINO . . . . Michelin chimico v ‘ op. special. 192 7.358 8.417 20,4 64.551 97.870
TORINO . . . . Superga chimica (s} 2. categ. 196 - 3.200 129,00 15.200 42.000
MILANO , . . Vonzetti siderurgico u , man. com. 215 —_ 2.599 140,30 7.924 40.320
MILANO . . . Pireil chimico U op. special. 208 4.342 6.836 197,15 20.49% 70.500
MILANO . . & Borlettl reccanica D ; 2. categ. 195 — 2.500 132,65 3.200 36.000
MILANO . . . TIBB meccanica D , 2 categ. 200 T = 2.200 132,65 — 33.000
PAVIA . , . . Neceni meccanico u op. special. 182 2.860 4.392 193,55 17.814 52.504
MONZA . . . & Fossati tessile D 2. categ. 195 —_ 1.976 128.50 — 29.200
VICENZA . . . Lanerossl) tessile D 2. categ. 186 5.772 1.200 127.40 —_ 30.415
P. MARGHERA . SAVA chimico 1§ man. spec. 193 10.114 3.449 177.70 10.828 62.070
GENOVA . | . SCt siderurgico 1) op. special, 215 7.358 5.600 180,20 19.600 79.300
GENOVA . . . Ansatdo meccanico U op. quatif. 184 7.358 4.890 165,00 1.480 56.000 -
LIVORNO . . . STANIC petrotliere u ! op. qualif. 180 11.700 8.350 238,00 1.938 59,298
PISA . . . . . Marzotto tessile U | man. spec. 187 3.016 2.333 144,35 1.582 34.300
MARINA DI PISA FIAT meccanico | U  op. qualif, 184 16.042 2.765 153,00 16.508 61.000
FIRENZE . . . Nuovo Pign. meccanico v op. qualit. 196 4,342 5.139 167.20 24.619 59,800
. PRATO . . . . Peccl tessile D 2. categ. 202 1.430 2.384 1::0.05 — 33.678
GAVORRANO . Montec, minatore v man., spec. 180 7.358 3.667 134.40 23.807 61.500
; RIBOLLA . . . Montec. minatore Y man. spec. 184 5.772 4.446 134.40 38.466 61.405
CAST. DI STABIA Navalmec. mescanico U op. qualif, 240 7.358 3.875 146,00 5.000 46.000
.- NAPOLY! -, . & Cirio alimentar, o) 2. categ. 220 10.800 2.400 127,00 — 39.752
' ROMA , ., « Cant. Acilia edile U man. com. 182 5.590 2.369 143,00 8.548 44.076
< ROMA . . ¢ « Imp. Buss. edile U man, spec. 194 — 2.026 155,25 3.501 37.043
. MOMA , o o +» Imp. Cald. edlle ¥ op. qualif. 162 3.016 2.048 178,72 648 30.782
e
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rimarrel fregato soltanto io, ma an-
che gli altri compagni del mio re-
partoo».

Un"altra conseguenza ¢ la molti-
plicazione dei livelli di paga, non
soltanto tra azienda e azienda o tra
diverse aziende dello stesso gruppoe,
ma perfino nella stessa arzienda e
nello stesso reparto. Eceo guel che
¢i hanno detto i tessili della Bia-
gioni di Prato: ¢ Negli ultimi due
anni la produzione é raddoppiata,
mentre il salario ¢ aumentato del
40 per cento. In un solo reparto ci
sono cinque diversi tipi di paga: si
va da 1750 a 2200 e a 2400 lire al
giorno. Il cottimo & talmente com-
plicato che & davvero difficile ca-
pirci qualcosa. E mentre lo sforzo
lavorativo cresce, a causa della
maggiore intensita del ritmo e del-
I'abolizione dei tempi morti, il pa-
drone tende a evitare ogni discus-
sione e ogni contrattazione con la
Commissione internas. La varieta
delle paghe & una caratteristica che
si va generalizzando. Alla Monte-
catini d1 Marghera abbiamo calco-
lato, su 700 dipendenti, ben 150 tipi
di paga Nelle miniere del grosse-
tano ce ne sono 47 tipi. All'llva Ba-
gnoli si va, agli altoforni, da minimi
di 1714 lire al giorno fino a massimi
di 2139, ai forni Thomas da 1770

GLUESTA INCHIESTA
E' CONDOTTA DA

LUCA PAVOLINI

E
PAOLO SPRIANO

Nella prossima puntata:

® che cosa sono le paghe di
classe

® quanto gquadagnano | pa-
droni

@® ¢ altre lettere di operai

a 2203 lire, nei reparti Morgan da
1834 a 2299 lire.

La molteplicita dei tipi di paga
dipende dal gran numero di < vo-
ci » relative ai premi individuali o
di reparto o di stabilimento, ai su-
perminimi individuali, agli incen-
tivi calcolati nelle piu varie e spes-
so bizzarre maniere. Ricordiamo,
all'uscita dello SCI di Cormigliano,
i capannelli di operai che, listini-
paga in mano, discutevano anima-
tamente sul < rebus» di questi be-
nedetti incentivi che, mentre la
produzione e triplicata in pochi an-
ni. tengono fermi i salari invece di
farli crescere. Che incentivi sono?

Non parliamo poi degli aumenti
individuali « di merito ». elargiti in
czenerale con apertlo carattere di-
scriminatorio: si va dalle 2, alle 5,
alle 10. anche alle 20 lire orarie.
U'no ce I'ha, I'altro che lavora ac-
canto a lui allo stesso nastro o alla
stessa pressa o alla stessa gru non
ce lI'ha.

I TRATTA DI SBALZI assai
forti: il che conferma quanto
la parte aziendale (mobile)

del salario pesi sul complesso della
retribuzione. « Da noi », ¢1 dicevano
alla RIV, ¢ci sono 44 voci di sala-
rip extra-contrattuali. Un operaio di
prima categoria, su un salario ora-
rio di 356.69 lire, ha 136 lire di parte
aziendale: una donna di seconda
categoria ha 113 lire aziendali su
258 lire orarie globali. Sono assegni
di merito, premi di produzione.
premi di reparto, eccetera. Si, qui
11 salario cresce, ma non certo col

. ritmo di aumento della produzione

e del rendimento ».

Ecco, il problema é tutto qui. 1l
padronato ha manovrato in manie-
ra di approfittare delle trasforma-
zioni tecniche per far ¢ saltares i
vecchi criteri contrattuali, le vec-
chie qualifiche e i vecchi cotlimi,
e sostituir loro — praticamente —
I"arbitrio. Nessuno nega che, a vol-
te. i lavoratori abbiano ottenuto dei
vantaggi salariali; ma innanzitutto,
¢ ln abbiamo visto. questo non &
avvenuto sempre: e in secondo luo-
go. i sindacati e le Commissioni in-
terne han visto indebolirsy la lore
capacita di contrattazione. La ten-
denza alla paga individugle favori-
sce — come e ovvio — gh indu-
striali. Oggi che la parte aziendale
del salario ha assunto una tale im-
portanza da divenire spesso addi-
rittura la parte fondamentale, la
lotta per contrattare, razionalizza-
re, migliorare queste ¢ voci» retri-
butive diviene decisiva per il mo-
vimento operaio

-
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Altre risposte al nostro referendum
Tra le centinaia di  biancheria, di vestiti e trebbe vedere di man-
lettere che ct stanno di scarpe, di apparec- giare pia carne (at-
giungendo, wvogliamo chi domestici, che ve- tualmente in 6 ne con-
ogyi pubblicare, anzi- diamo nelle vetrine sumiamo kg 5500 al
tutto, quella della mo- dei negozi. La lotta mese). Curerei meglio
glie di un operaio del- aziendale la ritengo i bambini. specie il se-
la Fiat che c1 scrire giusta, ma non suffi- condo che purtroppo
da Torino: ciente al fine di otte- ha bisogno di continue
nere qualche michiora- attenzioni ¢ medicine
Cara Unita, mento economuco. dato a causa di un occhio
rispondo alla tua in-  oha'y padroni dobbin-  dal quale vede pochis-
chiesta veramente in- 5 ayacearh s pro- s1mo ¢ verte medicine
teressante. Mio marito  plomny di carattere na-  ordinategli dal profes-
ha chiesto e ottenuto  .i,,q10 " Certo. l'unita  sere. la Cassa Mutua
di lavorare sempre di  gipndacale & l‘unica non le concede. e cer-
notte per poter lavo-  hose di garanzia per cherel di farci entrare
rare di mattina da ci-  q51iasi successo: per-  qualche caffé e possi-
clista, e dorme al po- &5 5 mio giudizio & bilmenie una volta al
mc:_;i%%ig.u clioml";;’]"srgrg‘ indispensabile I'unita  mese il cinema.
?‘ﬁm alle due e mi alzo ggdacea“grgauiuazmm Si: giudico necessa-
alle sette. per Il)oter - fi\?ei?olofzti?e s&g(lieacglgoz_;
uadagnare qualcosa cco, ora, una i aziendale,
3090 tutti 1 lavori di lcggraedaol.ivo?-nof‘ di me non giudicarla ne-
casa e per I'educazione  un operaio della Moto  €€953ria e direi anche
dei figli (il pih grande  pides: urgente nelle condi-
ha fatto la prima me- zioni economiche in
dia con mo_llo profitto: Cara Uniz, cul mi trovo?
media dell’'otto; I'altra rispondo all'interes- Alla 5. domanda t
ha sette anni. Mangia- ¢, ntissima inchiesta  risponderd che sono
no piu di noi). Io non o5 calari. Alla prima  del parere che l'unita
so come possano sar  gomanda posso rispon-. delle Comm. Interne
bene le famiglie che  gope che il salarjo da  possa ricostituirsi An-
vivono con 40 a 50000 0" poreepito attual-  zi. nel nostro stabili-
lire al mese. Noi ne  nante pon & sufficien- mento (Moto Fides)
abbiamo 100000 e non o "¢ ggni posse af- di Livorno mi risulta
possiamo avere né fri-  frgntara spese nuove  che i sindacati di fab-
go. né televisore. né  yisnetto a cinque anni  brica stiano operando
moto. né facciamo lus-  ¢; "Na vuoi un sempli-  proprio in questo sen- :
so. Abbiamo solo 10 .. ase;ipio? Guadagno  so. senza dubbio molto
stretto indispensabile e
non sap’piamo sct p(;-
tremo lavorare ,tanto -
cosl. Secondo me la Le cinque drmande
Fiat fa molte belle ——t .
cose, ¢ tra l'altro una Vi invitiamo a scriverci sulle vostre
mutua quasi perfetta. condizioni di vita; a inviarci copie del-
ma i salari sono bas- la vostra busta-paga, o listino-paga; a
sissimi in confronto rispondere brevemente alle scguenti
alle pil misere esigen- domande: .
ze della vita moderna. 1) ! satario che guadagni & sufficiente
Rispondendo alle do- per le necessitd della tua famiglia? ¢

mande dird:

1. domanda: no no;
2. domanda: col lavo-
ro-extra: 3. domanda:
smetterei di lavorare
almeno io; 4. doman-
da: sl. molto: 5. do-
manda: <1. gli operal
capiranno -,

Dopo. la nostra let-
trice aggiunge con
estrema chiarezza il
libro mastro della sua
famiglia, coll'utilizza-
sione di ogni singolo
reddito. Ecco come ri-
sulta:

~ L. 55000 paga Fiat:
serve per mangiare:
12 000 assegni familia-
ri: per riscaldamento.
zas ¢ luce; 18000 lire
di paga nel lavoro del
ciclista: per laffitio:
15 000 di lavoro di cu-
cito: per la scuola del
ficlio. 1 vestiti e scar-
pe. Sperando che non
mi farete avere noie
— conclude la lettera
— distintamente vi sa-
Iuto =-.

Il quadro che ci da
qnuesta lettera puo ser-
vire g sfatare ogni mi-
to sulle zone pricile-
g:ate. Ma cvediamo ora
che cosa c¢i scrive un
aliro opercio tortnese.
un ftessile della ditza
Pcracchi, che cost ar-
ricchisce il quadro:

Cara Unita — egh
ci scnre —. il mio sa-
lario @& insufficiente

perch® arriva solo al
50% del minimo indi-
spensabile. cioe a 3D
mila hre mensili
4300 di assegni fami-
mensile lorda per ia
liari. Questa ¢ la cifra
mia categoria; lavoro
208 ore e sono di prima
qualifica. In rapporio
a cinque annj fa. io ¢
Ia mia famiglia pur-
troppo dobibamo fare
molte piu nstrettezzes
percid non & possibile
affrontare puove spe-
se. Per far quadrare il
bilancio mi sono pro-
curato un lavoro extra,
cos) dopo le otto ore
della fabbnica vado a
lavorare in un’altra
officina. Ho Uaffitto
ancora bioccato e pa-
g0 2800 hire. E° quello
che mi falva Se in
casa mia entrassero 20
mila lire 1n pia. an-
zitutto curerei mia
moglie ammalata. lo
pure necessito di cure
mediche come i denti
che non ne posso piu:
poi, 1a casa & priva di

2)

delle Commiss
mani — dell'unita
obiettivo concreto

sel in grado di affrontare spese nuove
rispetto a quelle di cinque anni fa?

Come fai a far = quadrare » il tuo

5 Pensi che fa ricostituzione dell’unita

Specificate nelle nisposte nome e tipo
dell’azienda, qualifica e salario globale
dell'operaio, ore ordinarie e straordi-

bilancio familiare?
3 Se in casa tua entrassero 20.000 lire
in pid al mese, quali sarebbero
ie esigenze alle quali provvederesti per
prime? .
‘ Giudichl necessaria la lotta sinda-
cale a livello aziendale?

ionl interne ¢ — do-
dei sindacati sia un
e raggiungibile?

nare lavorate. assecni familiari, altri
eventuali redditi familiari, affitto pa-
gato, e ogni altra indicazione utile.

Tra tutti coloro che le scriveranno
i’Unita estrarrd a sorte numerosi e
utili premi.

sessantamila lire in  positivo. a2l fine delle
media al mese. ivi rivendicazioni azien-
compresi gl assespi  dali stesse. Per cid che

familiari. l'incentivo e

gli ultimi scatti della
contingenza La mia
famiglia & composta da
6 persone. 3 ficlioli. 1a
moglie e la suocera

Me ne occorrono 50
mila per ii vitto 6000
prer la picione. 5000 per

fuce e gas Co-

acqgua

me vedi. zono ¢id in

deficit di 1. 1000
Alla  secorda do-

monda rizporde dicen-
doti che per far qua-
drare il bilancio fami-
liare & un vero disa-
siro Basta

pra. ed & una verzo-
£na.
che un operaio debba
lavorare nella manie-
ra che siamo costrett
roi con temp! di la-
VOra spesse volte im-
possibilh e la sua viia
debba essere amarec-
g:ata da una situazio e
cconomica Irceredib.!-
mente imypossibile e
d.eastroza

Se in casa mia en-
trassero I. 20000 1n
p:0 al mese. quali sa-
rebbero le
alle quali provvederei
per  prima?
prima cercherei di pa-

reqgiare i! bilarncio che

per le razioni esposte
al purnto primo ha bs-

sogno & essere mes:o
in parecgio: tn segunito

cercherei di far qua-
drare I. 20000 prov-
vedendo slle scarpe ¢
vestitini per § bimbi

{che ne hanno tanto
bisogno): poi. s po-

lecgere
quanto ho scritto so-

asciamelo dire.

esisenze

Ascolta.

r:guarda una futura
ricostituzione dell’'uni-
ts dei sindacati pento
vi si possa arrivare a
cid. & e sard senia
dubbio una questione
che trova consenso e
propulsione nella base.
frz i 1avorator1 Credo
che a questo desiderio
i sindacati debbano
prezlare molta atten-
zione :ze vo:xliono es-
<fre coerenti con ls
funzione stretizamente
sociale e progressiva
che i sindzecati debto-
no avere -.

Abbicmo roluto pub-
blicare integralmente
queste tre lettere pey-
ch® esse esprimono fe-
delmcente una situacio-
ne riflessa nella mcg-
cgioranza degli scritti
ricernts unag situgzio-

ne dr Aifficoltd e di
bi<ogni
Continueremo. via

riz. questantologia di ’
lritere E taccicmo no-
stro. 1intanto. linpito
che conclude la lettera
deil'npergio senese P.
G. che ci scrice:

- Sequo questa in-
chiesta con molto in-
teresse perch® & do-
vere dr ngni lavoratore
1itzli2~0 conoscere le
cordizzary di vita del-
ta classe lavoratrice
tn*tz Invie un appello
a *urnta quanta la clas-
se¢ lavoratrice perché
partsv'p1 n! completc
a questo referendum.
Collaborando. aiutiamo <
la naostra classe 8 mi-
gliorare] =,

p—ry
Xowie

-
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