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3. INCHIESTA SULLA BUROCRAZIA 

I misteri 
degli aldila 
ministeriali 

Intervista 

con Frassineti 

U n o dei l i l in niM qu. ih 
pui rolne-Uinieiito e l eh -
e e m e n t e sono siituc*^fti;«ti 
nh'Oni ifi'.uh nspe t t i aiv-ui-
di t'tl ;il)iu>nni del no-dro 
« univei.so hu ioe i nt ico > c 
Misteri del Minister/ ed <tl-
tri Misters, di Auf ,usto 
l ' l a s sn i e t i . Clio l 'mi to ie , 
m n la Mia s n t n a , ave.sse 
eol to IH'1 segno sta a d u n o -
s t i a i l o it Int to cite il l ih io . 
dt ipo una pi una e d i / i o n e 
p re s su l ' ed i to t e Ciuaiula, 
l i d 1052. v s t a to r i s t a i n p a -
to. in u n ' e d i / i o n e iii mnl-
to aec i e sc iu t a . nel 1950 da 
Loti^anoM 

Kd in iMitrambi i easi 6 
s t a t o ,-iecolto con il n u s s i -
nio favore sia da l l a cr i t ica 
cho da l pubb l i co . 

l ' r e s c n t a r e 1 ' iassincti . al 
quale- a b b i a n i o e lnes tn il 
SIKI p u n t o tli v is ta su l l ' a t -
t ua lo s t a to del la I 'ubbl ica 
. A m m i n i s t i a / i o n o ncl no-
Mio l';ii'M' e su l l e p iospe t -
t i ve di una sua r i fo rma . 
lion e facile. Si t r a t t a di 
u n o deej i s c r i t t o r i pin dif-
iicili da « t n q u a d i a r e *• o da 
d e f m i r e del n o s t t o moiulo 
l e t t e i a r m . l'i efei t amo pet -
cm c e d e r e la pa ro l a d i i e t -
t a m e n t e a lu i . r i p o i t a n d o 
qu i a l c u m b r a n i di un < nu-
t o r i t r a t t o » clip eRli ha s t e -
su pe r un a n n u a l 10 le t te-
r a r i o . 

< Sono nuto a Fae.nza il 
30 diccmbre del 1911. JVou 
Iin tiuti data molta impor-
tanza alia mia persona e 
mi riesce difficile parlare 
di me Mi sfuggona le ease. 
i Uitti. In cronaca. le "cam-
binuzioni"; mi intcressano 
i '•entimenti. i valari. Sana 
itn utopistu die tende a ri-
t'ere neU'ittapia I.a mia 
vera prcoecupazione sono 
gli altri: il prablema del 
rnppartn eon qli altri: ama-
re ed esscrc amato. credere 
ed esscrc crednto... Appe-
7iii laureate* (in filosafia) hn 
fat to linsegnante. Credo 
rile fosse quelln il mcstie-
re giustn per me. e lo rim-
p i a n u o . Dopo la querra. ucl 
1946. fui chiamata da Emi-
hn Lussn. ministm per la 
Assistenza Pnstbelltca. a 
dinqcrc uno dei sermzi di 
quell ' cflimern dscastcm. 
Casn abbastanza csirinsa. 
credo. Iin cnminciatn la mia 
camera ai verttct delta ge-
rarchia c la ftntra nei gra-
dini infinn. La p romo7 ione 
ai Rindi i n f o n o r i . di cut hn 
scntta. nan e snltantn una 
inrenzione utnpiea. Fra le 

espericnzc che hanno de-
termtiiato tl mio atteagia-
mento ill scrittore. accunto 
alia m i l impreni i l icm. ne-
nii i i i i alia ('iicrrii ed alia 
priqmne Isette anni com-
plessin di scrrszin viilsta-
re > debbo annorcrnre la 
mm ade-nme all'antttasci-
smn. (dla vigiliu delta 
querra 

* Son feci molto. ma in 
soltunto .so d> angosce e 
le insure che hn passuto. Ih 
esse si all meat a aurora il 
mm ndin per tuttn cm che 
limtliu lessenza stessa ilcl-
I'unmn. che )n dettn "fu-
seismo" ma che si presta a 
millc altre deiiomniazioni 
e trarestimentt. come op
en ben si ai'ierte p e r millc 
setjm *. 

A b b i a n i o c luos to a n / i t u t -
to a F rass ine t i q u a h sono 
le condi / . ioni . a suo paro
l e . dolla n o s t i a 1 'ubb lua 
Ainnini is t t a / i o n e dopo la 
p u b b l i c a / i o n o del suo l ibro 

f Nulla e eambiatn. a 
ben pocn. Mulipnumcnte 
potrei osscrrare che si e 
reulizzata una delle profe-
zie che in aunnzuro ncl li
bro: e cine, che per imrare 
una riforma dclla burocrn-
zia si sarebbe arrivati alia 
istititztone di un ministero 
p e r la liifnrma burncraticu. 
Inlatti. ci siamo. Occnrre 
sempre toner presente la 
f rcn icnda c«p<icifn dclla 
burocrazia di neiitralizzare 
qualsiusi vcUeitd di rinnn-
ramento Hammentt il casn 
dclla Icqqe delcga: il tuttn 
si c fraiitiinmtn in una sc-
rie di "leqqinc" che liannn 
lusciatn in pratica le cose 
cmno Stavann c « f ) " hanno 
rinnovaln un bcl niente >. 

— A proposi t i ) ili r i fur-
ina. lei ha tp ia lcho idea n 
tp ia lchc p a r t i f o l a r e p a r o r e 
da e s p r i m o r c ? 

« Possn ripcterle cio che 
due anni o r sono ebbi a di-
chiurure ad un scttimunule 
milancsc che mi interroqh 
in propositi) K c ior che e 
dubbio re esista un a ld i la 
spirituutc n celeste ma esi-
ste di ccrtn un a ld i l a mi-
ntsteriale: un limqn cine 
imponetrahilo. dnre fer-
menta o si elabnra il nn-
str(} destinn di aspiranti a 
qnalcnsa. Per il cittadinn 
in ijiiantn tale questn a ld i la 
hn inizin alia porta di 
(pialsiusi uOicio: per Vim-
pieqnto in quanta tale, co-
mmcta dal suo supcrinre 

Non f unziona 
il satellite-faro 

L O S A N G E L E S . 19. — 
t"n satel l i te — che do* ra 
fare da puida per le n a i i 
— e stato lanciato leri; ma 
il manrato funzinnamrnto 
d | un rirevitore di coman-
di clrttroniri impedira tor
se al nunvn satel l i te , deno-
minato m Transit 5 A ». di 
funzionare rome prc \ i s to . 
Cinque romandi invi.iti al 
satel l i te finnra non hanno 
a\ uto esito; es istc una mi
n i m s spcranza ormai che il 

rirevitore cominri a fun
zionare. Con un rice*it<»rc 
in disuM). il sate l l i te non 
pno rleevere da terra l i n -
formazione dclla sua esatta 
posizionc da ritrasmeticrc 
alle nav i in n a \ i ; ; a z i o n e . 

- Nel la tcIefot<> Ansa-
II « Transit 5 A » nel cieln 
di I.«s AnRetes. E' vis ihi le 
la seia luminosa lasciata 
dal razzo che lo ha messo 
in orbita. 

dircttn c si dilata .siMO «i 
coH.siofi di (iiniunn.sfrfirio-
ne ei ' apli orqani supromi 
del pofore e.secufiro. Le 
forze che repi /ono i/ sistc-
mu sono: I'accentramcntn 
iperbolicn delle tunzinni o 
I'lrrespniisabilita pen e rale 
die ne conscque. il seqit'tn 
d'ufficin. il rapporto gcrar-
chico militarmente intc-
i'o. ere... 

* Le rclaziom con ijiuil-
siusi a ld i la HUH .sono >;i<n 
rclaziom distese ed umane: 
sono rclaziom mttiche a 
muuiche a siiperstiztnsc. di 
prcqhicra n di bestemmia, 
di decozione a di rirnlta. 
II circuito dclla rapione e 
dcU'iimano disenrso e in-
tcrrotto. K allorche la tziw-
/ i a trirdo fi p i n n p e r e o 
I 'o iaeolo addinttura non ri-
spondc. la tensione che si 
produce (una delle forme 
di av.qoscui dclla vita di 
nqqi) pun avero qh esiti 
piu dranimatici. pun scari-
carsi net modi ptii dircni, 
cntnpresi (jitelli del Canna-
mzzn o del Lepnri (qu i 
F i a s s ine t i a l l u d e al t r a m c o 
ep isodio a c c a d u t o a Homa 
t i e nnni fa c i t ca . i p i a n d o 
u n o s ipi i l i t i ra to a b b a t t e a 
colpi di p is to la . in via N'a-
/ l o n a l e . un f u n / i o n a i i o 
dc>l M u n s t e i o ilella Difesa; 
il Lepot t a t t e n d e v a da niol-
to t e m p o la l i q u i d a / i o u e <h 
una pens ione - m i l ). eo»i-
tro rittime tnnneenti n che 
comumpie pnnuna per eol-
pe pill qnindi di lora \nn 
hnstu inmeare >l disardtnc 
mentale: occnrre ch'cder'-i 
perche la jiazzta aaisci- in 
(piel sensa .S'pr.vso la fnPin. 
nel inaiiifestarsi. denunem 
una tcndeiiza tliflusa. una 
tentazione ncnerale 

« Mel nn"trn nrdinamcii-
fo pre.sviifo I'lmpienaln. dl 
musstnm. non e in qradn 
di sentirti serritore dello 
Stato e del cittadinn, bensi 
serritore di <piel ccrtn 
a ld i la . di quel pofere seii.-n 
apjiclln che determina la 
sua cita e la sun camera: 
insnmma. dei swn superio
rs o al massinin del iin-
rernn n del partitn al ;• >-
tore. Le sue forze sono rie-
cessarianiente impeomite 
tutte nel salraqnardare In 
Ctpiilihrio miraenlosn d' 
quel rapporto <.lrcttnmcntc 
(jerarchieo. cine pn>pi / i a to -
rio. pe r eui realmente hi 
amministrazioiie dirjrne il 
cnstelln lcaflciaim chmso in 
se. Nocifdmenfe oii((irrliii -o 
rispetto al f/mi/e d cittadi
nn, 1'avente dirittn, rappre-
senta un'intrusinne, mi di-
sturbo, il cjrpn estrancn 
da espunnere. un di--ordine 

< Aj i r i re diirirpir i rons i -
qh di ammiti'sirarione e 
tutti qh orpani dai ijuaU 
dipendnno le pronin:iotn, 
le r'mozioui. i trasfrmnen-
ti. qh mcaricht. i premi e 
le sanzmn:. al cnntrolln 
dcmncralicn del corpn irn-
P'cqatizio, democratiz~are 
cioe 1'inii'niti! tr(r.-'f>tie dal 
sun interna, quiinh prare-
dere in mad a anehuin ver
sa l'c<tcrim, aw":eritarr, 
cine. In ro-tprmwihilifd if'-
retta del funz<<oinr'o. smn-
bthtando i contrail) pre-

| t-THfn-i. ralpciid't t'siirairien-
l te ma demaeratii-a''ieiit*' 
j a\i inetti ed i di^ones:!. d>-

centranda nl mu<<;:nm le 
funziont, sfaltendn le fnr-
malita. istituenda la puh-
blicttd dealt atti amniini-
strattri. dalla fuse di ap-
prantnmenta a fpic'ln esc-
cutirn. eccetera Inline per-
die non snstitwre ad nlmc-
nn mtenrnre tl > r r ' ' i : i n rrn-
litarc can d seri izu> cir,le 
ohhh(Vltnr<i>~' Mil tuttn f|in -
.'to impl'ca. !•> <-iippuu-i> 
bcnissima. una ben p " . 
cstcsa riforma de' r<>cftirr.r, 
tle'ila fcuala. d. l;c strutt'i-
re in gencro <i< lla no trn 
sttc'clfi ». 

— Che ros.i p<"ns.i rlell i 
attualc r o m p o s i / i o n c dell.i 
r o m m i s s i o n c incar icat . i di 
elaborare il prngrtto di ri
forma? 

« Occarre tener prc<e',u< 
anzituttn d e nam In /»••»-
racrazia r un mal co-nunc 

i di tuttc le snneta. lo chin-
iricrei un morbo c,is hn a -
funto armai prapnr;<om 
macrascopn he K per cu
rare qne'to ma'c accarro-
no » mrdici adatti Let f:n 
mat vtxtn un ammalnta die 
can se stesso? La •>te^sn 
pua d'rst delta Pnhhhcn 
Amminiftraziane In quale 
in rcalta nutre da sempre 
unn prrtesa del gencre, c 
p a l c s r m c n f c assnrda. A 
mio parcre quindt nella 
commtsstnnc (rnlla c u i 
composizinnc attualc nan 

ho alcana ns.srrrncioru* da 
fare) si sarebbe doeutn 
p e r o f(ir /(ir(;o posfo unche 
ad e l e m e n t ! e s t n n i e i nlhi 
(irnmMii.vfniriorie A filnso 
ft, a (perche no?) poefi , a 
sociotogt. a stiulinsi di igie-
uc del luenro mentale, <i 
fisicologi >. 

— Si pot rc l ibc fare q u a l -
eosa siibito per uiiKliorare 
I andai i ie i i to de l le cose? 

* Neiicn alcun dubbin. Le 
citcro il casn dell'lnghil-
terra. ore (ippo.sife pi ihhl i -
caziont, curate dat cart mi-
nisteri. sono stampate pro
pria per mettere in grada 
gli impicge.ti di meglto ser-
rire il pubblico che lorn 
si rtrolge Sono pubblica-
ziont che partono propria 
dal presii])pnstn che ognt 
ministero e di per se una 
.specie (fi iridcefiiridrtorie 
ferrorisf lcd cantrn chi ha 
la disgrazia di incapfuirc 
nel suo ingranaqqia Vt e 
cto*"' la cottsapeeolezzit (L-l-
la strutlura unamula. ne-
cessa r i a m e n t c ;n ostru osa, 
kntkiuna delta Pnbblica 
Amministraztone, e si ten
ia in qualche mndn di par
s'i rtmedsa > 

— I,a sua eon i l i / ione di 
s c r i t t o r e che nel eon te iupn 
h.i e s p e r i e n / a dcl la I 'ubbl i 
ca Aiumi i i i s t ra / io i i c I'ha 
por t .do a i i iKi^autire a leu-
ui a spe t t i del la ma te r i a per 
a m o r e di pa radosso? 

« La realtd superis sem-

pre la fantasia /.' nef mm 
h h r o . .s;<i pur,- sattn tl 
manto della se.yra, m mi 
son limitato ad e^porre so
la alcune delle »>ie e.vpe-
r ie i i re «• defle tfc attcrs'ts-
ziani. Ma oinm:': qui... (e 
I ' ln^^met t i ei i i i ' - t i a alcu-
ni i/iKjicr nei ipi.ili dA an
ni v.i laecojt l ici ido eenti-
naia di h t a ^ l i di ^ lo ina l i 
ove son n p o i M t i i easi 
pin in ipensa i i e,l m e i e d i b l -
I, tnt11 coiHie.'>ri in qua l 
che inodo al fun.'Uinauien-
t,» de l la b u r o e i . i / i a . in Ita
lia e t | nl t r o v e A lcum di 
(piesti i n e i e d d u l ; episodi 
imi,i s tnt i ctti ii"i l i p o r t a t l 
ncl p r in io di ipiesti a i t i -
coli) 

— ( )ua l l sono s t a t e le 
rea/.ioni dcU 'a inb ieu tc lui-
roera t i eo a l ia pubb l i ea / l o -
ne del suo l ibro? 

€ Le pu i diverge ( "e chi si 
e diccrtita, e'e chi non ha 
enpi to e e'e cin 'in e r e d u -
fo di esscrc stato prc.s-n di 
m i r o . Ma occnrre tener 
presente die hi sufiru i n n -
midtsce sempre I'm ci si 
difende contra ih css<i e pin 
ci si r c i i de rni. 'co/i. F. poi 
tsttta qsiel che h<> seritta 
patrebbe bcni-ss-idio esscrc 
materia per in uttcndihi-
lissimo trattato su | funzui-
liamcnta dclla nostra Pub-
hltcn Ammini--!'iiziitne Ca-
pr.<••(•(•"' iVon /•" in ren fd fo 
i i M ' d t e > 

Michele Lalli 
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TELEFUNKEN 

DQNO DI 

^T\ 

e> 
C-. 

partecipate al 

quadrifoglio d'oro 
prossima estrazione 8 gennaio 
v i n c i t e per 

"" MILIOHI 
in gettoni d'oro 18 Kr. 
oppure. a scella. In investimenti dl qualslasl bene per pari va-
lore (un arrcdamento per la vostra casa. un motoscafo. una mac-
china fuonserle, gioielli. pe!ilcce. mobill, macchine agricole, ecc.). 
Voi acqulstate e la Telefunken pagal 
Per partecipare al concorsodel quadrifoglio d'oro basta acqui-
stare un apparecchio TELEFUNKEN dal valore di L 20.900 in su. 
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