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24 aprile, in Milano, I’Assemblea generale ordinaria degli Azio-

nisti della Banca Commerciale
risultat) de) bilancio 1963

1) Presidente dott. Mattioli

‘Relazione de) Consi

e

Signor) Azionisty, .

l'anno scorso, a conclusione
de) nostro rapporto sull’eserci-
=j0 1962 ci ponevamo il quesi-
to velatamente sardonico se non
tossimo anche noi coinvolti nel-
. la tanto lamentata contrazione
de: profitti. E splegavamo come
¢ fossimo protetti lavorando di
pii aumentando clod¢ il «fat.
turato »

I) quesito sarebhe ancor pia
legittimo quest’anna: sia perché
le spese son cresciute jn misu.
ra ancora maggiore — le spese
per il personale del 20 %, le im-
poste de) 10,5 % e gli altri one-
r1 del 20 9% —, sia perche le con-
dizioni ambientali sono state
decisamente meno favorevoli:
meno favorevoll per le ricorren-
ti ondate — anzi. la crescente
mares — di1 malumore. e per il
gioco confusameante contrad-
dittorlo di spinte, pressiom e
tensiont

1! malumore persiste. e non @
certo il caso df intonare il Sua-
ve mare magnum Ma suave &
constatare come, nonostante tut-
to, e nonostante in particolare
§ quasi diec:1 millardt di maggio-
ri spese a cul ¢i siamo pur mo’
riferiti, 1'utile del '63 — senza
che siano intervenute variazioni
apprezzabilh nel sa%? medi at-
tivi e passivi — abbia superato
quello de) 1962. - -

La chiave dell’enigms = ma
enigma non &, se non ha niente
di enigmatico la tonica attivita
di un organismo viyo. — & an-
cora una volta l'aumento del
lavoro, riflesso e fattore dell'in-
cremento produttivo dell'intero

aese. Abbiamo avuto fiducia nel
avoro e negli sforzi della no-
stra clientela, e da questa fidu-
cia abbiamo tratto la flducia
nella nostra capacith di soste-
nerla e incoraggiarla. Gli impie-
ghi (per ora parliamo solo di
quelll in lire al netto delle par-
tite di ordine puramente conta-
bile) son cresciuti di 227 mi-
liardi, ossia del 20 % circa.

Dove abbiamo trovato i sol-
di? La raccolta lire (anch’essa
al netto delle partite di caratte-
re puramente contabile) nel '63
ha dato solo 133 miliardi, ossia
un 9,7 %% di aumento sulla con-
sistenza a fine 1962. Per la dif-
ferenza, cento miliardi in cifra
tonda, siamo ricorsi alla Banca
d'Italia Ne avremmo fatto vo-
lentieri & meno, se avessimo po-
tuto, e avremmo cosl anche eco-
nomizzato qualcosa sul costo di
questi fondi Ma non ramrmari-
chiamo di averlo fatto — e an-
zi, annl fa, proprio nella fase
della grande liquidita, prospet.
tammo anche in questa sede ta-
le eventualith — se cid ci ha con-
senitito di sovvenire agli indero-
gabili bisogni della clientela, ri-
manendo il nostro deposito ob-
’]oiliga:orlo a) disopra di 250 mi-

ardi.

Non va dimenticato, a questo
proposito, che listituto del de-
posito obﬁligatorio nacque, O ri-
nacque, nel 1947, sul tronco tra-
dizionale di un rapporto minimo
obbligatorio tra mezzi propri e
raccolta, stabilito un tempo qua.
sia eiara.nzia del depositante, 1a
cui effettiva garanzia peraltro ri-

siede, pli che nei « mezzi pro-
pri » della banca, nella liquidita
dei suoi impjeghi Il raf})porto
tecnicamente pia significativo
, sembrerebbe quindi quello tra
' mezzi propri e impieghi (e a
questo criterio si ispiran le nor-
me che limitano i singoli impie-
ghi a una percentuale del maz-

21 propri). se tale rapporto, a
* sua volta, non tormasse ad es-
ser condizionato da quello:
(mezzi propri <+ raccolta) 7 im-
pieghi. Corollario: quando — co-
me nel caso nostro — i mezzi
propri paless sono esigul, sia
rispetto alla raccolta sia nispet.
to agli impieghi bisogha in
qualche modo integrarli Un
congegno come quello che vige
da noy Ia percio del risconto
il siero fisiologico Immesso net
mezzi propri posti 8 base del
rapporto mentre le cose s1 svol-
gerebbero in modo ben diverso
se il rapporto potesse 1stituirsi

[N
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ha dato lettura della seguente

le modie e le medio-grosse im-
prese hanno avuto piu delle
grosse e grossissime,

A fine '63 1 nostri 60.000 clien.
t1 hanno utilizzato crediti per
1182 miliardi di lire. Di essi ben
57.903, ossia il §7 % per nume-
10, o utilizzato meno di
cento milioni ciascuno, anzi,
poichd in tutto hanno preso
518,3 illardi, i1 loro debito me.
g;gt f sppena di nove milioni a

Nello scaglione successivo, tra
§ 100 e i 200 milioni, abbiamo
1063 clienti per 147 miliardi:
138 mmilioni a testa, una cifra
che pud sembrare rotondetta
solo se s! dimentica che equiva-
le ad un milione. un milione e
mezzo dell'anteguerra Questi
due scaglioni insieme compren-
dono 1] 98,5 % dei nostri cﬁenu
e circa 1l 60 % del totale del
crediti utilizzatl sono quelli
dungue che caratterizzano 1'in-
sieme della nostra clientela e
danno i} tono al nostro lavoro.

Ms veniamo pure al crediti
piu grossi- quelli tra 200 e 500
milioni sono 567, per un totale
di 1706 mihardi I tre primi
scaglioni fanno cosi insieme
836 mihardi e ciog il 70 % del
totale 1 crediti tra 500 milioni
e 1 miliardo sono 164 per 112
miliardi in tutto. e quelll oltre
1) miliardo, 98 per 234 miliardi;
e di questl solo 33 per 146 mi-
liardi superano § due miliardi.

Certo, nel complesso. questi
crediti «grossi» formano una
« fetta » tutt’aliro che trascura-
bile Ma, se sl guarda all'insie-
me e alle singole operazioni, se
si osserva in particolare che cir-
ca l1a meth dei crediti oltre due
miliardi & stata usufruita da un
numero di clienti che si conta-
no sulle dita di una mano. bi-
sogna riconoscere che siamo al-
quanto lontani dalle proporzio-
ni che si potrebbero immagina.
re, e che da molti si i ina.
no anche, forza della tradizio-
ne!, quando si pensa al nostro
istituto, ancora ecirconfuso da
un alone di spuria maesth, per
cut sarebbe per antonomasia la
banca del piit grosso capitali.
smo, lallevatore patentato dei
« pachidermi»

Raffrontata con le cifre di
fine '62, la distribuzione per sca-
glioni non presenta m cazio-
ni apprezzabili; talché possiamo
constatare che anche questo
esercizio i} fislologico « appeti-
to» degli imprenditori medio-
piccoll e semigrossi si & mostra-
to nettamente maggiore di quel-
lo dei «agigantin Con questo
non vogliamo dire che quando
un’azienda raggiunge certe di-
mensioni perda automaticamen-
te una quota delle sue energie
espansive Né vogliamo negare
I'esistenza teorica di dimensijoni
oplimum per ogni impresa. Né
ignorare la verita lapalissiana,
anz1 definitoria. che solo i pic-
coli possono crescere 3 medi. e
solo i medi a grossi. Ne «ac-
cusare» j piu grandi. né idea-
lizzare § piccoli in quanto pic-
coli: lasciamo = certi teologi
del Seicento 1a teoria che la ge-
niale potenza di Dio rifulge ap-
pieno solo negli insetti piu mi-
nuscoli E non dimentichiamo,
naturalmente, che grossi e pic-
coli son termini relativi, e di
significato radicalmente diverso
di ramo in ramo Tuttavia, sta
di fatto che 'z ala marciante »
della nostra economia ¢ compo-
sta da aziende e da imprendito-
ri che, sia per mole di investi-
menti, sia per numero d di-
pendenti, sia per .a frazione di
mercato che assorbono, vanno
considerati pliccoli e medi nel
senso comune della parola

11 loro progresso nell'ultimo
quinquennio ¢ stato impressid-
nante Non c¢'¢ inchiesta regio-
nale che non metta in evidenza
il fenomeno e 1 cambiament: di
struttura sociale che ha deter-
minato Ad esso va anche colle-
gato a nostro dispetto profes-
sionale, quel fenomeno su cui
vi abbiamo piu particolarmente
intrattenuti lo scorso anno. 0s-
sia il pib forte ntmo d’accre-
scimento delle banche cosi det-

o i Amministrazione

'

~

z

prodotto e magarl anche — co-
me sapevano gli  economisti
olassicy e praticano ancora gli
%entl pubblicitari — il bisogno
e §) «prodottor» soddistace-
va, 0 s'orientava verso zone del
consumo mneglette - dagli indu.
striali gid tradizionalmente «in-
sediatin) . ' .

"In un secondo tempo. logico
fu che cronologico i «grossn
anno accolto di buon grado i
sopraggiunti. non trattandoli pit
da intrusi. ma come collabora-
tori ausiliar:, « ufficdiali di com-
plemento » che non alteran l'or-
dine delle carriere e delle ge-
rarchlie e intante permettono al-
lo stato maggiore di studiare
lupgimiranti piani strategici. .

Di qul perd era inevitabile si
arrivasse a una terza fase -—
quella che sl va delineando sot-
to i nostri occhi — i piccoli e i
medio-grossi, pur gravidi di svi-.
luppi — ma di sviluppli non
sempre agevoli e men che mali
disinvolti —. possono integra-
re, perd non sostituire, in breve
volger di tempo i piu poderosi
complessi produttivi del paese;
possono consentire ai maggiori
una pausa di riflessione e un
ritmo di marcia a cadenza di
parata, ma non arrischiarsi a
compromettere la proPria vita-
lita forzando le proprie dimen-
sioni. La pausa dunque non pud
oltrepassare il miomenic di su-
turs organica nel sistema, il
momento della solidarieta ne-
cessaria per il consolidamento
dei piccoli e dex med:r e la ri-
presa di sviluppo dei grandi, il
momento cio¢ in cui i magglori
debbono assorbire e far pro-
prio Yimpeto dey minori, po-
tenziare i'ammosa aggressivitd
de1 apionieri» con una esperien-
za di molti decenni ed una men-
talita aperta ad orizzont1 piu
sgombri e piu vasti.

Non pochi tra loro gia ne
hanno piena coscienza Ci ba-
sti ricordare, per trarne palmare
conferma di quanto siamo ve-
nuti dicendo, i « programmi di
investimento » delle aziende IRI
per i1 1964-67

La morale della favola & tan.
to palese che non c¢) vantiamo
di doverla ripetere ormai da
anni. Lungl dall’esser pletorica
e aggiornatissima, la nostra
struttura produttiva & in pia
di un settore inadeguata e tecni-
camente ansiosa di un rapido
rinnovo E tacciamo delle «in-
frastrutture » {(ci limitiamo a
ricordare i porti, anzi il solo
porto di Genova, e il problema
gravissimo dell'istruzione pro-
fessionale), assolutamente arre-
trate., incapaci di far fronte,
non diciamo ai futuri sviluppi,
ma alle piu che urgenti neces-
sita del giorno

Ne] nostro mestiere queste
cose le abbiamo avvertite da
tempo, e le abbiamo segnalate
senza piagnistei, anzi con ani-
mo sereno e fiducioso, come
sereno e fiducioso & tuttora. Da
dieci anni almeno jl punctum
pruriens nell’'esame dei bilanci
dei nostn clienti & stato quello
deghh ammortamenti e rinnova-
menti. Anche il cosi detto auto-
finanziamento € stato esamina-
to sempre in rapporto e in fun-
zione sopra tutto degli ammor-
tamenti, e cioé della capacita
dell’azienda di rifarsi continua-
mente le ossa e di conservarle
sciolte da artriti e da emiple-
gie Sappiamo che ¢i son dei
himiti fiscali agli ammortamenti,
e speriamo che si concretino le
misure di cu1 st sta discutendo
per render possibili ammorta-
menti pil generosi, o meglio pia
ragionevoli dato 11 ntmo del
progresso tecnico e la rapidita
con cui 1a hberalizzazione de-
gli scambi c¢i fa sentire gh ef-
fetti di ognl progresso altrui.
Poche riforme potrebbero esse-
re piu fertili di risuliati Gra-
vare la mano fiscale sugli am-
mortamenti equivale infatti a
prelevare un’imposta sul patri-
monio, e mal congegnata per
di pli, e ricorrente ogni anno.
e quindi ad effetto cumulativo.

In ultima istanza, quando og-
I'auto-finanziamento, quello che

ficienza d1 ammortamenti.
quello che si chiede,

molto sostenuto per ricavare
dai profitti lordi e da trasfu-
sioni di capitale fresco le som-

{1 suo mercato, «inventavan 11

sealmente s1 intende € una di:-;
n defini-| mpr
tiva, & uno sforzo finanziano'dal rapporto impieghi/raccolta, g, volta corroborava la

' !

porterebbe a fare dell'ltalia il
« problema meridionalée» del-
I'Europa !

Siamo ancora a quello che,
anm fa, abbiamo chiamato u il
aradosso delle aree sottosvi-
uppate» 1] miglior modo di
promuoverne lo sviluppo non &
quello di erogarvi atuti, sovven-
ziony, ?restlti semi-gratuiti, esen-
ziom fiscali 0 quote privilegiate
di investimento — cosl si per-
petua una deleterla dualith di
aprotettoren e di - «sovvenu-
ton —, ma di far crescere e
prosperare, rinnovandone Jle isti-
tuzioni, tutto 41 sistema econo-
mico in cui 1’area sottosvilup-
pata & compresa; sistema che
sarh 1'Italia di fronte al Mez-
zogiorno, I'Europa di fronte al-
I'Italia, il mondo intero di fron-
te alle zone piu squallide del
pianeta (e domani magari al
suo satellite lunare).

E’ chiaro che il problema co-
si impostato di tanto supera
uello degli squilibri regionali o
gella polemica « mano pubblica-
iniziativa privatas, che non si
pud certo risolverlo con la bac-
chetta del Duca Prospero. Ma
in un paio d'anni il problema
di rinnovare, aggiornare e po-
tenziare l'attrezzatura produtti-
va dell'Italia (agricoltura com-
presa) pud bene esser formu-
lato, scomposto nei suoi elemen-
ti, messo a punto sotto ogni
aspetto (tecnico, economico, so-
ciale) e il suo processo avviato
cosi a una salutare soluzione.

Posto di fronte 8 una esigen-
za del genere, il « Javoro» non
potrebbe rifiutare il suo con-
corso e la sua necessaria colla-
borazione. Ma al lavoro non si
possono chiedere sacrifici senza
contropartita. E l'unica contro-
partita valida. l'unica allettan-
te, oggi, & una leale intesa per
raggiungere certi fini di comune
utilith. I1 capitale chiede al la-
voro di u fargli credito» per il
periodo necessario e, come sem-
pre chi domanda credito, deve
offrire adeguate garanzie, e clog,
in ultima istanza, sicure « fonti
di rimborso » s

Le vie e 1 modi di tale intesa
dovran seguire la natura delle
cose. Qual & infatti la situazione
d1 fondo? Ad un aumento- della
remunerazione unitaria de) Ia-
voro e del suo costo globale (sa-
lario piii onen sociall) si & in-
sieme contrapposto e sommato
un esaurimento der margini di
capacita produttiva e, in moiti
casi, anche una specie di «stan-
chezza » tecnica del macchina-
rio impiegato: & questo un ele-
mento invisibile, se non pro-
prio « occulto », dell’'aumento o
irrigidimento del costi che pesa
sul ritmo dell’oiferta.

La tendenza va certamente ar-
restata. I1 « credito », erogato di
fatto dal lavoro al ritiro di ogni
busta-paga, contribuira a con-
sentire quel rinnovo delle at-
trezzature industriali e commer-
ciali che dovra tradursi nella
eliminazione della « convergen-
za» che abbiamo descritto, e
quindi in maggior produzicne,
pii larghi profitti e — questo
e il momento del « rimborso»
— pil1 pingui buste-paga. Alter-
nativa? La fine del « pieno im-
piego ». - . R

In sostanza, non c'e in questo
nulla di rivoluzionario, né
antirivoluzionario. Si tratta so-
lo di far funzionare il buon sen-
so, di razionalizzare, « istituzio-
nalizzare » e « tempestivizzare»
quello che & sempre successo in
forma piis 0 meno tumultuosa
e disordinata. E qui la program-
mazione & chiamata a svolgere
un ruolo essenziale, protettivo
e assicurativo, tale quindi da
infondere e rassodare la fiducia
— la fiducia nelle cose, la fi-
ducia reciproca e quella che e
alla radice di tutte le altre, la
fiducia 1n se stessi.

’ Per questo noi non ¢t siamo
fermati, e non intendiamo fer-
marci. Ogni irrigidimento vor-
rebbe dire un passo indietro,
un deleterio prnincipio di ndi-
mensionamento (deleterio. s’in-
tende, non solo per noi e per

.

gt s parla di difficolta nel-ila nostra clientela, ma prima an-

cora per tutto il sistema).

Alla luce di1 questa verita nem
meno ci lasciamo impressionare

che e salito a fine 1963 all'81’:.

Una banca — lo nipetiamo dali

ann — esiste per far credito.
E un credito — nonh € una sco-

scritti al nostri sportelli) ; e tutto
questo non per ¢ottimismo» —
espressione che sa di fatuo e di
compiaciuto —, ma perche il
nostro mestiere 1o voleva: un
mestiere che, fatto con coscien-
za, costa fatica e patemi, discer-
nimento e coragglo, entusiasmo
e nervl a posto. Senza questo
assurdo conglomerato di affetti
e qualitd contraddittorie, senza
questo « ottimismo» di fatto e
non di umore, si diventa buro-
crati. E lesercizio del credito
non & attivitA burocratica, La
nostra & un’attivita pratica pu-
ramente intellettuale — me(fla-
trice e conciliatrice di una astra-
zione di ordine meccanico con
una concretezza di ordine bilo-
logico.

Lo stesso proposito — lavo-
rare di pit — ci anima, ripe-
tiamo, anche in questo eserci.
zio, nonostante le ulteriormente
aggravate difficolth ambientali,
difficoltd che — non lo diciamo
per proporct ad esemplio — si
risolverebbero certo con ragio-
nevole e tollerabile impegno se
tutti fossero animati da questo
stesso nostro proposito: lavo-
rare di piu. Lavorando di piu,
noi si dovrebbe anche guada-
gnare di pit nel '64 che nel '63,
ma saremmo pacatamente rasse-
gnati a guadagnare di1 meno se
intanto il problema fondamen-
tale della nostra economia fos-
se tenacemente avviato a solu-
zione. L’essenziale, per quel che
ci riguarda, & di conservare in
piena efficienza, in full employ-
ment, questo nostro strumento
di lavoro, che ha contribuito a
sostenere — e deve continuare
a farlo — il nostro apparato
produttivo anche attraverso {
frangenti e i tentennamenti del-
la cosi detta congiuntura. E
non & soltanté essenziale « per
quel che ci riguarda »: & essen-
z1ale per tuttd 1l sistema, dalla
banca centrale all‘ultima cassa
artigiana, dalla holding che in-
veste cinquecknto miliardi al-
I'anno al bottegaio che conta |
suol quattro soldi, dal bilancio
del salariato e dell'operaio (o
memoria di Le Play!) al bilan-
cio dello Stato e alla bhilancia
dei pagamenti.

Signori Azionisti,

vi abbiamo mostrato quello
che per noi & il «<nodo>» delia
situazione economica del paese
e vi abbiamo detto come ci sia-
mo condotti per non intralciar-
ne, anzj possibilmente per age-
volarne lo scioglimento. Corol.
larip del nostro discorso ¢ una
riaflermazione di fiducia nella
capacita della nostra economia
di continuare il proprio cam-.
mino con passo non vacillante.
Non & questa una fiducia di
maniera; essa & comprovata e
irrobustita da fatti e dati po-
sitivi.

«Crisi di crescenza» & uno
slogan troppo comodo. Anche
la gobba che s’inarca sulle
spalle del rachitico si potreb-
be esser tentatj a far passare
per crescenza Ma sappiamo
che & un’escrescenza E di al-
tri Pulcinelli non.abbiamo cer-
to bisogno

La veritd, per fortuna, & as.
sai diversa. La crescita dell'Ita-
lia nell'ultimo decennio — in-
solita per velocita, poi che ha
portato al raddoppio e alla tri-

dijplicazione di quasj tutti gli in-

dic: economici — ¢ stata nel-
r'insieme fisiologicamente sana.
Non ha scardinato nulla, ma
ha reso piu sensibili certi squi.
libri preesistenti — in ispecie
la carenza di adeguate struttu-
re basilari, nej campji della
scuola, dell'igiene, delle comu-
nicazioni —, e al tempo stesso
ha assorbito quelle disponibili-
ta di mano d’opera, che avevan
formato l'unica nostra risorsa
non utilizzata o parzialmente
;utihzzata, e ha tolto cosi al si-
;stema un margine di elasticita,
sul quale aveva potuto fin al-
lora contare

11 raggiungimento, per la pri-
ma volta nella nostra storia
umtana di qualcosa di1 simle
al pieno impiego provocava tut-
ta una serie di conseguenze
ineluttabili, tra le quali basti
ricordare le due pia icuc*
un rafforzamento immediato e
jimpaziente della posizione con-
trattuale der sindacati, che a

posi-
zione politica de; partiti di
massa. e un brusco aumento
Idei con<umL

stro sistema bancario e, per il
1864, dalle piit ample e previ-
denti misure adottate dslla
Banca d'Italia per assicurarne
la copertura almeno per tutto
I'anno, e insieme scoraggiare le
manovre speculative contro la
lira. Sotto questo aspetto, la si-
tuazione & quindi oggi under
control, e non & prevedibile sia
necessario ricorrere ad altre di.
fese, come quelle offerteci dal
Mercato Comune, dalle sue
clausole di salvaguardia, ecc.,
per non parlare di rimedj peg-
glori del male suggeriti o pre-
conizzati da certa stampa eco-
nomica internazionale. L'essen-
zlale & lavorare e produrre: i
riflessi e gli avvolgimenti mo-
netari o finanziari sono un epi.
fenomeno, e dovran risolversi

favorevolmente se la situazione|

fondamentale si mantiene sa-
na. E la via della salute — che
conduce anche a riacquistare
una non effimera competitivi-
td4 — crediamo di aver descrit-
ta con sufficiente chiarezza. Es.
sa & la via della salute anche
per il risparmio: & proprio que-
sta 1a fase della congiuntura
in cul il risparmio pud trovare
gt impleghi pia proficui, oltre
che proteggere efficacemente la
propria capacitd d'acquisto

Il nostro bilancio rispecchia
con puntuale fedeltd questo
stato dj cose, All'attivo, l'au-
mento di una ventina di mi-
liardi nel nostro portafoglio di
obbligazioni e azioni e un pie-
colo incremento nei riporti mi-
sura l'appoggio che abbiamo
continuato a dare al mercato
finanziario Gli impieghi per
cassa sono passati da 1283 a
1510 miliardj e quelli di1 firma

Taggiungono ormai { 237 mi-

Mardi. La raccolta (lire e divi-
sa) passa da 1683 a 1883 mi.
uﬂl‘dl. ' :_ ~ T .

Dj fronte a questi incremen-
ti appare pia sproporzionato
che mai il volume dei nostri
e€mezzi propri palesi ». La no-
stra struttura patrimoniale, an.
che dopo l'assegnazione di que-
st'anno alle riserve ufficialf,
che raggiungeranno cosl la me-
ta circa del capitale, accuse.
rebbe una grave « strozzatura s
tra mezzi propri e giro d’affari,
se le rmiserve latenti non rap-
presentassero sicuramente un
multiplo dei cosiddetti « mezzi
propri ». Comunque, il proble.
ma dell'adeguamento del capi-
tale, e non solo per ragionj di
estetica del bilancio, non tar-
derd a ripresentarsi. E' un di-
scorso, questo, che riprendere-
mo in un altro momento.

Per quanto concerne la fluida
« circolaritd > della massa dei
nostn 1mpieghi, con la quale si
identifica la nostra capacita la.
vorativa, anche quest’anno le ci-
fre sulla velocita di rotazione
dei nostri crediti ¢i rassicurano
ampiamente,

Senza entrare in particolari
tediosi, che in molti casi richie-
derebbero a loro volta tediose
spiegazioni, e senza dimenticare
daltra parte che questi indicl,
come gia s’ebbe occasione di av-
vertire, hanno assunto un si.
gmficato diverso da quello che
avevano quando furono istituiti.
possiamo dire: (a) che gl indici
hanno ancora aumentato ]a loro
rappresentativitd, arrivando a
coprire 1'86¢ (contro il 74 nel
*57) del nostri impieghi; {(b) che
il grado medio di utilizzo, che
era disceso dal ’57 al 60, é da
allora in costante aumento ed
ha quasi raggiunto il livello del
'57; (¢) che vi & stata un'ulte-
riore flessione nella rotazione
annua degli utilizzi, ma é di
lieve entitd (— 4,4%), e il suo
significato negativo e ampia-
mente neutralizzato dal moto
ascensionale dell'insieme, misu.
rato da un aumento di quasf il
20%, e ciod¢ quasi mille miltardi,
nel movimento di conto delle
posizioni rilevate, che supera
cosi gli 8000 miliardi

il coato perdite e profitti ac-
cusa un ulteriore forte aumento
delle spese d’'amminlstrazione,
ossia in prevalente misura del
costo del personale Ma un au-
mento quasi interamente com-
pensativo ci é venuto dagli in.
teress1 e provvigioni lucrati su
una piu larga massa dj imple-
ghi — 1l tasso medio pagato dal-
la chentela ¢ rimasto pratica-
meate invanato —, e qualche
marginale mglioramento s'é

. Y

tavuto negli utili da intermedia-

rtjone mivhioramento significa-
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importatori, circa $ 75 milioni
dagl] esportatori. Le auove nor-
me emanate da Cambital nel
novembre 1962 ci hanno consen.
tito di awmentare queste ope-
razioni del 37,5%. Nel secondo
semestre del '63 hanno anche
preso un certo rillevo le opera-
zioni a medio termine effettuate
con fondi df banche nordameri.
cane: a fine anno si erano ero-
gati per tall operazioni $ 71
milioni.

A questo proposito & da os-
servare che il commercio con
I'estero ha avuto nel 1963 uno
sviluppo molto considerevole, e
di conseguenza considerevole &
stato lo sforzo delle banche per
arrivare g finanziarlo,

51 sa che le esportazioni sono
cresciute dell’8, 29 (percentuale
che in templ «normali» e In
paesi «sviluppati » sarebbe da
considerare assal soddisfacen-
te), ma che le importazioni sono
aumentate tre volte tanto, del
24.3%:; il che da un indice del
compito che & toccato alle ban.
che Compito tanto piu gravoso
se sl riflette che il loro iater-
vento vien richiesto appunto
pil per le importazioni che per
le esportazionti.

Potremmo toccare altri pun-
ti, ma ritenlamo di aver suffi.
cientemente caratterizzato il no-
stro lavoro e i nostri propositi.
« Al servizio del paese>» & una
frase fatta ed ha ormal sapore
pubblicitario. Diciamo piuttosto,
parafrasando Abramo Lincoln,
che il nostro lavoro & lavoro
del paese, con il paese e per il
paese: i1 questo programma ri-
poniamo intere la nostra tena-
cia, la nostra fede e la nostra
speranza. X

* .

Anche le banche estere mo-
stre affiliate e associate hanno
lavorato in questo spirito, e tut.
te. sia quelle di piui antica data
sia quelle cur ci siamo interes-.
sati in questi ultimi templi, han-
no avuto risultati soddisfacenti
e conformi alle aspettive, 11 loro
apporto al lavoro complessivo
della nostra organizzazione &
stato cospicuo e I'aiuto che esse
han dato ai nostri commercianti
e industriali piu intenso e pro-
ficuo che mal.

¥k

Nonostante le resistenze e l¢
riluttanze del mercato finanzia-
110, 1a Mediobanca ha continua-
to ad accrescere il giro dei suol
affan con buon esito e con van.
taggio diretto e indiretto per il
nostro lavoro. Anche in relazio.
ne allo sviluppo della raccolta,
il suo capitale ¢ stato aumen-
tato da 10 a 12 mihardi

* 1
Un robusto incremento di at-

t'vita ha registrato anche {l
Credito Fondiario Sardo, la cul

circolazione i cartelle sl & svi.
luppata al puntio che, a princl.
pio di quest'anno, Vistituto ha
deliberato di aumentare i1 auo
capitale da 7,5 a 10 miliardil.

*

Tutte le nuove agenzle e suc-
cursali di cui vi annunciammo
10 scorso anno la prossima aper.

I Signort Azionisii,
I'esercizio chiude econ un utile

A )

5% al Capitale Sociale «
pli:

Riporto a nuovo v e

Signorj Azionlsti,

nell’ottobre dello scorso anno
¢ mancato uno del nostri piu an.
tichi e cari collaboratorl. Troppo
vivo ancora é tra 2ot 1 ricordo
di Antonio Ross1 perché si deb-
ba rievocarne la umanissima, si-
gnorile personalita e l'opera,
che si compendia in piu di
mezzo secolo di lavoro dedicato
al nostro istituto, nelle filiali
italiane e alla direzione delle
filiali brasiliane di Sudameris,
su su flno alle cariche supe-
riori e supreme, e pol, ancora,
lasciato il posto di Amministra-
tore Delegato, nel nostro con-
siglio d’amministrazione e in
quelli di nostre primarie con-
sociate. :

due, I'istituto, anch’esso natu-
ralmente spezzato in due troa-
coni, ebbe molto a giovarsi

vigilanza e del sereno coraggio
di Antonio Rossi, rimasto a pre-
sidiarne le fillali del Nord. Ma
fu durante { primi anni della
ricostruzione quando egli diede
forse il meglio di sé.

Le sofferenze dell'ultima ma-
lattia non ne avevalo intac-
cato la serena disposizione del-
I'animo; ed & spirato, pochi
giomi dopo aver compiuto gl
80 anni, veramente nella pace
del Signore.

*

Al principio di quest'anno
un altro lutto ci ha colpiti, con
lIa scomparsa del Prof. Ettore
Boacinelli, nostro Sindaco ef-
fettivo fin dal 1936 e Presiden-
te del Collegio 8indacale dal
1841. La sua alta dottrina com-
putistica, I'innato buon senso
e l'appassionato attaccamento
al dovere hanno reso al nostro
istituto servigi indimenticabili.

Raccogliamoci per qualche
istante In silenzio, nel ricordo
del due estinti per tanti anni
nostri compagn} di lavoro e di

propositi.

che vi proponiamo di ripartire come segue:
asseghazione alla Riserva ordinaria . . .

Ulteriore 5% al Capitale Sociale .

Gid negli ann} tristissimi di
. lquando I'Italia era divisa in

della cautela, della patriottica

iMasturzo,
fConsigliere Dott. Antonio Rosal.

t
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tura hanno iniziato regolarmen»
te la loro attivita. 8

S

A tutto il nostro Fersona!e 1y
volgiamo uno schietto ringra.
ziamento per la solerzia e I'ala.
cre intelligeaza splegata nell'e.
spletare { suoi compiti, spesso
non facili e quasi sempre pid
gravosi che ne] 1962,

netto di . . L. 298592437

4\

\’

y

Avanzo utill esercizi precedenti . .

[ ]

Vorrete adesso ' provvedere
alla nomina di un Qonsigliere
in sostituzione del compianto
Dott. Antonio Rossi.

In conseguenza della scom-
parsa del Prof. Boncinelil, 11
Dott. Domenico Bernardi, quale
Sindaco supplente pil anziano,
€ subentrato nel Collegio 8in.
dacale in qualitA di Sindaco
effettivo, a sensi dell'articolo
2401 del Codice Civile,

Al termind dello stesso articolo
2401 speita o Glidsta Assemblea
generale degli azionisti proce.
dere all'integrasione del Collegio
Sindacale e salla nomina del
suo Presidente.

~*.Nl‘\ --- é:‘.

‘ 1’Assemnblea ha approvato
Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione nonché quella del
Collegio Sindacale.

Ha pure approvato il bilancio
chiuso al 31 dicembre 1963 ed
il proposto riparto degli utill,
con I'aumeato delln riserva ore
dinaria a L. 9.350.000000 e Ia
assegnazione di un dividendo
del 10% al capitale sociala.

Quindi ha eletto nuovo
ministratore il Dott. Ing. Tulljo
in sostituzione del

L’Assemblea ha inoltre pro-
ceduto alla integrazione del
Collegio Sindacale nominaado
Sindaco effettivo I'Avv, Gaddo
Luciano Ichino, in sostituzione
del Prof. Dott. Ettore Bonsl-
nelll, e Sindaco supplente i1
Dott. Domenico Bernardi. Ha
successivamente eletto*alla ¢a-
rica di Presidente de! Collegio
Sindacale {1 Prof. Dott. Aagelo
Aldrighettl.

Nella riunione del Consiglio
di Amministrazione, tenutast
subito dopo I'Assembles, & stato
rieletto alla carica di Presi-
dente i1 Dott. Raffacle Mattioll
ed a quella di Vicepresidente i1

Dott. Ing, Giovanni Folonari

——

al 31 Dicembre 1963

ATTIVO

L.

Cassa . . . . . .+ o ¢
Fondi presso [1Istituto di
emissilone . . . . . .
Buoni del Tesoro e Titoll di
garantiti dallo

Stato

Valori di proprieth:
Aziont . L. 5.060.0868 913
Obbligaz. » 49.491.785.125
Riportt . . . . . - . .
Partecipazioni in Affillazio.
n} bancarie esteze . . .
Partecipazione ¢« Medioban-
ca - nca di Credito Fi-
. hanziario» . . . . . .
Partec! one eCredlto
Pondiario 8ardos . .
Cont| Correntl e Corrispon-
dent] debitori . .
ortafoglio R
ortafoglio riscortato . .
Debitorl per accettaziony .
Debltarl per crediti confer-
ma . o e e s w e .
Debitorl per avalli e fide- °
jussiont . . . . . .
Stabill 4j prieth ad uso
filiall e diversy . . .
Mobill ed Impilanti , . .

-
.

1.112.391.661.535

66.275.354.243

124180493762 | Riserva .

221.531.836.838
creditorl .

54.551.872.038
6.413.895 629

154.646.925

Cemlonari
tatl

2.166.520.000
2.657.000.000

Creditor}
fermatl

Creditori per
Jussioni

395.122.320.264
103386709816
6147333564
96.957.064.5351
194.129.244 568

160.337.“?

zlo 1964 .,

dentt . . .

corrente . .

>
»
»
»
»
»
»
“
x
: 2
]
L.

Valori tn deposito:
a garanzia L. 194.185 083 673

2.328.826.290.561

a custodia »8850024386801% » 1.074.209430 476

I

L. 3.401.035.741.037

Direzione

Prof. Dott. A. Alirighettl - Dott. D. Bernsrdl -
Dott C. Obber - Dott

I Sindect

Azlonisti Conto dividendo .
itl a risparmilo, Contl
orrent] ¢ Corrispondent!
Cedentt dl eflettl per l'in-
casso
di effetti riscon-

Accettaziont commerciali
per crediti cone
avalll ¢ fide-
Partite varie ¢ trantitorie

Assegni in circolazione .
Risconto & favore Esercl.

Avanzo utili Esercizl prece-
Utile mnetto dell’'Esercizio
Depositant! di valori:

a garanzis L. 194.185.083 676
a custodia » 880.024.368.901

U. Tabanel

PASSIVO

Capltale Soclale .

~ 30.000.000.000
8.400.000.000
6.901.200

L
»
»

. - L -

1.8330.427.575.843
40.561.125. 788

103.386.709.619
6.147.333 504

3895706450

104.129.244 508
18939 967471
. 43041900638

6.023.167.019
T 17400008 -

» 2906924371
L. 232520200008

- - - LI

- - -

.

» 1.0M 200450470
L. 8.4010835.741.987
f—————— |

I:’OGL A. Cikeolettl

ne necessarie per rimettere a
punto adeguatamente l'attrezza-
tura produttiva del paese. An-
cora 1'anno scorso abbi:amo det-
to, piu alla buona, che per
questo occorrono « soldi, molti
soldi ».

RL‘!E Contedbile

— ey -

{n base all'effettiva consistenza
patrimoniale dell'azienda. sia
pure periodicamente ndiscussa
@ determinata

* Guardanao dunque alla realth
delle cose, al di 1a degh schemi
contabili la giustificazione ulti-
ma del nostro ricorso al nscon-
to non sta com'd chiaro, ne in
ragion! d» conto economico (il
 pisconto costa. i1, pla della me-
dia della raccolta. ma forse me-
no di quey che costerebbero,
* nella situszione di non sedato
.« scartellamento » * altn  cento
miliardy tn aggiunto alls raccol.
ta» nt in criters o massime di
tecnics bhancaria ma nell'uso
che abbiamo fatto e facciamo
d; quelie nisorse - Ancora una
volls — non samo noi che aci
ripeiamo », ma i1 corso delle
cose che e tuttora cquello che
era e sotto un certo aspetto
. non ha ancors raggunto una
®en concatenata uniformith di
fast ¢ d svilupps, — le piccole,

te « ordinarie», per lo piu lo- C rnnL:t

call o provinciali o tutt’al piu
regionall nispetto agh istituti
su base nazionale

Quello perd che & stato meno,
osservato ¢ forse il punto piu
importante. e cioé J'atteggia-
mento del maggiori ¢ de:1 gros-
sissimi d) fronte all’'avanzata
der piccoli, med: e medio gros-
st In un primo tempo, perples-
si, tra Valtro, di1 fronte ai sor-
prendenti swiluppi della tecni-
ca e alla portata pratica di
esplosive scoperte scientifiche,
han degnato appena d'un guar-
do questa proliferazione di mi-
nuscoll e minorn concorrenti an-
che se andava rosicchiando i
marginl del loro mercato, (E
in moltl - casi, naturalmente,
nemmeno questo accadeva, sia
percheé non cl si pud improvvi-;
sare fabbricanti d’automobili e
di motonavi, sia perché talora,
vorremmo dire per istinto, il
nuovo bnprenditore -si creava

' perta, anche se siamo costrqtti! La diversa distribuzione del::ilvo perche segue ed annulla la
a dirlo — & concesso per esseére!reddito nazionale, e in partico- | flessione che s’era dovuta regi-
utilizzato. Non ci e mai piaciu-ljare degli incrementi dcl red-!strare nel 1962, e perché 1l mer.
to. e ci pare anz1 contrario aM|dito nazionale, non s; tradu-|cato finanziano e stato nel '63
I'etica professionale, concedere ceva quind: in congruo aumen. |meno attivo che nell'anao pre-
crediti « per figura» O per pPro-ito di ai-ponibilita hiquide e ten- {cedente
E per questo non Ci deva pertanto a rallentare 1l . i
& mai maciuto nemmeno 10 scar-!ritmo degli investimenti. Tl rap-)_ID particolare le emussioni di
to eccessivo tra accordat e uti-'porto investimenti’reddito na.|aZioni si sono piu che dimezza-
lizzi, che lascia troppa briglia{zionale, che nel 1962 aveva toc. |l€. cadendo le somme versate
sul collo del cliente cato la percentuale record delidal pubblico da 711 a 328 mi-
hardi, mentre quelle di obbli-

26.74» (cifre rettificatc), ripie-
gava nel 1963 al livello wn li- zazioni, non tutte collocale tra
11 pubblico, crescevano di un

rello tutt'altro che disprezzabi.
le s y 20, passando da 1200 a 1437

le) del 25.1%. Ma la pressione A

: idella fomanda che non poteva miliardi. Nelle emissiont cui ab-

dere dove sono 1 soldi, dimen-|numero di giri abbia funzionatojecser ‘soddisfatta sul mercato|biamo partecipato. la nostra
quota & stata di oltre un set-

ticando che la produzione, pur-'11 nostro s motores. abbiamoOinpayioni.e portava a maggion
ch;:x s1a sana, Sio Xsoldl se hh port;lccrcaxoldl :’avorar: :empreegx importazivni di beni e servigi,|timo.
nella pancia. tanto questa ob 'piu, navigando anche tri esiteN-ioha  apasesantivano le partite] qo o o
bietiea e eancreta Impostazio-|ae c_niraddittorie come aUan {currents iella blancia det by S B0 ite G perazony com
em ar sen-jdo —_— - F
ne del pro P r sping gamenti nesse con i) commercio estero,
o in particolare nei nostrl im-

S0 e corpo e vigore, capacithimo a spingere — la nostra )
mateutica e fecondita alla cosi!clientela & sottoscrivere prestitif Di qui. {1 prodursi m essa nel
1963 di un cospicuo dcficit,]pieght In divisa, tutti puramen-
te commerciall. Circa $ 350 mi.

O e Trn s oot i fa.|ta” miliard) di obbligazion) ¢ |fronteggiato In parte con aper
collocare [ra 0 -ita O gazioni e(fro .
ture di cregito oltenute dal no. [lionl sono stati wtilitrati dagip

F Migliorist

Conto Profitti e Perdite
SPESE- ED ONERI " RENDITE

Interessi sul Depositt a ri- Sconti, Interessl @ Provvi-
sparmio e Librett! di con- agnle nltll Crediti ¢ Contl

tocorrente . . . . . e e
Spese di Amministrazione . Cedolée su Valori e Parteci-

paztoni . . . . . . .
Imposte @ Tasse . . . Utill e Provvigion! sul ser~
Ammortamento Implantl «

vizi- 41 intermediazions @
Utile netto dell’'Esercirio

<, -

ribadiamo che questo &
il problema de: problem), — e
gli altri gli gravitano intomo
Esso & al fondo dell'antites:
« mano pubblica niziativa priva
ta »: 'una aspetta dall’alira una
condotta risolutiva, e tutte e due
sembrano giustificars) — e sen-
tirst giustificate — con il chie-

L 404N
] 11. 703551008 . -

v

8286554021 |
49.280 686.761
8.032.721.269
] 996.070.946
» 2985924371

L. 69.571 957368

Nonostante !'evidente tensio- :

ne di tutti 1 rapporti misuranti
I'utilizzo del credito, che pro-
vano del resto a quale altissimo

divers] « w o & @ s B
Reddito Immabilt ~ . « ®

o In GRSTISYIIGR
_—————

8142295514
1.064.6223%

—

b

‘PAGAMENTO DIVIDENDO .

N dividendo del dieci per cente pev Vesercizio 1963 sulle azioni socioll & e, PR .
- quoto, o) netto dell’imposta cedolare d'accorto, o partire da kmedl 27 aprile 1964, prosss
pate Ic tilioh delio Banca in Halia contro presentazione dei centificati pes ko stompighietwe.
Milone, 24 eprile 1964, ‘ o

miglis gl indumenti il cul usojdiect di aziont sono stati sotto-
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