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Criteri «interni» ed « esterni »

In un articolo apparso nel. marzo ‘64
in Physics Today, da tempo noto e di-
scusso negli ambienti scientifici ma non
giunto mai a un pubblico piu largo, Al-
vin M. Weinberg, direttore del laborato-
rio americano di Oak Ridge. pone il pro-
blema della «scelta scientificas, vale a
dire della scelta fra indirizzi e program-
mi di ricerca, che egli prevede piu strin-
£ente in avvenire, a causa dej costi cre-
scenti, finché naturalmente si rimane in
una fase dello sviluppo civile in cui la
scienza non pud ancora «diventare Ia
principale attivitd del genere wmano s,
Weinberg supperisce due ecriteri inter-

ni» al campo di ricerca In cui la scelta

si pone, e tre ccriteri esterni». I primi
due non richiedonu speciale illustrazio-
ne; essi sono: 1) é effettivamente maturo
il tipo di indagine che si propone?: 2) esi-
stono gli vomini in grado di affrontare
il compito?

Piit complesso diventa il discorso s
e criteri esterni »: 1) merito tecnologico,
2) merito scientifico, 3) merito sociale.
1l primo di questi tre é ancora evidente,
scbbene le sue connessioni con l'econo-
mia non possano non aprire tutta una
serie di problemi. I1 secondo é definito
dal professor Weinberg come 'attitudine,
di una determinata ricerca in un dato
campo, a illuminare campi e settori del-
1a ricerca diversi. 11 punto é sostanziale
perché, nello stesso articolo, 'autore as-
sume il medesimo concetto come un ar-
gomento a favore della autonomia del
corpo dei ricercatori: nel senso che le

scclte pint valide sono quelle raggiunte
© attraverso la consultazione dei ricercato-
ri interessati a un determinato program-
ma, con i loro colleghi che operano in
campi che dallo stesso programma po-
trebbero essere influenzati. <« ' un mito
— dice Weinberg — lidea di... un su-
prem) tribunale onnisciente ».

Infine, il « merito sociale ». Qui ['auto-
re avverte che questo criterio di scelta
implica <la definizione dei valori del-
Fuomo, o anche dei valori della nostra
societd », ma non si spinge molto oltre,
anzi si confonde con termini quali « di-
fesa» e «¢prestigio nazionales, Qui si
tocca il limite che all’articolo ¢ impo-
sto non dalle capacita dell’autore quan-
to. con tutta evidenza. dalla situazione
concrefa a cui esso si riferisce: la situa-
zione della ricerca negli Stati Uniti, cer-
tamente privilegiata per la larghezza dei
mezzi che in essa confluiscono, e che
lascia un certo margine di iniziativa ¢
anche di scelta ai ricercatori, ma tutta-
via sottopousta a decisioni di fondo che
hanno scarso rapporto con 1'utile sociale,
e con i <valori dell’'uomo »>.

L’articolo del Weinberg ¢ in ogni caso
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notevole proprio per 'affermazione dy un
sostanziale principio di autonomia della
scienza rispetto al potere economico ¢ a
quello statale; di un rapporto dialettico
fra il corpo dei ricercatori ¢ i rappre-
senmtantt di questi poteri ai vari livelli.
Un numero successivo di Physies Today
reca una lettera del professor Weisskopf
e una replica di Weinberg, che si rife-
risconn all’articolo qui discusso, ma in
particolare a certe scelte concerete sug-
gerite da Weinberg, e sulle quali non c¢i-
siamo soffermati.

URSS: reattore
veloce da 350 MW

Il numero di dicembre 1964 del Noti-
ciurio CNEN reca che .un reattore «ve-
loce » da 300-350 megawatt elettrici sari
costruito in URSS., in luogo di quello di
50 megawatt precedentemente program-
mato. La modifica del programma é la
conseguenza dei successi conclusivi rag-
giunti nello studio della fisica dei reat-
tori veloci, e della esperienza acquisita
nella tecnologia del sodio. Come € noto,
infatti, i reattorj veloci., che operano a
temperature elevate, richiedono un cir-
cuito di raffreddamento a sodio liquido.

Quattro miliardi - | ~
di tonnellate di uranio
disciolti nel mare

3,44 milionesimi di grammo di uramo
si trovano in ogni litro di acqua di mare,
¢ pussono essere recuperati con un pro-
cedimento semplice (resine a scambio
ionico) sebbene ancora piuttosto costoso.
Ne informa il Notiziario CNEN (dicem-
bre 1964) riferendo su una ricerca del
National Chemical Laboratory di Ted-
dington, Gran Bretagna. Analoghe ri-
cerche, con risultati concordanti, sonu
state ¢ sono condotte in URSS. La con-
centrazione indicata (3.34 milionesuni di
grammo per litro) rappresenta. sul vo-
lume totale dei mari e oceani, ben 4,16
miliardi di tonnellate di uranio.

Una boa oceanografica
che cambia posizione

Per lo studio di moti complessi di onde
sonore nel mare ¢ stata costruita negli
USA (Portltand. Oregon) una boa ocea-
nografica lunga 108 metri e pesante 2100
tonnellate quando ¢ immer:a in posizio-
ne verticale: in posizione orizzontale. per
essere rimorchiata, pesa 1500 tonnellate.
Porta un equipaggio di sette nomini e si
chiama Flip. Ne da notizia Science, (4 di-
cembre 1964) con le foto che riprodu-

¢cramo.

- L'autonomia dei ricercatori - Valori: umani e sociali
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Nelle foto: tre posizioni della boa « Flip »
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UN NUOVO RIMEDIO

" CONTRO I REUMATISMI

Si chiama «indometacina » e non presenta gli inconvenienti del cortisone

~ Ho provalo tutto, § mezzi
chimici e quelli fisici. le me-
dicine ¢ le cure termali, la
radioterapia, le onde corte,
gli ultrasuoni, non c¢'¢ cosa
che non abbia fatto, eppure
quel maledetto dolore conti-
nua a tormentarmi; son pro-
prio sfiduciato e non credo piv
a nulla -. Ecco uno sfogo che
a volte capita di sentire fra
. coloro che soffrono di uno dei

eflicace

che s1 pud

forme morbose.
cade che un rimedio nsulti
tn alcuni casi e non
in altri che pur sembrano «i-
mili. La mancanza di una te-
rapia che si dimostri sempre
cd etlfettivamente risolutiva
costringe a far ricorso ai piu
svariat! trattamenti.

Ebbene. oggi vi ¢ qualcosa
ancora consi-
gliare quando nulla abbia gio-

per cui ac-  vengono presi molto in consi-
derazione per i reumatismi
cronici.

La seconda tappa importan-
te si cbbe con la scoperta del
corisone che alle prime pro-
ve, per i suoi efletti straordi-
nari. parve risolvere definiti-
vamente i} problema.

Ci s accorse poi che nep-
pure il cortisone era in gra-
do di debellare il reumatismo:
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tanti reumatismi cronici: ar-
triti, artrosi. fibrositi, ecc..
Altri invece che si <ono gio-
vatli del trattamento curativo
stentano a credere che vi pas-
sano cssere artropatie cost re-
sistentl, ma g veritd & che
vi sono ¢ che in simili casi §
rimedi u<ati o valgono poco
o non valgono atlatto La ve-
rith ¢ che, in contrasto con
il semplicismo di una volta,
te manifestazioni reumatiche
vengono oggi differenziate in
numerose e distinte categoric
Ciascuna manifestazione do-
lorasa perd presenta taluni
suol segni caratteristici: par-
ticolari difficolth di movi-
menti. localizzazioni tipiche
in certe sedi articolari plutto-
sto che in sitre. in una o in
pit articolazioni, e 1n questo
secondo cRso  interessamaonto
contemporaneo delle medesi.
me. oppure in fasi cuccesave
Purtroppo uno dei problemi
non risolti & appunto quello
della terapia, il che & in parte
dovuto alla diversa e scono-

sgluta origine declle diverse

_sono stati

vato. un qualcosa che =i <hia-
ma indometacina. farmaco
scoperto duc anni or sono e
il cu uso si va ditTondendo
dovunque da quandoe si son
potuly constatare. nei due anni
trascorsi a sperimentarlo nei
van paesi, § suoi benefici ef-
fetti

l.e tappe fondamentali deila
terapia  antircumatica sono
state essenzialmente tre. lLa
prima ebbe nizio con i sali-
cilici. vale a dire con quel
gruppo di composti chimici
che trovéh il suo esemplare piu
famoso nell'acido acetilsalici-
lico, noto in tutto il mondo
col nome di aspinna l.a rerie
di prodotti similari. o di com-
binazioni in cui aleuni di essi
associati, & nter-
minabile. e per le atfeziom
reumatiche acute come per
quelle accasionali i risultat]
sono cccellenti. Nelle forme
croniche lInvece gli  effetti
sono pit modesti e {ransito-
ri. anche se ci si serve di dosi
clevate. Ecco perche, malgra-
do la loro scarsa tossicithd, non

per quanto clamorosi fossero i
benefici ottenuti, anch'essi si
rivelarono traositori E cio
sarebbe stato il meno ove si
fusse potulo ricorrere
danne a trattamenti periodici
npetuti 11 fatto pin negativo
era tnvece costituito dai nu-
merosi rischt cui esponrva
I'uzo del cortisone. tanto che
st cerco di otteniere dei deri-
vati pilt innocui.

" Infatti il gruppo dei corti-

sonici € oggi anch’es o nume- -

roso, ma ad onta di ogm arti-
ficio chimico - farmacologico
nessuno di tali composti <f pud
ritenere sicuramente innocuo.
se usato ad alte dosi e per
lungo temps Si cra dunque
ottenuto un predotto pita ofi-

- cace dei salicilici ma di di1M-

cile e delicato maneggin Fin-
ché pochi atimi or s=ono s
giunte alia terza tappa: la ~in-
tesi del cosiddetta fenilhyig.
ronr, che st dimostrd energi-
co come il cortisone ma senza
gli inconvenienti del medest-
mo. 11 gualo & che aveva un
altro inconvenicnte, la note-

wnza .

vole tossicitd. che imponcva
anche per questo prodotto un
uso molto cauto ed oculato; &
vero che si riuscl a realizzare
dei derivati meno tossici. ma
erano anche meno attivi tera-
peuticamentce.

Mentre si tentava di conci-
liare 1la massima efHicacia cu-
rativa con la massima inno-
cuitd, ecco arrivare la sorpre-
sa dell'indometacina. Non si
tratta di un derivato diverso
o di un composto comunque
assimilabile a uno dei tre
gruppi chimici gih aoti per 1a
loro azione antireumatica (sa-
licilici, cortisonici. fenilbuta-
zonici); si tratta di una swnte-
<1 assolutamente nuova rica-
vata dal triptofano 1l tripto-
fano & uno degli aminoasidy
che entrano nella compaosizio-
ne delle proteine e le proteine,
come si sa, {anno parte della
nostra alimentazione.

Il primo dato rilevante &
dunque che [|'indometazina
proviene da un fattore alimen-
tare. 11 che sembra scaricare
in partenza i) prodotto da
eventuali responsabilith tossi-
che, sebbere non si possa
escludere che le modifiche ap-
portate alla molecola del trip-
tofano, olire a conferirle un
potere farmacologi€o. ne ab-
bianho alterato la innocuita Sta
di fatto perd che le esperienze
cscguite finora sono risultate
estremamente pasitive.

Per quanto riguarda I'azione
antircumatica essa & — per

rap_idit.’n e per durata — su-
periore di molto a quclla del
fenilbutazone, si dice addirit-
tara 85 voite pil intensa, ma
il successo ¢ ancora pia si-
gnificativo se si considera che
non vi si accompagna maij al-
cuna manifestazione tossica
vera e propria. vale a dire no-
civa del sangue, del fegato,
del rene. de} cuore. ecc. Sono
stati bens) registrati alcuni
disturbi (mal di testa. sonno-
lenza, vertigini, dispepsia. vo-
mito) ma sembrano fenomeni
di semplice intolleranza che si
verificano infatti in coloro che
non tollerano neppure i :ali-
cilici: peraliro vi e da dire
che sono disturbi transitori. e
inoltre che & facile ridurli a
una percentuale minima di
casi con certi accorgimenti
elementari: dosi moderate.
trattamento breve, sommini-
strazione in capsule anziché
in compresse.

E bene avvertire infine che
rimangono sempre alcune for-
me pid gravi di reumatismo
cronico in cui anche I'indome-
tacina (nonostante la sua =u-
perioritd suj cortisonici e sui
fenilbutazoniciy pud fallire,
ma ¢ agevole prevedere che
entro poco tempo 8 partire dal
nunvo farmaco si procederh
alla sintesi di un gran pume-
ro di suoi derivati fino a tro-
varne qualcuno piia efficace
del progenitore.

Gaennq Liss
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nella gestione aziendale

calcolatori elettronici
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La macchina non é sufficiente per ottenere una gestione attiva

l' ol

Con le sche-
de usate
nelle mac-
chine elettro-
niche, una
ditta USA ha
creato I'effi-
cace imma-
gine pubbli.
citaria che
riproduci a -
mo a fianco.
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Il tema dell’impiego dei calcolatori elettronici per scopi pratici di diversa natura,

ritorna, da qualche tempo, con insistenza; se ne é parlato diffusamente in occasione

‘della recente Mostra-Convegno dell' Automazione, in occasione dell'installazione a Mi-
lano di un impianto automatico per il controllo dei semafori, a proposito dell’accordo Olivetti-General
Electric, nel corso di convegni e conferenze Qualche giorno fa. un aspetto particolare, ed indubbia-
mente assai interessante della questione, é stato trattato presso la Federazione delle Associazioni Scienti-

fiche e Tecniche, a Milano. e pre-

cisamente Uimpiego di calcolatori

elettronici per la gestione azien-

dale. Questo tema (seppur partico-
lare) ¢ talmente wvasto, da poter es-
sere oggetto di un corso completo a
lirello universitario, per cui dovremo
limitarci a darne appena qualche ele-
mento informativo. Ma varrd la pena di
farto, in quanto Uargomento ¢ di piena
attualitd, e le sue linee essenziali non
sono difficili da seyuire anche da parte
di un profano.

Allinterno di unacienda. in partico-
lare una fabbrica, si compiono normal-
mente ed in grandissimo numero. calco-
li abbastanza laboriosi. Il semplice com-

puto di papghe e stipendi, che deve te-

ner conto di tutta una serie di fattori
(paga base. ore di presenza, incenliri,
superminimi, indennita di contingenza,
altre indennitd, trattennte per mutua, as-
sicurazione e tasse) ¢ gia di per sé ab-
bastanza laborieso. I elaborazione del

-costo (a consuntivo) di una data parjita

di merce prodorta & anchessa tutt'altro
che semplice, in quanto deve tener con-
to del costo della muteria prima. delle
ore larorative impiegate (il cui costo non
& mai eguale) dei relatiri oneri. della
quota spese generali, delle spese i ma-
yazzinagpio ed altro ancora. In occasio-
ne depli inventari annuali delle giacence
in magaszino, occorre compiere calcola-
zioni altrettanto laboriose, quando, come
quaxi sempre accade. le voci di mayaz-
zZino sono rarie centinaia.

Mensilmente, occorre poi ralutare, voce
per voce, 'ammontare delle spese gene-
rali. elaborare un rendiconto economico
di producione e spesso anche un bilan-
cio, per poter seguire. mese per mese,
l'andamento della produzione nel suo
agspetto non solo quantitativo, ma anche
economijco.

In questi casi, si impiegano comune-
mente macchine calcolatrici elettromec-
caniche a schede perforate, le quali ten-
dono opgi ad essere sostituite da mac-
chine elettroniche. pin rapide. meno in-
gombranti ¢ capaci di cseqguire una gam-
ma di calcoli assai pin vasta.

Informazione
in codice

La tecnica-base per l'impiego di quec-
sti impianti & quella ben nota di ripor-
tare i dalli numerici di partenca (le co-
siddette - informazioni -) su scheda per-
foratc. di predisporre la macchinn per
egsequire ur certo 1ipo di calcolazione, ed
immettere nella macchina le schede stes-
se, che sono assai numerose (dalle cen-
tinaia alle decine di muiglimia) l.a mac-
china, utilizzando i dati riportati dalle
schede a mez>o della disposirione dei
fori secondo un dato codice, ecsegque i
calcoli e ne riporta i risultati (ed even-
tualmente aoliri dati -intermedi« che
possano interessare) su foqli di diverse
dimensioni, che vanno dal piccolo for-
mato dei fogli-paga a tabulati lunghi
alcuni metri. zeppi di cifre

Fino a questo punto si tratta di ap-
plicasioni convencionali, ormai note ed
acquisite dalla maggioranca delle indu-
strie grandi e medic Ma la tendenza
moderna ¢ di andar molto oltre questi
limiti, estendendo I'impiepo delle calco-
latrici, in particolare eleltroniche, ad al-
tre fasi della gestione aciendale, ed in
primo luogo all'elaborazione del pro-
grammi di produzione.

In tal caso, la macchina & chiamata

ad operare su - informuazioni - e ciop
su dati numerici che riguardane in pri-
mo luogo la vendita. Un tipico esempio
di questo ho avuto modo di individuarlo,

- per caso, acquistando un pdaio di scar-

peroin ogni scatola era countenuta und
scheda perforata. che riportara, natural-
mente col solito codice dei fori disposti
in un dato modo. tutte le «informa-
sioni - e ciod i dati relativi a quel paio
di scarpe, ¢ cio tipo, costo. prezzo, mi-
sura, data di fabbricazione ¢ probabil-
mente altri che evidentemente pPosso-
no interessare lindustria ~produttrice.
Tutti § centri di vendita delle scarpe, ogni
settimana mandano alla sede centrale
tutte le schede relative alle scarpe ven-
dute. e su queste la macchina elettronica
elabora una prima serie di dati stati-
stici sulle rendite e le gpiacenze. E* pos-
sihile cost seqguire, settimana per setli-
mana, UVandamento delle rvendile e ra-
lutare le givcenze, Ma & anche possibile
comparare landamento delle vendite con
I'andamento della produzione, e sapere
con grande precisione se le¢ giacenze di
magazzino tendono a salire 0 a scendere,
ed in quali settori questo avwriene. Un
terzo gradino, sempre nell'impiego della
macchinn elettronica, si opera quando da
questa comparazione tra rendite e pro-
duzione si claborano cifre e dati per de-
terminare i nuovi piani di produzione,
accelerando o rallentando il ritmo pro-
duttiro dei dirersi articoli per seguire
I'andamento del mercato. soddisfare
prontamente le richieste dei compratori.
mantenendo le scorte di prodotti finili
entro { limiti minimi.

Nella determinazione dei piani di pro-
duzione con l'aiuto del calcolatore elet-
tronico. naturalmente. occorre tener ron-
to di molti fattori. oltre alle statistiche
delle vendite: in molte merci si ha un
andamento stagionale delle richieste: in
altri casi occorre tener conto dei dali
forniti dalle ricerche di mercatn, i quali
possono indicare e prevedere futuri au-
menti di rendita in dati settori e dimi-
nuzioni in altri. a prescindere dai dati
atatistici appena rilerati: apesso sitya-
zionj economiche a lirello nacionale o
anche internacionale (conpiuntura. rve-
cessione, boom. disponibilitd di valute
estere e cos) via) possano indirizzare la
produZione in un senso piuttcsto che in
un altro.

il quadro. evridentemente, si complica;
da nn lato. rengono utilizzate piin a fon-
do le capacitd di calcolo delle macchine,
ma dall'nitro assume un ruolo sempre
pin determinante la decisione dell'nomo,
dello specialista. il quale dere dare ali
-ordini « alla macchina. e c¢ind predi-
syorla in modo che utilizzi § dati nuyme-
rici ad essa forniti in un modo pinttosto
che in un altro. dando ad oani dato un
- peso - pin 0o meno determinante

E* questo il punto nerralgico della co-
ta. in quanto e i dati numeriri forniti
alla macchina non sono statl rilerati con
esattezza e se la macchina » predisposta
a dar 1loro un » peso « non hene appre=-
zato e determinanto. i risultati finali sono
profondamente falzati E se tali risultati
renqgono presi per buoni. ed utilizzati per
determinare { nuori piani di produczione,
i risultati sono nnco soddisfacenti. ed in
rert} casi addirittura dizastrozi

Come ahbiomo detta. » questo il punto
nerralaico della coca che srexsn non rie-
ne compreso l.a macchina per gquanto
perfetta antomatira. rapidittima. & sem.
pre una macchina e ouindi non & en.
nrce di pensare, di comniere dei ranio
namenti delle valutaziont Quando a pro-
posito delle calcolatrici numeriche ed
analogiche si parla di - scelte » apergte
dalla macchina, tale termine viene di
solito capito male. La macchina, infatti,
opera una scelta tra un numero limitato

di soluzionl o di figure che sono stule
preventivamente determinate e stabilite
dall'vomo. l.a macchina si limita a se-
analare che una certa situazione risultata
dai calcoli eseguiti di un certo gruppo
di - informazioni ~ e cioe¢ di dati nume-
rici, si avvicing all'una puttosto che al-
I'altra delle soluzioni preordinate. Ma se
le soluzioni di confronto sono a loro
rolta viziate in parlenza, ¢ cio® sono
state determinate in base a dati incerti
0 qlqbormi secondo apprezzamenti poco
Jelici, la « scelta - ¢ una pura illusione, in
quanto viene fatta tra soluzioni che so-
no in ultima analisi tutte poco felici.

Idee
confuse

In Italia, e del resto anche all’estero,
¢ assal comune una valutazione assai lon-
tana dalla realtd delle capacitd e delle
possibilita di tali macchine. Ci sl rivoige
spesso ad esse come fossero capact vera-
mente di risolvere situazioni aziendali
difficili, e di elaborare piani di produ-
Zione e di srviluppo - sicuri., mentre
tutto questo pud esser fatto solamente
se ¢t sono uomini capaci di valutare le
rarie situazioni di mercato, le soluzioni
tecniche disponibill, i vari schemi orga-
nizzativi possibili e cost via. La macchina
potrad _permettere l'elaborazione numeri-
ca dei doti, il confronto assai rapido di
varie soluzioni proposte dagli nomini,
fornendo le varie risposte in cifre, in
tn tempo brerissimo. Ma il ruolo essen-
ziale e determinante rimane sempre quel-
lo dgll'uomo. perché ¢ lui che derve
predisporre la macchina, deve darle « or-
dine - di procedere in un modo piuttosto
che in un altro, e - studiare - una cevia
soluzione - serrendosi. della macchinag
stessa.

In molte aziende. poi. si trorano ogpl
deqgli impianti di calcolo, in particolare
elettronici. dagli sriluppi spronorzionati
rispetto alle esigenze dell'azienda, e quin-
di utilizzati solamente per una frazione
delle loro possibilitd. In altri casf. 'im-
pianto funziona al di sotto delle sue pos-
sibilitd in quanto manca il personale, ad

- altissimo livello di xpecializzazione. capa-

ce di. utilizzarlo. Ne deriva in ambedue
i. €asi una spesa inutile, un aggravio per
I'azienda. anziché un vantagpio. D'altra
parte. la cosa ¢ anche comprensibile, in
nuanto. come abbiamo accennato, le idee
In materia sono piuttosto confuse, e le
(~qanizrarioni di produczione e di ven-
dita delle calcolatrici elettroniche ed
elettromeccaniche sono poderose. e ten-
dono._ in _questo periodo. a forzare le
rendite. Il loro gloco & appunto reso {n-
rile dalle conoscenze limitate in mate-
ria di chi tiene il timone di molte im-
prese

_Ma. pian piano. la realtd delle cose
$i sta palesando a tutti. Con lausilio
delle nuove macchine, una gestione azien-
dale pud essere migliorata. mediante i-
lieci accurati e tempestiri. mediante la
elaborazione rapida e precisa dei piani
di produzione nel loro particolari, tenen-
do conto di numerosi fattori che un tem-
pPo erann trascarati in quanto tenerne
eonto comportara caleolaziont lunphissi-
me Ma la macchina non & sufficiente per
drere una eetinone bnnnn. anzj, nonoslan-
te if suo imniego. si pnzsono avere ri-
wultati  pascimi.  addirittura disastrosl,
menlre in aliri casi si posrono avere
ortimi risultati impiegando macchine elet-
tromeccaniche i modesto costo ¢ df uso
assai piit semplice, '

Paolo Sassi
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