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La d1v1smne del lavoro nello stablllmento Blcocca - Nascono
aznende « autonome " per speclallzzare la produzmne di ogni -
tlpo di pneumatlco - Dalla fatlca alla nevrosr muta lo sforzo
0peralo — Come e scomparsa la mansione del « serpentatore » {

Floccano multe per scarso rendlmento
X Non ¢’e crisi» — Permanente dlbattlto smdacale e polltlco
mtorno alla condlzmne operala nella fabbrlca e nel Paese

Il padrone dichiara: -

-MILANO, febbraio

h ¢ Camminate Pirelli» era lo slo-
an che campeggiava nelle piazze
vie di Milano negli anni '50. Uno
Ldlogan per gli <altri», per i con-
i matori. Ma i realta chi ha cam-
"3‘ inato in questi ultimi anni, e con
Egli stivali delle sctte leghe, ¢ stato
% i, Puwrelli. Testimone il grande
pomplesso della Pirelli-Bicocca, con

Igonosciuto negli ultimi tempi un
putamento profondo, radicale, nel-
@ organizzazione del lavoro e spe-
gializzazione produttiva. E si trat-
#a di questo.

Prima il complesso Bicocca-Se-
anino risultava formato da tre
andi dipartimenti;: der pneuma-
dct, dei cavr e degli articoli tec-
ici e vari di gomma, che s1 sono
picd via agyregati e sviluppati in-
orno all’'originaria fabbrica di gom-
me. Oggi non solo questi settori

BiRPisultano nettamente demarcati, ma

2R ¢ proceduto — sulla base di una
Weccanizzazione sempre pit spin-
— a concentrare in un unico
eparto tutte le lavorazioni ineren-
una determinata merce, per eli-
inare gli sprechi e migliorare la

B alitd, e a decentrare in altri sta-

@pilimenti produzioni che prima si
gacevano alla Bicocca. Questa ca-
atteristice divisione del lavoro per
erce é cominciata esattamente nel
0, nel reparto cosiddetto del « pic-
plo callettamento », vale a dire dei
jpreeumatict per motoscooter, « 500 »,
iBianch: e cosi via, in cui il pro-
otto viene lavorato dalla mescola
no alla finitura ¢ al magazzinag-
mio. Ottenuti i risultati sperati in

Questo reparto cavia, il criterio e
tato adottato anche per il <cintu-

pato » (gomme per turismo veloce)
per t copertoni: < giganti » (per
utocarri e autotreni).

Non solo dunque é stata operata
na netta demarcazione fra i tre
randi dipartimenti della Bicocca
pneumatici, cavi e articoli vari)
on proprie direzioni, proprt ap-
arati tecnict e magazzini indipen-
enti, ma anche il grande diparti-

ento pneumatici (il 40 per cento
el fatturato Pirelli} occorre ve-
erlo oramai diviso in tre settori

eparan amministrativamente auto-

@homi, i quali conservano soltanto

Bun reparto di mescolanza generale
per lUimpasto del cauccitt natura-
e e sintetico, terre ¢ ingredienti
ari). Anche per quanto riguarda
rapporti fra direzione e maestran-
a, il complesso Bicocca continua

nd essere strettamente unitario, va-

e a dire che i lavoratori continuano

md essere sottoposti ad una ammi-
istrazione generale.

Un maggior controllo dei costi e
ui lavoratori, minori sprechi e mi-
glioramento della - qualita, sono i
isultati tmmediati di questa ope-
azione alla Bicocca, ma non privt
di ~ contraddiziont come vedremo.
i0 che ¢ importante vedere sotto
questo profilo, sono i mutamenti
ella meccanizzazione del lacoro e
riflessi che essi hanno avuto sulla
ondizione operaia. Ma prima oc-
orre completare 1l quadro.

Mentre infatti alla Bicocca, na-
cerano a poco a poce questi re-
parti autonomi ¢ specializzati per
prodotto, la Pirelli: costruiva a Vil-
afranca Tirrena, in Sicilia, un nuo-
ro stabilimento per concentrarvi la
produzione delle gomme per velo-
ipedi1 (reparto velo), entrato in
ttivita nell’ottobre dello scorso an-
o. Importantt investimenti, effet-
uatt nello stabilimento di Settimo

orinese, hanno permesso di con-
entrare presso la FIAT e la Lan-
ia la produz:one dei Rnenmatzc:
ber autoretture. Senza contare gli

abilimenti sorti presso Vercelli,
er la produzione di cavi speciali

INCET) presso Pizzighettone (Cre-

ona) per trasferire dalla Bicocca

g produzicne di <« nigenerati », lo
tabilimento Superga presso Bari,
n nascita della < Menidionale Ca-
pi », costituita per il 50 per cento
gon capitale Pirellt e 1l 530 per cento

DN capitnle INSUD, in cui ﬁgura-

o tra gl: altri la Fianziaria Bre-
@a e la Cassa del Mezzogiorno. (1l
nonopolio riesce ad ottenere anche

B contribut: della Cassa’). Tutte ini-
tative facenli capo alla Pirell: SpA.
Concentrare ¢ specializzare la

ihroduzione per marciare verso una

Brganizzazione produttira sempre

it meccantzzata ¢ standardizzata:

questa la direttira Pirellr degli
nm 60, dopo 1l clamoroso boom
ell’auto ¢ der pneumaticr.

B Alla Bicocca questit processt or-
amzzatir: ¢ dr sriluppo tecnolo-
0 NoN sano  passaly mrano nei
flesst della condizione operara. 1l
pgame uomo-macchina si é accen-

to, cominciano a comparire fasi

_tica brutalmente fisica, a

Gennaio 1365:

produttive semiautomatizzate, che
hanno ripercussioni generali sui rit-
mt di lavoro. Si puo dire, esem-
plificando, che nel corso dell’ul-
timo decennio, l'operaio della Bi-
cocca € passato da un tipo di fa-
uno di
natura psicofisica; é comparsa cioe
la nevrosi.

Quando, ad esempio, nel reparto
metallurgico della ¢ Azienda Cavi »,
si introduce accanto al vecchio for-
no per il riscaldo det lingotti di
rame un nuovo forno Krupp di
capacitd superiore, anche il vecchio
latminatoio viene sostituito con uno
nuoro semrautomatizzato che pro-
duce rvergella per la trafileria e per
la vendita esterna in quantit@ su-
periore, e insteme vengono elinti-
nati gli operai « serpentatori». Era
questa una mansione falicosa e pe-
ricolosa. Il rame incandescente, do-
po una prima sbozzatura, per esse-
re ridotto a vergella doveva esserc
afferrato per mezzo di lunghe te-
naglie da operai specializzati, e rein-
filato successivamente nelle bocche
del treno finitore. Il lavoro dei < ser-
pentatori», cosi detti perché con
le tenaglie doverano in parte tor-
cere il rame incandescente, viene
ora commuto dalle macchine de-
nominate < biciclette ».

Questa operaztone, che ha richie-
sto circa 4 annt per giungere a
completa eflicienza, ha aumentato
fortemente la velocita e il rend:-
mento dit tutto il lamunatoio. Oggi
si lamentano vibrazionit insopporta-

bili, e non solo al laminatoio ma
anche alle trafilatrici. La riorganiz-
zazione tecnologica ha impresso rit-
mi nuovi e piu intensi, ha accen-
tuato la tensione nervosa, e ha avu-
to in sostanza ripercussioni gene-
rali su tutta 'azienda cavi, definita
la <realta tecnologicamente pit
avanzata ». o

Nel giro di alcuni anni, al re-
parto «cavi elettrici » la manodo-
pera ha subito una diminuzione di
circa 500 unita. La copertura .dei
cavi é stata infatti rivoluzionata dal
< biplasto », prodotto della petrol-
chimica, che ha eliminato la co-
pertura in tela e la gomma neces-
sarie per isolare il filo di rame. Nei
grossi cavi il « biplastos ha eli-
minato anche il piombo. Non é inu-
tile sottolineare quale enorme ri-
flesso abbia avuto Ulintroduzione
della plastica sui costi, la loro bru-
sca caduta rispetto ai costi pin ele-
vati delle vecchie materie prime
(piomho, gomma, tela). E poiché
fornitrice della nuova materia, la
plastica. é la societa Edison, l'inno-
rvazione appare in tutta la sua por-
tata se si pensa solo al fatto che
Alberto Pirelli ¢ uno dei vice-pre-
sidenti della Edison.

Per 1 lavoratori é bastata 'intro-
duzione dell’isolante plastico nel ca-
retto telefonico, per far saltare il
premio di produzione.

Come st vede le innovazion: sono
complesse, ma esse hanno sempre
un riflesso sulla condizione del la-
roratore. Il progresso tecnico, quan-
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di Adriano Guerra

- nort costi,

e le liberta alla Pirelli,

operai della Bicocca, in lotta per il contratto, fanno la « ronda » attorno al grattacielo

do non si traduce in un maggiore
sfruttamento dell’operaio della Ri-
cocca, ha comunque riflesst sul mer-
cato dominato dal monopolio. | mi-
derivanti dalla introdu-
zione della plastica, non si sono tra-
dotti — ad esempio — in una ri-
duzione di prezzi delle merci. I ca-
vetti telefonici in plastica non han-
no fatto diminuire le tariffe telefo-
niche (ché anzi sono in aumento).
Ma torniamo alla Bicocca.

Nell’aprile scorso la sezione Te-
molo (Pirellt) del PCl ha elabora-
to un documento sulle condizioni
Un altro
documento, sugli stessi temi, é sta-
to preparato dalla sezione sinda-
cale SILG-CGIL come <« proposte
per lo statuto dei diritti dei lavo-
ratori» e presenlato a Roma da
una delegazione di operai a tutii
t gruppi parlamentari. {Accennia-
mo a questi documenti — fra cui é
da annoverare un importante studio
di Piero Bolchini, a cura della Fede-
razione del PCI — anche per indi-
care che attorno alla Pirelli vi sono
un permanente dibatlito e una co-
stante ricerca sui temi della con-
dizione operaia).

Questi documenti rappresentano
una particolareggiata denuncia del-
la politica di sfruttamento in atto
alla Pirelli. Il <« paternalismo Pi-
relli » é stato abbandonato da tem-
po, accanto ai processi di riorga-
nizzazione tecnologica e di razio-
nalizzazione del lavoro, si é sem-

T pre piu manmifestata una politica di

dispotismo. Fra il '62 ed oggi le
multe si possono classificare in un
rapporto di uno a quattro, ossia
se prima nel giro dit un mese 1
lavoratori rvenirano colpiti con 5
biglietti multa, ora di questi bighet-
1 se ne staccano 20. L'intensificar-
st delle multe € collegato a quei
processi di riorganizzazione e spe-
cializzazione per prodotto, di cui
abbiamo parlato all'imzio. I'mnanzi-
tutto da un paio d'anni é comparso
it Centro Studio Qualita (il CSQ)
con il compito di abbassare la per-
centuale del prodotto di seconda
scelta, di imperfezione di assetto
e di scarto. Il controllo viene fatto
da tecnici del CSQ. Ma questo uf-
ficio si scontra con l'autonomia am-
ministrativa dei reparti, in quanto
le varie direzion: cercano di pro-
durre al minor costo. « Cosi succe-
de — dice il documento elaborato

. dai nostri compagni — che conti-

nuamente si accelerano 1 ritmi di
lavoro attracerso il taglio delle ta-
belle di cottimo, e s1 pretende la
stessa produzione globale anche con
mancanza di personale (malattie,
Jerie, assenze varie) spostando con
continuita degli operai ad opera-
ziont di Jivoro che conoscono

.
2 R

~ (Fonte:

solo superficialmente.
questo € l'aspetto deteriore, le
direzioni immettoneg in lavo-
razione anche materiale di scar-
to (tele, bordi, mescole) con l'obiet-
tivo di ottenere il massimo rispar-
mio e non avere percentuali di
scarto in materiale da lavoro ».

» Queste manchevolezze si scarica-
no alla fine sull’'operaio, multato
per negligenza o lavoro male ese-
guito. « Come appare subito chia-
ro -— continua il documento cita-
to — da quanto detto sopra, do-
vrebbe essere tolta per la quasi to-
talita dei casi la responsabilitd al-
U'operaio, quando la produzione ha
una certa percentuale di scarto: in-
rece assistiamo al rincrudirsi della

In pia, e

"azione delle multe ».

Certo esistono altri tipi di multe
alla Bicocca: i processi produttivi
nuovt non devono consentire al-
U'operaio di assentarsi anche per
un breve istante dal posto di lavo-
ro (multe per brevi assenze) e

- inoltre viene multato chi timbra in

abito civile, invece che in tuta di
lavoro (presumendo che il cambia-
mento d abito fara perdere tempo)
e chit si assenta dal lavoro e non
porta adeguate giustificazioni. Fatti
abbastanza indicatiri della mutata
condizione lavorativa alla Pirelli e
della pressione per conformare sem-
pre pint l'operaio al tipo di produ-
zione dato, oppure per espellerlo
dalla fabbrica.

Interessante € l'accenno ai lavo-
ratort che < rvengono spostati con
conlinuité »>. A questi gli operai
hanno dato un nome: i chiamano
1 ejolly=, la carta tuttofare nel
gioco del « poker». Qui il ¢ jolly »
sta a rappresentare l'operaio che
sa o dorrebbe saper fare di tutto,
e st tratta di un gruppo che viene
fatto giostrare per coprire i 1ruofi,
ma che ha come risultato U'abbas-
samento dei cottimi, quando il « jol-
iy» ¢ uno specialista spostato a
un larvoro meno qualificato del suo
{paga di posto). E’ attraverso que-
st1 <« jolly » che nel complesso Bi-
cocca le direzioni portano avanti
una subdola politica di dequalifica-
Zione.

« Trenta stabilimenti in venti
Paesi ed esportazioni in oltre cen-
to mercati rendono la Pirelli ap-
pena leggermente vulnerabile di
fronte alla cris1 italianas. E' una
recente afermaczione di Leopoldo
Pirelli. al Sunday Times, e certo
non saremo nor a contestarla. La
« congiuntura difficile » é perd di-
veniata un pretesto per altri giri
d: vite nella fabbrica Bicocca, per
rifiutare in toto le richieste del nuo-
1o contratto di lavoro, nella cui lot-
ta sono impegnati, accanto ai tre-
dicimila della Bicocca, altre mi-

La scheda
Pirelli S.p.A.

Fatturalo e mano d'opera

ANNI 1957 1962 1963

Fatturato

{miliardi) 96,6 1418 155,7

Dipenden. 21.500 23.260 24.500
%o 100 108 114

Fatturato

per dipen-

" dente (in

milioni) 4,5 6,1
% 100 135

Profifti in miliardi
ANNI1 1961 1962 1963
Capitale 30 68 68 .
Riserve ¢
utili non
distribuiti 42
Ammorta-
- menti
Utili di-
stribuiti

66,2 69

62,5 67,7 6,1
5,82
Dati
Mediobanca)
* % 8’
FATTUBATO IN PERCEN-
TUALE: 45 per cento pneumati-
cl, 30 per cento cavi, 25 per cen-
to articoll tecnici e vari.
CONSIGLIO DI AMMINI-
STRAZIONE: Presidente Alber-
to Pirelll, vice presidente Leo-
poldo Pirelll, amministratori de-
legati: Franco Brambilla, Ema-
puele Dubinl e Luigi Rossari;
consiglierl: Arrigo Bortoll, Mario
Braschi, Lulgi Bruno, Angelo
Costa, Giovannl Fummi, Albert
Nussbaumer, Lulgi Orlando, Fu-
genlo Radice Fossatd, Trissino
da Lodl.

5,06
e indici

5,03
Adella .

gliaia di lavoratori della gomma.

La bandiera della < congiuntura
difficile » — provocata dalla espan-
sione monopolistica — é sventolata
ad ogni pie’ sospinto. Ma per quali
obiettivi? All'inizio del gennaio 64
sono scomparsi davanti alle fab-
briche Pirelli i cartelli di assunzio-
ne. Nel 63 bandit di assunzione Pi-
relli comparvero persino nelle ca-
serme e molti giovani sono entrati
alla Bicocca (e molti per scappar-
sene via poco dopo aver provato
la mano pesante del padrone). Ora
1 licenziamenti per «svecchiamen-
to» e dimissiont non hanno pin 1l
ricambio. Questo in nome della
« congiuntura difficile >, ma in real-
ta perché i nuori processt tecnolo-
gici e produttivi continuano a ra-
refare la manodopera.

Certo, nel campo dei pneumatici,
Pirelli puo aver risentito di una
certa stagnazione su alti livelli, ma
non st deve mai dimenticare l'enor-

- me parco dir macchine oramai in
circolazione in Italia, ed é questo
parco un mercato conmhdato e sem-
pre rinnovantesi.

Sempre in nome della ¢ congiun- -

tura », la politiva di pieno orario
¢ stata rorvesciata (all'incirca dalla
primarera scorsa). Al reparto « cin-
turato » (con macchinari nuovi al
90 per cento) s1 larora 40 ore, al
<« piccolo callettamento > (gomme
per scooter e piccole cilindrate) 40
ore, al « gigante > 40 ufficialmente,
in pratica 48, al reparto < cvelos
(che sta per essere definitivamente
trasferito in Sicilia) 32 ore. Le per-
dite salariali per operaio si aggi-
rano sulle 15-20 mila lire al mese,
cui si aqggiunge dal 1. dicembre
scorso una media di 4.000 Lre al
mese di minor premio (4.300 lire
gli uommmi. 3600 le donne). Cio
dorrebbe corrispondere a una mi-
nor produzione, cosa che gli ope-
rai respingono perché dali precisi
non sono stati forniti, né alla Cl.
né tanto meno ai sindacati che ap-
punto rivendicano il controllo dei
dati per il funztonamento dei premi.
E questo é un punto della piatta-
forma rivendicativa.

La lotta é in atto.alla Pirelli.
Ingaggiata fin dal dicembre dello
scorso anno, dopo che i padroni
avecano annunciato di voler mu-
tare solo la copertina del vecchio
contratto di lacvoro, ¢ ora entrata
nel vivo e con un fatto nuoro di
grande importanza: i sindacati, rag-
giunta una piattaforma unitaria, e
superate vecchie incomprensioni,
hanno deciso infatti di indire scio-
pert articolat:, in particolare alla
Pirelli Bicocca, scioperi per turni
di lavoro che lasciano il segno, pie-

namente collaudati nelle settimane’

che vanno dall’'ll al 22 gennaio. Co-

PAPA PIRELLI ¢ .so/wo?
VORATOR | SAPRANNO FAR SI

me prima reazione Pirelli, grande
esponente della Confindustria e del-
I’ Assolombarda, ha fatto ricorso alla
serrata, poi il pretesto a cui si era
aggrappato ¢ caduto. e cost ha do-
vuto e deve subire la lotta imposta
dai sindacati e attuata dai lavora-
tori: fino al nuovo contratto. La
Bicocca ¢ quindi al centro di una
lotta che certo va oltre gli aspetti
puramente contrattuali e basta os-
servare le rivendicazioni sul tap-
peto per trovare una precisa e im- .
mediuta contestazione al tentativo
di peggiorare sempre di piu la con-
dizione operaia, per rivendicare un
potere sindacale, unitario, che il
padrone tenta di spingere sempre
pitt indietro fino ad unnullarlo, ado-
perando i complessi motivi forni-
tigli dal rinnovamento e riordina-
mento dei processi produttivi, resi
possibili, questi, da un alto sag-
gio di accumulazione, fondata —
come si é wvisto — sullo sfrutta-
mento sempre piit intenso del la-
voratore e sul dominio monopoli-
stico del mercato.

I lavoratori lottano per rivendi-
care aumenti delle retribuzioni, fal-
cidiate dal carovita; contrattazioni
integrative aziendali per quanto ri-

. guarda i cottimi, le lavorazioni a
- catena, i vart incentivi e per quan-
¢ to riguarda i premi da collegare al

rendimento (stabilendo adeguate fa-
colti "al sindacato per controllar-
ne il funzionamento). E lottano per
rivendicare misure atte a salvaguar-
dare la salute dei lavoratori adibi-
ti a lavorazioni nocive e pericolose
(capitolo questo di non lieve impor-
tanza in alcunt reparti della Bi-
cocca). Classificazioni, parificazione
dei trattamenti, diritti sindacali: ec-
co altri capitoli per un nuovo con-
tratto.

Se anche mon possiamo qui ad-
dentrarci in spiegazioni particola-
reqggiate della piattaforma rivendi-
cativa, possiamo tuttavia afferma-
re che essa risulta molto aderente
alla realta nuova della Pirelli-Bi-
cocca, proprio perché le trasformau-
zioni mel complesso erano e sono
motivi per il padrone di portare
colpi su colpi alla condizione del
lavoratore.

Certo una realta come la erellt-

" Bicocca non puo essere isolata ne

da cio che il monopolio rappresen-
ta nel suo insieme, né dal dominio
effettivo che esso esercita sul mer-
cato nazionale, condizionandolo al-
le sue scelte, né si pud dimenticare
quale centro di potere economico e
politico rappresenta Pirelli. I lega-
mi con la FIAT sono noti, e sono
noti i legami con la Edison, con le
grandi assicuratrici, in definitiva
con le pia grandi holding italiane
e i legumi sul piano internazionale
tessuti dalla Société Internationale
Pirelli. Da una realta come quella’
Pirelli non potrebbe prescindere
quindt una programmazione su sca-
la nazionale che non sia solamente
< indicaliva », 0 < quantitativas, o
peggio ancora < concertatas alla
francese.

Il problema é stato recentemen-
te affrontato in una < Conferenza
di officina » — tenuta a Milano —
promossa dai compagni della Pi-
relli-Bicocca, un momento del di-
battito sui problemi del controllo
delle scelte di muestimento dei mo-
nopoli nell’ambito di una programn-
mazione democratica. Questo dibat-
tito sara portato avanti a livello
di gruppo dei comunisti delle fab-
briche Pirelli, in preparazione del-
la Conferenza delle grandi fabbri-
che che si terra in maggio,

Certo é che sul piano sindacale
una forte contestazione dei piani dt
Pirelli é in atto. ecco perché la resi-
stenza padronale é cosi aspra, ecco
perché tutte le armi disponibili so-
no usate nel tentativo di fiaccare o
scoraggrare i1 lavoratori. La lotta
nella grande fabbrica (e mel setto-
re) riduce sensibilmente le possibi-
lita del monopolio di portare a com-
pimento 1 suol pwani, pacificamente,
tendenlt a un controllo sempre piu
dispotico sulla forza-lavoro, per suc-
chiare ancora piun alti profitti (che
poi significano accresciute possibi-
lita di accumulazione, e pin potere
per Pirelli). Se é questo 1l ¢ meccu-
nismo » da contestare, la lotta r1:-
vendicaliva é un momento non solo
insopprimibile, ma senza di esso
non sarebbe possibile un altro mo-
mento. come quello che oggi — ad
esempio — impegna tutte le forze
operaie e democratiche intorno al-
la programmazione democratica, €
quindi attorno alle possibilitéd rca-
li, concrete, di una programmazio-
ne che non sia soltanto enunciazio-
ne di propositi velleitari.

Romolo Galimberti
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