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Dal nostro inviato

BUDAPEST, dicembre
Da diversl annl | comunistli unghe-
resl erano soliti sintetizzare la loro
politica di unitd nazionale nello slogan
di Kadar: « chi non & contro di noi &
con nois. In un precedente viaggio,
che risale a circa cinque annl fa, ave-
vo potuto osservare da vicino la ge-
nesi di quella formula Essa significava
che | comunisti ungheresi non chiede-
vano ai loro concittadini di sposare
tutte le loro tesi: purché non si oppo
nesse apertamente agli sviluppi so
cialisti del paese, ognl ungherese
avrebbe dato col suo lavoro un con.
tributo allo sviluppo della societd e
avrebbe potuto quindi aspirare in essa
a qualsiasi posto. compresi al' inca
richi di direzione .
Sebbene tosse stata lanc:. yeunt
anni pin tardi, la nuova parola d’ordi-
ne dava solo pih ampio respiro a
quella che era qia stata una scelta
det comunisti ungheresi, sotto la gul-
da di Kadar, dal '57 in pol per risolle-
vare Il paese dalla tragedia del '56
Cid che essi erano riusciti a tare dopo
Ia rivolta di Budapest aveva indotto
qua e 13 a parlare. con un'espressione
di cul si & tanto abusato in Europa. di
un = miracolo ungherese ». Dieci anni
fa 'Ungheria sembrava un paese sfa
sciato e il suo regime socialista ap-
pariva gravemente compromesso FE’
venuta Invece una ripresa. non facile,
ma sicura. Ancora cinque anni fa sl
avvertiva un trauma parlando con tutti
coloro che ne! '56 erano statl da una
parte o dall'altra Adesso anch'esso
sembrava cicatrizzarsi col tempo
La politica che ha presieduto alla
rlpresa & stata poi chiamata «linea
Kadar =. Sard un’espressione Impro-
pria. ma non vedo perché non si pos-
sa usarla, visto che il ruolo personale
de! segretario del partito & stato in-
dubbiamente di primo piano: daltra
parte, tutto si potra dire di lul. fuorl
che gli si sia creato attorno in que-
sto decennio un clima di «<cultos
personale La sua opera di direzione
gli ha valso invece un‘effettiva popo-
laritd. Dopo averlo incontrato in altre
occasioni, l'osservavo giorni fa men-
tre improvvisava il discorso conclusivo
al recente congresso del partito Era
in forma smagliante. tanto che parld
per pi di due ore senza che l'atten-
zione cadesse mal Eppure la sua ora-
toria ‘non aveva nulla di aqqgressivo:
anzi. tutto il suo atteggiamento sem-
brava. cosi come sempre, schivo. per-
fino timido Ma 1| presenti lo sequl-
vano. ridevano con lui. lo applaudiva-
no Col suo volto perennemente tri-
ste, a volte quasi assente. eqli ha un
Indubbio dono di comunicativiti
C'd un episodio che va ricordato.
Quando due anni fa, a MNosca. ¥ru-
sciov venne sostituito, 'improvvisa no-
tizia cred in Ungheria una carica di
tensione. Nell'animo popolare la sua
fiqura era. forse inevitabilmente. leqata
a quella di Kadar Questi. in quel mo-
mento era assente: si trovava In vi-
gita in Polonia se non shaqglio Tornd
dopo un paio di qiorni, in cui 'atmosfe.
ra sl era fatta ancora pid elettrica.
Parld subjto alla folla Ma. prima an-
cora del suo discorso. bastd una frase
di esordio. solo apparentemente insi-
gnificante. nper sdrammatizzare ogni
eosa e accentuare le simpatie di cui
Kadar qodeva « Eccoci dunque — dis-
se semplicemente -- tornati a casa
In buona salute . Ehbene. questo fu
sufficiente — ed egli certamente lo
Intul — per dire al pubblico di Buda.
pest (non si dimentichi che le dimis-
sionl di Krusciov erano state ufficial-
mente motivate con ragioni di salute)
che comunque 'Ungheria avrebbe con-
tinuato a camminare per !a sua strada:
cosa che lo stesso Kadar. del resto,
precisd Ma intanto anche il senso
umaristico dei budapestini aveva avuto
la sua parte
La strada per cul I'Ungheria andava
era appunto quella della ricerca di un
massimo di unitd nazionale Si era
proclamato il principio che per qual-
siasi incarico di direzione non si do-
vesse badare se si era o no iscritti al
partito comurusta A quanto oggi ri-
sulta. si & effsttivamente sequita que-
sta pohitica ton dappertutto, magari.
con la stessa coerenza. come & nsul-
tato dai d:battiti del conqresso di Bu
dapest Ma lappartenenza al partito
ha cessato realmente di essere una
discriminante per quasi tutti gli Inca-
richt pubblici Nelle cooperative agri-
cole, nelle fabbriche, nei laboratorl
molti sono | dirigenti « senza partito »
Cosi. per 'ammissione alle scuole su-
periori, non si bada ali'origine sociale
del candidato, anche se adesso sl tor-
na a creare qualche vantaggio per 1
figli di operal e di contadini
Dopo le laceranti rotture del 56, an-
che la vita culturale ha ritrovato una
sua relativa tranquillitA Non parlo
delle amnistie che da tempo hanno II-
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BUDAPEST — 1l Bastione dei Pescatori,

berato coloro che erano stati condan-
nati. Le diverse tendenze culturali nel-
I'Ungheria di oggi sl esprimono am-
piamente. Il Part:to non ha e non vuole
avere | «suoi = intellettuali ufficiali.
Vi & parecchio liberalismo nei contron-
ti dei lavori che si stampano. Anzi,
esponenti culturali che nel 56 erano
all’'opposizione sono arrivati a dirmi:
oqgi si pud scrivere tutto. E' un parere
piuttosto esagerato Ma conta anche
esso QOpere di valore sono apparse.
nel cinema. nel teatro. nella musica in
particolare Semmat quello che manca
e I« impegno , prevalendo un vasto
settore di apoliticismo Una battaglia
ideale resta da condurre: ma bisogna
dire che. a questo proposito. se il par-
tito critica altri. critica anche se stes-
so per le debolezze della sua azione

Infine, un successo é& stato conse-
guito con la ritrovata pace religiosa
L'accordo & stato raggiunto con le di
verse chiese, in particolare con la
cattolica e col Vaticano stesso. Par-
lare di un dialogo sarebbe probabil-
mente eccessivo: ma un’intesa e. per
certi aspetti. perfino una collaborazio-
ne esistono Se si pensa alla dramma-
ticith che hanno avuto gli scontri in
questo paese anche sul terreno reli-
gioso (con Mindszenty processato e
condannato. che nel ‘56 tornava a chie-
dere vendetta e restaurazione, per pol
rnifugiarsi nell’ambasciata americana,
dove & tuttora. completamente dimen-
ticato) il risultato apparira tutt'altro
che trascurabile

Nel partito. questa politica sl & ap-
poggiata su un costante, tenace lavo-
ro di equilibrio. « lotta su due frontis,
che combatteva tanto gli eccessi re-
visiomistici. che nel ‘56 avevano aperto
la via al tentativo di restaurazione,
quanto le possihili, serpeggianti, no-
stalgie « rakosiane« Questa & stata
Ia « linea Kadar » A quanto si & potuto
givd:care dall'ultimo congresso. essa
non ha affatto perso attunalitd Dai di-
battits di Budapest. & uscita riconfer-
mata Si respinge !a pressione di certe
tendenze estremistiche e e« dures.
Kadar criticava coloro | quall pensano
che avere lasciato 1 posti di direzione
anche ai non comunisti indebolirebbe
la « tunzione dirigente del partito =:
un altro esponente Szirmai, difendeva
la pubblicazione di opere che, daltra
parte. egli quudicava negative. Il primo
ministro Kallai polemizzava con le in-
terpretazioni livellatrici del socialismo.

Dopo annt dv difficile azione. si &
potuto arrivare al punto in cul & parso
qusto ritoccare anche la formula sul
chi & e chi non & « con noi =. Quando
Kadar s1 & ch.esto «chi & con noie,
ha risposto tutli coloro che nella so-
cietd lavorano onsestamente Non so
se interpreto quustamente queste sue
parole ma mi pare che alla richiesta
di non essere s« contro= sl vada ag-
giungendo quella di un impegno ad
operare (col proprio lavoro quotidia-
no. non con ladesione tormale al par-
tito) per realizzare gli scopi socialisti
della societd In un paese dove ogni
ricchezza & collettiva, dove — come
diceva scherzosamente Kadar — san-
cha 1 banchieri sono socialistie, H

meta delle passeggiate domenicali

proprio onesto lavoro & sufficiente per
essere, nei fatti, a favore de! socia-
lismo: ma é& anche necessario.

In Ungheria i veri e propri avver
sarl del socialismo esistono ancora.
| comunisti lo dicono, del resto. aper-
tamente. La lezione del '56 dimostro
quanto fosse assurdo negarlo. Essi
si avvantaggiano degli errori, delle
debolezze di chi invece vuole il socia
lismo, oltre che delle difficolta obiet-
tive che questi incontrano Oggi. ad
esempio. tentano di sfruttare i ritorpi
nazionalistici che sono stati alimen-
tati nel mondo socialista e il rallenta
mento nel progresso del livello di vita
Ma inevitabilmente mettono a profit-
to anche sbagli di direzione. cattivo
comportamento di dirigenti. scelte
inopportune, a qualsiasi livello si pro-
ducano. Su questo terreno la lotta non
pud certo — né lo potra per molto
tempo — dirsi conclusa.

Per le feste e

con l'anno nuovo
su I'Unita grandi
servitzi dall’estero
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Nella ripresa della socleta unghe-

rese dopo il '56 ebbe una parte di
primo piano il rapido aumento del
livello di vita che si registrd nel paese

fra il '57 e il '61. 1l tatto che tutti vi-

vessero meglio placo | risentimenti
politici che erano esplosi con tanta
violenza dieci annl fa. Diversi fattori

spiegavano quel progresso Vi erano

riserve interne Per molti anni troppi
mezzi erano stati destinati all’accumu

tazione. alla costruzione di nuovi im
pianti, non sempre scelti con la do
vuta oculatezza, mentre si erano tra
scurati I consumi: una volta allentata
la pressione. questi potevano crescere
in fretta, perché — pur con tutti gh
errori del passato — il paese si era
nel frattempo creato una relativa ric-
chezza e disponeva quindi di molte
pits risorse di quante mai ne avesse
avute in precedenza.

Vi erano stati poi gll aiuti dall’este-
ro, particolarmente quelli sovietici.
Anch’essi erano serviti a fare andare
molto meqglio le cose. Al punto che
gia alcuni anni fa si poteva avere la
impressione che I'Ungheria vivesse un
no' «al di sopra dei propri mezzi »
costruendo e consummando, cioé  pin
4i quanto la sua economia doveva con
sentirle  Non era un’impressione sha
gliata Il deficit lo si avvertiva nella
hitancia dei rapporti con l'estero Gli
aiuti, d'altra parte, non possono essere
aterni. Anche i progressi del livello
di vita hanno quindi dovuto subire
pitt tardi un certo rallentamento

Fra i motivi che hanno spinto gli
ungheresi a mettere in cantiere una
riforma della loro economia. questo
& stato certamente uno dei principali.
Esistevano tuttavia anche cause pill
profonde e generali. L'Ungheria non &
certo un paese che possa dirsi natu-
ralmente favorito per uno sviluppo
economico moderno: piccolo, povero
di materie prime e di risorse energe
tiche. fino a vent'anni fa prevalente-
mente agricolo. sbilanciato fra una
qgrande capitale e un retroterra esi
quo. Il suo mercato interno ristretto
non si presta a una grande espansione
di attivitd industriali. Arrivati a una
certa fase di sviluppo, anche gli un-
gheresi possono avere una prospetti-
va solo in uno spazio economico pil
vasto, internazionale. Piu di un terzo
del reddito nazionale dipende dal com-
mercio estero. Ora, non & certo una
semplice coincidenza che siano stati
proprio quei paesi socialisti, come
I'Ungheria, la Cecoslovacchia, la Ju-
goslavia, i quali hanno bisogno di
aree di cooperazione pill larghe, ad
avere impostato riforme piv radicali
(anche se diverse fra loro) dei mec-
canismi delle loro economie.

L'Ungheria, proprio per simili ragioni
strutturali, era un paese portato ad av-
vertire, forse prima di altri, alcuni squi-
libri del tipo & sviluppo che essa ha
avuto sino ad oggi Nulla di drammati-
co. Il dramma qui c'é stato nel ‘56
Adesso & lontano. Non vi & nessuna
crisi economica in Ungheria e qualsia-
si visitatore esterno non potrebbe cer-
to dire di distinguere | segni di un
suo approssimarsi. Le statistiche del-
la produzione, dei consumi, degli in-
vestimenti, senza essere vertiginose.
come sono in qualche altro paese so-
cialista. continuano a salire 1l bilan
cio dell'uitimo quinquennio, presenta-
to al recente congresso comunista, po-
teva onestamente essere positivo. Ma

lo & stato con prudenza L'esperienza

insegna che i sintom negativi, so-
prattutto qui, vanno colti a tempo.
La ricchezza complessiva del paese

& aumentata negli ultimi anni, ma me-

no di queilo che si era preventivato:

il ritmo di crescita del reddito nazio

nale & stato piis basso di quello pre-

visto dal piano. Esso non pud essere
considerato sufficiente per un paese
come |'Ungheria. che non & certo ai
livelli di sviluppo piU alti. In queste
circostanze si e pino insofferenti nei
confronti di una serie di vizi che si
sono rivelati, anche per l'esperienza

di altri paesi. inerenti al tipo di pia

nificazione e di gestione economica

che era stato adottato fino adesso e

che in certi penodi passati era stato

considerato quasi un dogma Tali vizi
sono essenzialmente: la scarsa capa
c11d delle aziende di adoattarsi alle ess
genze del mercato. interno e interna
zionale; I'antmicita della produzione e
dei consumi, per cuw in una tabbrica
si lavora poco in alcun periodi, men
tre si accelera convulsamente 1! ritmo
alle scadenze del piano. oppure nei
negozi si vedono affluire tutta una
serie di prodotti a ondate. in modo
non regolare; linsutficiente produtt-

vitd del lavoro, che accompagna il

pieno impiego delle risorse di mano

d'opera; infine. il lLivellamento ecces-
sivo delle retribuzioni, spesso critica-
to. ma sostanzialmente rimasto inal-
terato.

Quando Kadar al recente congresso

di Budapest ha voluto sintetizzare que-

sti difetti, in nassunto ha detto che

« etficacia nell''mpiego delle nisorse

del paese & stata infariore alle pos

sibihtd « Di qui uno stimolo a intro
durre cambiamenti L'altra grande sol-
lecitazione é& wvenuta dalla necessita

di stabilire una sana base economica

per I rapporti fra citta e campagna.

Fare dappertutto le cooperative nel

1959, quando proprio la relativa tran

quillitd del villaggi nel 'S6 era stata

uno del motivi di fallimento della ri-
volta, poteva sembrare, ad effettiva-

mente sembrd a molti, un'impresa ar-
rischiata. Nell'insieme tuttavia essa €
riuscita, grazie a una serie di abili
iniziative, che andavano daila pensio-
ne per | contadini al mantemimento di
una rendita fondiaria per la terra mes-
sa a disposizione delle cooperative.
Non si pud quindt compromettere oggi
questa esperienza con una cattiva po-
litica economica verso le campagne

La maggior parte dei dati di queste

analisi possono essere trovati negh
scritti di Nyers, uno der seqgretan del
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Janos Kadar

partito, lo stesso che ha curato tutto
il lavoro di preparazione della nfor-
ma. All'ultimo congresso Nyers & sta-
to eletto nella direzione del partito.
Le sue non sono tuttavia conclusio-
ni personali. Della possibilita e della
necessitd di un cambiamento si par-
lava da parecchi anni fra gli econo-
misti ungheresi. Un vero e proprio
lavoro di studio pratico e collettivo
& stato avwviato perd solo pio tardi.

perfino pit tardi che in altrl paesi:
1964. Esso & stato
perd impostato su una base molto ri-
gorosa. Fu allora infatti che si mise
larga comnussione di
specialisti, che contava — mi
le nugliori
persone piu  competenti,
paese potesse
campi. Pruima ancora di avanzare una
qualsiasi proposta, questo gruppo ha
voluto affrontare un esame collettivo
di tutto cio che si doveva ritenere ne-

verso la fine del
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gativo nell’economa ungherese: di qui
le analisi che sono oggi di pubblica

E' venuto pol, su questa base, I
turno dei suggerimenti costruttivi. Un
progetto di assieme & stato elaborato
per modificare
cazione e di

sistema di
direzione dell’'economia
nazionale. cioé quello che — con una
parola che ha gia avuto qui in Unghe-
ria molta fortuna — & stato chiamato

Il suo « meccanismo ». L'idea centrale
€, come per altri paesi socialisti, quel-
la di combinare la pianiticazione cen-
trale dell’'economia, cui non si intende
assolutamente rinunciare, con una va-
lorizzazione di tutti | rapporti di mar-
cato, in modo che questi esercitino
una funzione attiva sulla pianificazio-
ne stessa, oltre che sull’attivita dei
singoli  organismi  economici.  Nella
scelta del modo di reahzzazione pra-
tica di questa concezione generale si
& andati pero molto lontano, pt lon-
tano che in altri paes.

Qui il sistema di indici imperativi
fissati, periodo per periodo, dagli or-
ganismi di pianificazione non sara sem-
plicemente snellito e ridotto, ma ver-
ra abolito. Il piano, concepito essen-
zialmente con scadenze quinquennali,
fissera le grandi linee dello sviluppo
nazionale, stabilirda le proporziom fra
i diversi settori, indichera i'indirizzo
del progresso tecnico e determinerd
quindi tutte le scelte fondamentali del-
la politica economica. Entro questo
quadro ogni impresa avra larga autono-
mia. Anche i loro reciproci legami
non saranno costruiti sulla base di
commesse. centralizzate per via am
ministrativa e poi ripartite fra 1 pro-
duttori, ma saranno rapporti da vendi-
tori a compratori, regolati da normal
contratti. Tutti © grandi investimenti
apparterranno ancora allo Stato, ma
gli altri saranno decisi dalle aziende
stesse e finanziati col credito banca-
rio. | prezzi non saranno pi0 ngid
nella loro totalita, ma soggetti in par.
te all'influenza del mercato Una certa
concorrenza sara stimolata Anche il
protezionismo della produzicne nazio-
nale sara attenuato. Infine. dominant:
per giudicare l'attivita di un‘impresa
diverranno i criteri di rendimento e
di profitto, che inHluenzeranno anche ij
quadagni di chi vi lavora

Pur senza uscire dal quadro det prin
cipi socialisti, sard quindi un modo
tutto nuovo di lavorare, sia per 1 sin-
goli che per i collettivi aziendah, per
gli organi di direzione, per gh stessi
apparati statali. In che cosa precisa-
mente consisterd questo modo nuovo.
nessuno tuttavia lo sa bene C'& anco-
ra un anno prima che 1l nuovo - mec-
canismo » cominci a funzionare Ma
gia si aspetta Qualcosa cambia L'Un
gheria lo sente.

Giuseppe Boffa
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