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Presicduta dal Dott. Raffacle Maltioll.. si ¢ tenuta venerdl 7
I'Assemblea generale ordinaria degli

aprile, in Milano,

14

Assemblea generale-'brdihariq del 7 aprile 1967

della Banca Commerciale Itahana.
Il Presidente Dott. Mattioli ha dato lettura della seguente

Relazione del Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,

avete sott'occhio il nostro bilan
cio a} 31 dicembre 1966, articola-
to in un conto patrimoniale e un
conto economico. due specchi che
st integrano e tlluminano recipro
camente: il primo ci da la situa-
zione d'arrivo alla chiusura del
I'esercizio e la fissa come era a
quella data, il secondo ¢t riassn
me 1 risultati del lavoro svolto du
1ante tutto Panno. Insieme ¢ of
fiono, da due punti di vista con
vergenti, un‘immagine ¢ slereosco
pica », densa h rilievi e di pro
speltive, dello stato dei nostry af
fari,

Per cercate di render pia nitida
e leggibile tale immagine, abha
mo recato alcune varianti alla
presentazione dei due conti, scio
ghendo nelle loro componenti cer
te .voci riassuntive ed esponendo
ne altre., non pia per saldi, a
nelle loro poste generatrici attive
e passive. Ritemamo cost di con
validare 1l proposito, espresso
volte negli anni scorsi, e talora
non senza qualche punta blanda
mente ironica, di non distrarci in
questi nostri rendiconti con il di
scorrere delle faccende del globo
terracqueo, ma di occuparcr sol
tanto de; Fattr nostri: di limitarci
a «collivare il nostro giardino s.
che c¢i da non pochi pensieri., ma
anche non piccole soddisfazioni.
La splegazinne e, quandoccorra.
il commento delle nostre poste con-
tabili esauriranno il cerchio degh
argomenti e delle osservazioni che
ci stanno pig a cuore.

Leggiamo dunque insieme i pro
_spetty del nostro bilancio, comin.
ciando dal passive, non tanto per
omagglo all’antica massima com
putistica che predica il passivo
sempre pa ceito delbattivo, e
nemmeno perché crediamo che si
debbano considerare prima i « mez
zi 3, nostri e di terzi. e poi § «fi
ni» cui sono impiegati. giacché
sappiamo troppo bene che il loro
rapporto non é cosi schematico. e
che gli impieghi generano deposi
ti. e che cento altri vincoli cau
.sali e non_causali legano le voci
dell’attivo e del passito! ‘'ma pér.
. ché il discurso sara pia sciolto se
parliamo prima del credito che ci
siamo assicurato e poi di quello
che abhiamo concesso ed erogato.

Partiamo allora dalle prime vo-
ci del passivo. il capitale e le ri
serve. Il capitale ¢ passato a 40
mihardi dai 20 dell’esercizio pre
cedente. Abbiamo gia detto. detto
e ripetuto, le ragioni che hanno
spinto a questo aumento. Bast
snlo ribadire che la cifra, pur rad
doppiata, non corrisponde ancora
alle esigenze della nostra struttu-
ra e capacitd operativa: l'impor-
to del capitale nominale e delle
* riserve aperte — inferiore di mol
to ai nostri ¢ fondi propri»
non & sic et simpliciter un tegu-
mento legale che si assume come
parametro dt « norme protettive o.
ma uno strumento di lavoro. amal-
gamato e fuso con tuth gli altri
di cur la banca pud disporre e
con i quali dunque occorre si tro-
vi sempre in armonico equilibrio
funzionale.

Questo rapido ercursus riveste,
ovviamente, nella circostanza
odierna soltanto un significato. di-
remo cosi. wndicativo. e lo tron-
chiamo per passare a considerare
la voce successiva. quella della
raccolta. Nel complesso essa ha
raggiunto 1 2.756 miliardi. Ma poi-
ché comprende, oltre alla raccol
ta propriamente detta. in lire e
in divisa. altri conti di varia na-
tura. come quelli che racchiudono
le nostre riserve liquide non pa
tentt. il suo aumento effettivo é
i circa 435 mihardi, ossia pi0 di
un miliardo e mezzo per ogni gior-
no lavorativo, e in capo all’anno
circa il 19%. Se teniamo conto
delle sole lire della clientela, V'au
inento si nduce all'll™%, e resta
cosi alquanto al di sotto di quel
lo del sistema. Questo scarto ac-
quista peraitro un preciso sigmfi
cato sol che si rifletia che da un
lato la concorrenza ha continuato
a scartellare. anche mm quel =et-
tore dei conti interbancari che
sembrava soggetto a diretta disci
plina da parte della Banca d'lta-
lia. e dall’altro che noi. staccan
doci dalla condotta seguita da mol
te altre banche, ci siamo sforzati
¢ siamo nwusciti a collocare tia la
nostra clientela. ossia con carnico
per o meno immediato ai nostri
conti. ben 173 miliardi di titoli.

Crediamo quindi di poterci aste
nere dall'arzigogolare attorno a
quella aifra globale. anche se. tra
dotta in quattro miliardi e mezzo
di dollari. ci assicura un rango
elevato tra le banche di tutto 1l
mondo. Cogliamo anzi quest’occa
sione per respingere que. crileno
scolasticamente americaneggiante
di classificare le banche in bas<e
alla cifra onnivora della loro rac-
rolta. senza tener conto cioé del
come e di qual genere di clienti
quella raccolta sia formata. né
delle agevoli manipolazioni di con-
ti interni, né delle altre essenziali
caratteristiche che a una banca
vengono in primis dalla sua atti-
vitd creditizia e di intermediazio-
ne. Quel modo troppo facile di mi-
surare l'importanza d: una banca
é percid del tutto ingannevole
quando mira a stabilire una gra-
duatoria: qui ircipil numerare n-
apit errare.

A noi interessa piuttosto vede
re come si componga e si dispon-
ga la cifra complessiva della ge-
nuina raccolta. Nonostante un leg-
giero comprensibile spostamento
verso l'alto, la distnibuzione per
scaghoni é rimasta ampiamente e
armonicamente diversificata. 1l
numero dei conti sfiora ormal gli
ottocentomila, e comprende appe
na una mezza dozzina dei princi-

pah enti parastatali per 40 mi-
hardi in tutto. ossia 'uno e mezzo
per cento circa del totale della
raccolta. Il numero dei conti su
perion al milardo non raggiunge
il mezzo per mille de} totale. Nel-
I'aumento generalizzato dei conti
corienti cresce la percentuale di
quelli di clienti facilitati, mentre
diminuisce quella dei conti inter-
bancari.

Questo accrescimento omogeneo
e hen npartito della nostra rac-
colta ¢ un palese indizio. insieme
a tanti altn, di un diffuso nu-
shioramento  della  situazione  del
paese in tutle le sue categotie eco
nomiche. E difatti. nel decorso
esercizio, si ¢ meglio manifestata
quella distensione tra imprendito-
ri e autorita di governo di cui ap
parvero i primi accenni al princi
pio dell’'anno scorso Le iniziative
hanno cominciato a ridestarsi, e
tutti gh indici portano a conclude
re che 1l 1966. pur con tutte le
sue titubanze e i colpi mancini
della natura. & stato chiaramente
migliore del 1963, In un clima di
sostanziale stabnlitd monetaria si
e prodotto di pio (+ 12% per la
produzione industriale, + 56% per
1 servizi, + 1%%2-2% per 1 raccolt:
agricoli), si & importato di pin
(+ 16%) e si & esportato di pin
(+ 12%), Non siamo cosi ¢ mer-
canlilisti » da preoccuparci per un
aumento delle nostre compere al-
I'estero: e tanto meno quando le
maggior1 importazioni riflettono per
circa la meta un piu vivo ritmo
delle nostre industrie (acquisti di
macchinario e di malterie prime o
semilavorate), per il 31% un mi-
gliorato livello di vita (acquisto
di carni, d'altri alimenti pregiati.
di tabacco e di tessuti) e per il
10% un piu alto consumo di fonti
energetiche in generale (soprattut-
to petrclio e carbone).

Comunnue, 'accresciuto deficit
della hilancia commerciale é stato
agevolmente coperto dall’incremen
to del turismo e delle rimesse dei
iavoratori all’estero. dai noli atti-
vi e dalle voci minori della bilan-
cia der pagamenti, talché le riser
ve monetarie hanno_potuto ancora
aumentare di un bton 10'%. rag-
ziungendo a fine anno, insieme al-
la rovesciata posizione con l'este-
ro delle aziende di credito, un to-
tale di 3.100 muliardi, poco meno
dr 5 miliardi di dollari. Questa ci-
fra & pari a quasi sette mesi di
importazioni. e risulta quindi ras-
sicurante, ma non eccessiva. Co-
me si & scritto e si scrive all’este-
ro. dimenticando di quanto sia au-
mentato il volume della nostra eco-
nomia. ] nostri scambi erano i)
2,6% del totale mondiale nel 1959,
i: 3.8% nel 1965 e certo hanno pas-
sato il 4% nel '66,

Il soddisfacenie andamento del-
I'economia, sintetizzato in un au-
mento del 55% del reddito na-
zionale, ha facilitato la formazio
ne di risparmio monetario, favori-
ta peraltro anche da residue ti-
tubanze agli investimenti e da in-
certezze congiunturali tuttora adug
gianti qualche settore produttivo.
L’'aumento della raccolta delle
aziende di credito ha portate au
tomaticamente ad un aumento del
deposito obbligatorio. A fine anno
i depositi vincolati da tutte le
banche presso la banca centrale
raggiungevano 3868 miliardi. una
cifra pari all'84% di quella della
circolazione, 4.59 miliardi. A fi-
ne gennaio 1967, per il normale
contrars) della circolazione, il de-
posito obbligatorio arrivava a rap
presentarme il 95%.

Una volta. nei suoi bilanci 1 .sti
tuto centrale usava distinguere la
circolazione « per conto dello Sta
to » da quella « per coato del com
mercio », Oggi le altivitd economi-
che dello Stato si sono estese tan-
to che sarebbe difficile operare
con sicurezza quella discriminazio-
ne. Ma un quid simile s1 pué tro
vare nella voce del deposito ob-
bligatorio. una specie di ¢ raccol
ta per conto dello Stato », poi che
comprende fond: posti direttamen
te (B.T.) o indirettamente a di-
sposizione dello Stato. L’arguzia
contabile. ricca di trabocchetti
logici. potrebbe indurre a escogi-
tare confronti e rapporti intesi a
ravvisare la trasformazione mo-
dermma di quell'antica distinzione.
Ma non divaghiamo. La cosa che
qui preme mettere in rilievo é una
«ola, ed & chiara: il deposito ob-
bhgatario. istituito per la tutela
del rnisrarmio, sia direttamente.
sia indirettamente come misura
anti-inflazionistica, si é trasforma-
to anch’es=0. scnza tema di smen-
tire la sua origine « protettiva s,
in strumento deila politica mona-
taria.

Sulla concorrenza sempre pia ac-
canita e sregolata che la nostra
raccolta ha dovuto fronteggiare il
tacere & pio. anche perché non
potremmo astenerci dal metterne
in luce il lato patologico o. piu
esatlamente. teratologico. Rilevia
mo soltanto che nel complesso |
fonds affidatici ci sono costati 81.5
mliardi. meta giusta del totale
delle « spese ed oneri s. una cifra
che porta ad indicare un costo
medio complessivo della raccoita
supenore deilo 0.22% {ma solo del.
lo 0.05% per le lire) a quello del-
1 esercizio precedente.

l.a voce cesswonari di effetti ri
scontati, che nel 1965, era spari
ta. rispunta nel 1966. Ricordiamo e
ripetiamo quel che abbiamo detto
piu volte sulla normalitd di que
slo strumento e specificamente sul
nostro proposito di valercene ogni
volta che le circostanze lo richie
dano o lo consiglino. La ripresa.
prima esitante, poi sempre pid de
cisa della nostra economia ha
creato appunto tali circostanze:
per assecondare il piv possibile lo
sforzo dei produttori non abbiamo
esitato a chiedere il comprensivo
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ausilio della banca centrale.
quale, data la pratica identita
tass} riconosciuti sul deposito ob-
bligatorio e di quelli gravanti sul
risconto, quando ammette un'azien
da di credito al risconto riduce di
fatto la sua percentvale del depo
sito obbligatorio (cosi come ap
plica una percentuale ridotta alle
casse di risparmio). Tempera con
una misura compensativa di carat-
tere temporaneo la rigidezza for
male delle norme sul deposito ob-
bligatorio. In altre parole, rico
nosce implicitamente che di quel
V'azienda si puo fidate, e che le
operazioni in tal modo asseconda-
te non hanno potenziale inflatorio.
Lungi quindi dal peritarci di ri-
correre al risconto, vediamo nel
fatto che esso non ci sia negato il
concreto riconoscimento della fon
daterza della nostra linea di con
dotta.

Gl impegni di firma, che trova
no la Joro conlropartita all'attivo.
rappresentano rischi connessi con
I'utilizzazione commerciale del no
stro good will in una varietd gran-
dissima di operazioni, moite delle
quali intese a flnanziare i nostri
scamh con l'estero. Il loro reddi-
to. poco pit dell'l% della somma
esposta, figura tra i proventi del
le intermediazioni, in lire e in di
visa. .- -

Le altre voci hanno prevalente
carattere tecnico contabile, e ac
quistano un significato proprio so
lo quando le poste della situazione
patrimoniale confluiscono con quel
le del conto economico, arrivando
a coincidere nel saldo utile del
I'esercizio,

L'utile nasce infatti dall’apporto
delle operazioni attive, che ci ap
prestiamo ad esaminare partita
mente.

Le prime voci, la cassa, i fond,
presso l'istituto d’emissione. i fon
di disponibili presso banche, i
B.T. e gli altri titoli di Stato o
garantiti dallo Stato. comprendo
no i} deposito obbligatorio e altri
mezzi di tesoreria. misurano la
liquidita di primo grado della ban-
ca ed assicurano cosi la lubrifica
zione di tutti gl ingranagg opera
tivi. Il complesso di queste voci
raggiunge gli 864 nmuliardi, con un
aumento di quasi 200 miliardi n
spetto alla fine del 1965, segnan
do un progresso che & un elemento
positivo sotto molt1 aspetti. ma
che soprattutto assicura la nostra
capacitd di operare in qualsiasi
evenienza e la gpoussibilitad nostra
di__elastica resistenza sotto qual
sias! tensione Del lavoro che svol
ge la <« cassa» lato sensu si pud
avere un'idea ricordando che du
rante l'esercizio questo ¢ cuore»
dell’'azienda ha «¢ pulsato» quasi
cinquanta milioni di volte, effet.
tuando operazioni per pitg di cin
quantamila miliardi.

Oltre ad adempiere questa fun
zione essenziale per I'agevole scor-
rimento di una congerie immensa
di lavoro. le larghe giacenze pres
so la banca centrale e quelle in
divisa presso banche dell'estero
hanno reso al conto economico
quattordici miliardi e trecento mi-
lioni, mentre i B.T. e gli altri va-
lori hanno contribuito sostanzial.
mente ad arrotondare i redditi da
cedole su valori e partecipazioni.
che figurano 1n quel conto per 21
miliardi circa.

Poche parole di commento ba-
steranno per le partecipazioni, una
voce che non & cambiata di una
lira. Le nostre affiliate all’estero
hanno lavorato bene. con risultati
economici pari a o migliori di
quelli dell’anno scorso. | dividendi
che hanno distribuito superano di
pid volte il valore di bilancio del
le azioni di nostra proprietd. La
Mediobanca ha continuato nel suo
sano sviluppo affermandosi sem-
pre pid tra le societd finanziarie
italiane e in campo internazionale.
Il crescente ausilio al lavoro del
Fonsardo (oggy Credito Fondiario.
S.p.A). la nostra «sezione spe
ciale s di credito ipotecario. ha
recato indubbi benefici a un setto
re che ¢ ancora tra | pid lenti a
riprendersi.

1 valor:1 di proprietd richiedono
qualche parola di pid. In cifra
assoluta questa voce non rappre-
senta gran che, ma & appunto
questa sua esiguitd che ne fa la
chiara espressione di una delibe-
rata linea di condotta. Le azioni
rappregentano soltanto quel po” di
titoli che occorre per il trading,
ossia per soddisfare alle quotidia-
ne richieste dei clienti. 1taliani e
stranieri. Non hanno quindi una
funzione di investimento. ma di
strumento per il nostro lavoro. So-
no la inevitabile ¢ cas<a » de! mo
vimento titoh.

Per le cartelle fondiaris e equi-
parate ricordiamo che da anni,
non senza qualche sacrificio. ne
abbiamo sostenuto il mercato. an
cora relativamente ristretto. per
sorreggere quel ramo di attivita
che ha rizentito. e risente ancora.
pit di ogni aliro le ripercussioni
degli scompensi degli anni passa-
ti. Abbiamo in cio scguito anche
1a direttiva specifica deila banca
centrale che ha riconosciuto a que-
sti valori la qualita di poter es
sere utilizzati a fronte del depo
sito obbligatorio.

Esiguo, e da considerare anch’es
50 come i] contingente necessario
per il trading. ¢ 'ammontare del.
le obbligazioni. E qui occorre ri
petere che noi ci stacchiamo net-
tamente da quanto ha fatto e fa
il grosso del nostro sistema ban
cario. Quei pochi miliardi di ob-
bligaziom in bilancio voghon dire
appunto che no1 facciamo di tutto
per collocare nel pubblico le emis
sioni di cui siamo incaricati. e
non le immettiamo nel nostro por.
tafoglio. Durante [esercizio ab
biame venduto ai nostn clienti 167
miliardi e mezzo di obbligazioni
(oltre a 5 miliardi e mezzo di
azioni di nuova emissione). e non
poche altre di quelle che sono an-
date a finire nel portafogli delle
banche avremmo potuto collocare
nel pubblico.

Su questo punto ci siamo gia sof-
fermati nelle nostre tre ultime as.

semblee. Ma sembrerebbe che non

ci siamo spiegati abbastanza. Cer-
chiamo di farlo ora. La tesi di mo.
da divulga essersi creato il canale
tra finanza e credito attraverso
I'impinguamento del portafoglio ob-
bligazionario delle banche. un ca-
nale che servirebhe ad esonerare
le banche dall’erogazione di cre
dity finanziari ed a preservarle
cosi dal diventare banche miste,
salvaguardando la loro verginitd
di banche cosi dette ¢ ordinarie s.
Ora, quah sono le obblhigaczioni
che vanno nel pottafoglic delle
banche? Nella quasi totalitd sono
titoli semi-statali o para-statali o
comunque ammessi alle anticipa
zioni presso la banca centrale. Al
31 dicembre 1966 le aziende di cre
dito possedevano, oltie a 3.150 mi-
liardi di B.T. e altri titoli di Sta-
to. 3025 miliardi di obbligazioni
degli istituti spectali (di cui R4
di astituti tondiari), pia 1136 m
hardi di obbhgazioni IRI ENEL
ENL e appena 198 mihardi di «al
tre » obbligazioni, tra nazionali e
dr enti internazionali Lasciamo
fuori le cartelle fondiarie e, ovvia-
mente, le «altre ». Restano, gros
so modo. 3.350 miliardi di titoli
anticipabili (senza contare natural
mente | titoli di Stato). l.e obbli
gazioni avrebbero dovuto ideal
mente secondo la ¢ formula »
— sostituirs: ar crediti finanziari
In realtd. invece, si aggiungono
ad essi (che valutiamo in base al
la nostra esperienza e alla cono
scenza che abhiamo del mercato.
in  1.500-1.600 miliardi almeno).
formando una massa eteroclita ro
‘ante sui 5300 miliardi.

Ci si potrebbe obiettare che al
meno il grosso delle ermissioni de
gli istituli speciali mobiliari (per
circa 1.411 miliardi) avrebbe do
vuto andare a vantaggio e sollie-
vo del settore privato. Ma. a par-
te il fatto che, quando c¢id avvie-
ne, il privato & messo in pratica
nelta condizione di non poterst piu
muovere e di dover cercare di ot-
tenere nuovi crediti bancari sen-
za la disponibilitd di garanzje va-
lide. un quesito sorge imperioso e
richiede non meno perentoria ri-
sposta. E cioé: di quanto il siste
ma alleggerisce la quota di cre
dito finanziario che ha erogato al
.orché immeltte nel proprio porta
fogho le obbhgazioni che solto
scrive? D1 nulla, se non «rien
tra » nel credito concesso (non par-
llamo di quando ne concede di
nuovo: vi abbiamo pur mo’ diret-
tamente accennato!). Di un « gra.
do » di liquidita nel caso opposto.
in quanto sostituisce a un cre
dito finanziario un titolo su cui pud
ottenere anticipazioni dalla Ban-
ca d'italia (o nobilta deilla cam
biale antica!). Ma in nessuno de_i
due casi la situazione pudé consi-
derarsi <« risolta», e st ingiganti
sce |'ombra che aduggia il nostro
mercato e il suo vibratile centro
monetario.

Pure sotto un altro aspetto que-
sta tendenza & di nefasto influs-
50, immediato e deleterio. Quel
tot % di finanza che il sistema
eroga sottoscrivendo obbligazioni.
lo eroga sostituendosi al rispar-
miatore, il quale non & stimolato
a comprare titoli. perché la banca
gh rimunera i suoi depositi ad un
tasso non molte lontano da quello
nominale delle obbligaziom. Il mer-
cato finanziario viene cosi addor-
mentato con i sedativi della pi-
grizia. E tutto il sistema dei tassi
ne resta dislocato, tanto che non
é irragionevole apprensione quella
di chi teme che il cosiddetto fi.
nanziamento dei cicli della produ.
zione e degli scambi sia sotto la
minaccia di un’esplosione che pud
far scoppiare da un lato l'eser-
cizio ordinario del credito e dal-
I'altro le difese opposte all’infla
zione, Altro che dissertazioni sul-
la lLiquidita!

No) siamo completamente al di
fuori di queste pratiche e di que.
st1 espedienti, che arrivano ad
estrem: quasi grotteschi. Ma non
possiamo trattenerci da un crudo
interrogativo: in che posizione si
troverebbe il sistema. e con il si-
stema I'economia del paese, di
fronte a massicce richieste di au-
tentica liquidita in regime di tassi
ipertesi e crescenti?

Basti per ora, in questa sede.
aver posto la domanda. Che si con-
verte nell’altra: come possiamo
contribuire a restaurare. o instau-
rare. un pit sano equilibrio nella
struttura finanziana delle aziende
produttive? E cioé: come provo
care il risveglio del mercato finan
ziario, il vero e non quello extra-
uterino? Tanto pid che quel risve-
glio porterebbe anche un altro be-
ncficio risolutore: permetterebbe
di nistabilire 'equilibrio tra il set-
tore pubblico vero e proprio e quel
lo produttive (privato e pubblico),
si che le necessitd del sctlore pub
blico possano continuare ad esse-
re soddisfatte seaza che il sistema
bancario debba pigramente sosts
tuirs) al risparmiatore. e il setto-
re produttivo nitrovi i suoi organi
respiratori. i suoi mezzi di vita e
di crescita.

A questo fine abbiamo pit voite
invocato proviedimenti atti a ri-
dar tono al mercato azionarir: ab-
biamo chiesto che gl investton
ist;tuzionali oitengano maggior li
berta Jdi acquistare titoli a reddi
to variabile, abbiamo invocalo la
costituzione di fondi fiduciari di
investimento. abb:amo lamentato
la nostra (e solo nostra. nel Mer
cato Comune) regolamentazione
della nominalivita obbhlgatoria.
Con ancor pit fermo convincimen
to dopo tanie esperienze negative.
ripetiamo oggi che si impone una
rapida e radicale riforma del re-
gime di tassazione delle societa
anonime e dei loro utili. Si prov:
veda per intanto. senza ambagi
e senza indugi, alla esenzione de
gh aumenti di capitale daila im-
posta sulle societa. in modo che f
scalmente le nuove azioni siano
per il conto economico delle azien
de sullo stesso piano delle obbli
gazioni. Tutta la vita economica
deve potersi basare nel suo svolgi-
mento sopra un sistema che fun
zioni senza produrre quei violen.
ti sbandamenti e quelle flagranti

sperequazioni che da troppi anni
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frastornano e deformano i} merca-
to dei titoli. Périssent les coulomes
plutét qu'un principe! & un detto
passato in proverbio per scherni.
re il dottrinarismo astratto e tan-
to pit incoerente quanto pid si vuo-
le consequenziario.

Dopo averli esorcizzati per quel
che ci riguarda. non vogliamo evo.
care a spavento altrur spettri e
fantasim, Abbiamo dimostrato coi
fatti, quando la nostra azione di
sostegnu poteva sugderire previ
siom1 disastiose, di non vacillare
nella linea di condotta prefissact e
di non temere 1 foschi presag
Ma con la stessa fermeszza dobbia-
mo. ogg che ci troviamo di fron
te a una svolta congiunturale, ri
badire non solo che ovviamente
persisteremo nei nostri  propositl
ma che ¢ sforzeremo con tutti )
miezzy di cui dispontamo per con
correre a raddrizearve le storture
de] sistetna e per provare ancora,
e di continuo, con l'eloquenza del
risultati, la salutare giustezza del
nostro orientamento, 1n materia di
crediti e in materia di raccolta.

E siamo giunti cosi alla voce p1o
importante e significativa del no
stro bilancio: quella del credito
erogalo, per cassa e non per cas
sa. E' il credito infatti la ragio
ne vitale dellesistenza di una
banca e la misura piu esatta del
la sua attivita. Tale misura ci in
dica un aumento delle nostre fa
cilitaziony per cassa dv 320 mihar
di, ossia del 19.7%, una percen
tuale nettamente superiore a quel
la del sistema (+ 14,6%2) e di ogm
suo gruppo di aziende. 11 rapporto
al 31 dicembre, fra impieghi e de.
positt in lire, che per il sistema —
all'infuori di noi — é del 66%. &
per noi dell’d3%. quind: dt 17 pun-
ti, e cioé del 253:% superiore a
quello di tutte le altre aziende di
credito. Questo primato riflette
una condotta decisa e ragionata
su cui abbiamo insistito pit volte.
Qccorre soltanto sottolineare an-
cora una voita il parallelismo tra
il nostro proposito di assistere e
promuovere ogni sana iniziativa.
anche nelle sue fasi critiche di
sviluppo e di consolidamento. con
il proposito non meno fermo di
sviluppare l'attivita e la capacita
operativa della nostra avienda. in
uno scambio armoniosamente re
ciproco di impulsi energetici tra
noi e l'ambiente in cui lavoriamo.
Ritorniamo cosi a constatare che
siamo condannati ad allargare la
nostra base di lavoro. cioé, dicia
mo pure sollazzevolmente, ad
espanderci come 'universo che. se-
condo gli astronomi pit accredi-
tati. & in continua espansione, e
dura solo in quanto cresce e si
dilata.

La distribuzione der nostri cre-
diti per rami non presenta sposta
menti significativi: han guadagna.
to qualcosa. percentualmente, i
trasporti (Alitaha), gli ahimenta
r. il commercio al minuto. ledi
lizia. il legno. le pelli. la metal
lurgia; hanno qualche decimo di
1% in meno gli olii minerali. la
meccanica e la chimica. La distri-
buzione per zone mostra una lieve
diminuzione (sempre percentuale.
s'intende. ossia relativa) nel cre
dito erogato al triangolo industria
le (cuji non vogliamo certo appli
care « disincentivi »). al Centro e
a Roma. contro un aumento nel-
I'Italia nordorientale. nel Mezzo-
giomo e nelle Isole. Né ¢i sono da
rilevare alterazioni sintomatiche
nello scaglionamento degli utilizzi
per importo: sono naturalmente
aumentati tutti gli scaglioni. e per
numero di posizioni e per valore,
ma la cifra dei grossi crediti. ol
tre il miliardo. per cassa lire &
cresciuta appena di una decina dij
unitad. giusto di quanto si sono ac-
cresciuti i conti correnti passivi
con <aldi superiori al miliardo.

La rotazione degli utihzzi é sce-
sa di qualcosa rispelto al 1965, pur
restando ne!tamente superiore al
1964. La spiegazione sta. per una
parte molto modesta, nel pii iento
airo dei crediti finanzari. e. per
la parte maggiore. n fenomeni
propn ai singohi rami: alla lentez
za dei pagamenti da parte dezli
enti pubblici appaltanti (edilizia)
0. inversamente. all’accelerato rit-
mo di pagamento deile societa con
cessionarie di1 servizi telefonici,
alla pesantezza der mercatr degli
agrumi. delle con-erve vevelal e
del pollame. ai piu larght finan-
ziamenti di formaggi in stagiona-
tura, alle difficolta del marmo e
della carta. alle accresciute neces
sitd di circolante e al potenzia
mento degh mmpanti per 1 male
r1ali da costruzione e per 1l vetro.
al minor movimento deir cantier:.
al trasferimento d: aicuni grossi
crediti dal settore « fertilizzanti »
a quello della ¢ chimicas.

Ma non va diment:calo che an-
che questi rami sottopo3tr a3 osser-
vazione particolare hanno utilizza.
to pm credito che nel 1965 e che
il loro movimento dv conto si é
quas; sempre accrescunto. [e ci-
fre globah dissipano po1 ogni so
spetto di ¢ stagnazione s. poiché
-~egnano un aumento de.la percen-
tuale degh utilizzi <ugh accordati
dal 65 al 0 ¢ e un aumenio sen
7a precedenti, di mil.e mihiardi cir
ca, de} movimento d: conto. che
ha sorpassalo cosi la cifra di
8 500 miliardi. Ne derina una pre
ci5a sensazione della «vitalita e del
la alacrita dei nostm affidaty. che
ci ha incorcggiati a sostenerl: rei
loro sforn ed a ricorrere. per po
terlo fare. anche al risconto.

Il risultato di questa azione per
il conto economico si legge nella
cifra di 106 miliardi di interess:
e provwvigioni su sconty di porta
foglio e conli correnti. che. som
mati a1 14 muhardi di interesss su
fondi disponibili presso banche.
portano a 120 miliardi 1 redditi del
la ¢ gestione impieghi» (depurats
degh adegualy accantonamenti per
crediti dubbi). contro un costo del-
la raccolta di 8l e mezzo. £
questo, come abbiamo chiarito, é
cresciuto per le lLire dello 0.05%
rispetto al precedente esercizio, il
tasso medio degli impieghi in I
re ha subito una falcidia dello
0.24%: {l taglio della forbice (0.29

per cento) nasce da un solo e me-

desimo disordine, e il chiudersi
delle due cesoie sul ¢ margine uti-
le » & un’operazione unica e con
vergente. Quando po1 al costo mo
netario della raccolta si aggiun
gano gli altri costi di personale,
amministrazione e tasse, il costo
dei mezei amministrati tocea qua
si i} 6.9¢%.

Non desta quindi meraviglia la
modestia del nostro utile netto in
confronto al ¢ fatturato s, oss1a al
la somma de1 nostr) impiegh e in
vestimenti, che si & aggirata nel
la media dell’'anno su1 2.560 nuhar-
di. L'utile netto di 3.432 milioni
ne rappresenta meno dell’1.40 per
mille. Se pero si tien conto che
quei 3.432 milioni di utile racchiu
dono anche 1 proventi delle inter
mediastoni e dei crediti non per
cassi, salta subito agh occhy che
noi vendiamo la nostra merce. 1
danaro, si e no al puro prezzo di
costo

La mutilazione del margine uam
tario di profitto ha potuto esser
accorciata solo con lallargamen
to della nostra base operativa:
guadagnando meno su ogm lira
che lavorava, ma in defimtiva gua
dagnando pid con il realizzare quel
ridotto margine unitario sopra una
massa d'affari pia cospicua. Ri-
prova della nostra necessita di
crescere, che abbiamo gia ricor-
dato essere la caratteristica es-
senziale della nostra situazione e
conditio sine qua non perché la
nostra esistenza conservi la sua
carica wvitale. E riprova. pit in
generale. che lindustria bancaria
e, come spesso abbiamo alTermato.
un’industria < povera ». che lavo
ra con margini di utile estrema-
mente piccoli, resi inoltre fragilis-
simi da chi. comportandosi come
abbiamo narrato nel campo dei
saggi passivi. si vede poi indotto
a comprimete quelli attivi per non
lasciarsi sfuggire quel manmpolo
di clientela che sa di dover con-
servare per non trovarsi a dover
rinunziare all’'esercizio del me.
stiere.

Abbiamo accemnato dianzi, e -
petuto pour cause parlando della
rotazione degli utilizzi. a1 crediti
finanziari. Pi0 volte abhiamo espli
citamente dichiarato, con riferi
mento anche alle caratteristiche
particolati del lavoro bancariwo n
un paese come il nostro, che 1 no
stri impieghi contengono una quo
ta di credito finanziario, una quo-
ta di entita non trascurahile in ci-
fra assoluta anche se non preoc
cupante in ragione percentuale e
in rapporto alla struttura del no
stro bilancto.

Orbene: nell'ultimo trimestre del
I'esercizio decorso abbiamo proce
duto, oltre all’analisi semestrale
di clinica cautela per l'accerta
mento delle posiziont cosiddette
dubbie, ad un minuziosissimo e pe
santissimo lavoro di revisione cri
tica, cui sottoponiamo ogni tre
guattro anni il nostro servizio cre.
diti: un censimento particolare deti
nosiri impieghi inteso specifica
mente a smdare, a identificare. a
classificare tutti i crediti in sapore
e odore di finanza ed a guidarci
nell’apprezzare il comportamento
rotativo dei loro utihzzi. Tirate le
somme, il poderoso lavoro com-
piuto porta 1l totale dei nostri cre-
diti con carattere ftinanziario. tra
grosss e piccini. a 200.235 miliar-
di. pari a circa i} 1012% dell’am
montare dei nostr1 impieghi. Am-
meltiamo pure che tale importo
rappresenti ne] sistema la fetta
piG grossa. ragguagliabile n ipo
tesi al 15% del complesso dei suoi
crediti finanziari. Questi verreb
bero cosi a risultare di quei 1.500
1.600 miliardi che abbiamo segna
lato, e ad indicarci che la quota
dei crediti finanziari del sistema
senza di noi sarebbe di circa il
9 10%.

La cifra de: nostni crediti f-
nanziari non pud certo considerar
st una bagatella, e pur se non ne
siamo preoccupati. vale tuttavia
la pena di guardarla un po it
da vicino per cogherne le caralte
ristiche. da cui discende, ovvia.
mente. il suo grado di sicurezza e
di defimtiva liquidita.

Lasciando da parte gli utilizzi
dei grupp del e credito ». de1 cor-
rispondenti dell’estero ed altre po
ste che hanno tutte la stessa fisio
nomia struiturale rnon finanziaria,
e considerando le nostre 1.012 po
sizioni con utilizzi al di <opra del
300 milioni. troviamo che il grosso
del credito finanziario — per com
plessivi 200 muliardi mn cifra ton-
da. riguardanti 252 imprese. — @&
andato per un po’ piu della meta.
105 miiards circa. ad aziende pri
vate (209). e per un po meno di
metd. 9% miiard) circa ad azien
de a partecipazione statale (43)
Per gli utilizzi al di sotto cer 300
millont. la <tima ponderata della
quota ¢ finanziaria » s1 aggira sui
35 mihards.

Non i & stala. dunque. sollo
questo aspet'o. nessuna rolabile
« distorsione »; anzi. a voier es
sere giustl, se si tien conio del piu
accentualo dinamismo e delle pg
numerose imzatite delle auende
parastatal:. <1 pud avvertire una
lieve « preferenza » per U settore
privato Se pero {ra le aziende pni
vate procediamo ad ajcune ede
purazioni » piu o meno d:scutibili
in linea di princ:pio. ma comun
que di pezo mollo relativo (30
anende per circa 206 muliard:). al
ora mporto globale davulo da
chi utiizza pit di 300 milioni si n
duce a circa 85 mihardi (per 179
aziende). AggiunZiamovi pure i 35
milhiards « finanzari » contenut ne:
credili concessi air nostn debitors
che utilizzano per meno di 300 m
Ironi: la <omma si aggira sin 120
mubardl, e c10é poco pm1 del 6%
de) totale degli utilizzi Quelli ad
aziende con partecipazione statale.
98 miliardi. se presentano proble.
mi di natura affine sotto |'aspetto
tecnico di ricorso al mercato. o
no dal punto di vista rischio da
considerare sopra un piano diverso

Se infine si tien conto che i cre
diti finanziari alle imprese priva-
te sono largamente distribuiti tra
i vari gruppi econamici — nessu-
no dei dodici grandi gruppi ha

pid del 27% del totale — mentre

quelli ad aziende parastatali so-
no concentrati per 1'84% nel grup
po metalmeccanico che comprende
la siderurgia. base ed alimento di
tutte le attivita industriali, pub
bliche e private, ne risulta che il
« peso » dei problemi viene ad al
leggerirsi d1 non poco.

Anche questa volta. dunque, il
t censimento », diremo cos!, < isti-
tuzionale » dei nostri crediti ¢i ha
rinfrancati — e molto — per quan
to riguarda la saldezsa della no
stra situazione e la misura che ab
biamo <aputo osservare pur nel
nostio sforzo per assecondare la
crescita delle aziende e avviarle
a quella trasformazione che varra
a dar loro la pid confacente e
adeguata struttwra finanziaria. B’
1l nostro ¢ chiodo s, ed é ceriterio
imesorabile di controlly nell’accer
tamento e nella determinazione del
I'effettive grado di sviluppo di ana
economia: l'indebitamento  finan
ziarto nelle sue moltepher forme
nud essere utile, soccorrevole. ne
cessario in certe contingenze o
emergenze ma non pud sostituire
il salubre apporto di adeguati mez
Zi propri. Quel « siero fisiologicao »
puo sorreggerle i partensza. ma le
debilita a tungo andare. E biso
gna comunque 0Sserviire propor
zioni e misure: un po’ di siero ac
curatamente dosato pud essere im
messo nel circolo sanpuigno. trop
po siero porta alla anemia perni
ciosa La banca. anche una banca
ordinaria. pud aiutare a superare
uno sfasarento temporaneo tra il
fabbisogno e la provvista di cap
tali: non pud con il credito sost
tuirsi permanentemente al mercato
nel provvedere ai « mezzi propri»
richiesti dalle esigenze economiche
delle imprese.

De1 crediti non per cassa e de-
gli effelti all'incasso abbiamo eia
pariato. Non restano che due voc
dell’attivo che meritano una pa-
rola di commento: quella degli sta
bilh e quella dei mobili e impianh:
il nostro <« macchinario». che f-
gura in bilancio per una cifra di-
remo cosi ¢ simbolica s, e ha por
tato al conto economico un reddito
di 1.374 mihom. La fin troppo pa
lese esiguita di quella cifra di bi
lancio ha molte givstificazioni. sto
riche contabili e tecniche Ma ha
anche e soprattutto un significato
allusive ed evocativo: in quegli
egliﬁcn. sparsi per tutta I'ltalia. e
riccamente dotati di congegni di
calcolo. di comunicazione e di si
curezza. vivono e lavorano i no
stri dodicimila collaboratort. sen
7a i quali e stabih e apparecch
non sarebbero che cose inerti. e
inesistente 'orgamizzazione di ewm
meniamo vanto. Quel piccolo eser
cito altamente addestrato & in ve
ritA la voce pid importante del
nostro bilancio. I'asse! pid pre
710s0. il mezzo per vivificare e far

fruttare anche quell'aitra ingente
posta invisibile che ¢ l'avviamen
to dell’'azienda.
A tutti 1 nostr1 collaboratort rt
volgiamo anche i questa sede. e
non per rito abituale. un elogio e
un ringraziamento. Dobbiamo pe
ro dire al tempo stesso che il per
sonale non c¢i da solo motlivi di
orgoglio. ma anche di preoccupa
zione. La spesa relativa sflora
60 mihatdi, quas) 1l 90 delle spe
se generalt escluse le mposte
(I'80% circa con le unposte) Som
mata al costo della raccolta. l1a
cifra fa traboccare 1l matto del
la bilancia e gestione danaro s, che
perde cosio1) suo equilibrio tecm
co economico K se pure la pro
duttivita umitarna ¢ aummentata an
che per effetto degh investiment
i macchine e d1 ingegnost accor
gimenty  amnunistratng. il costo
per  mtlione ammumstiato  resta
molto elevato. e duompente Ha
sua mcidensa sul conto economico
Questo s1 rinssume 1n 164 1
hardt di ricavi — 120 e meszo da
gh ampreghy 22 dalle partecipa
riam, valorr e wnmobilt 20 datle
intermediazion. a fionte der
quah troviamo 8! mihard) e mes
o0 di costo della raccolta. La dif
ferenza lorda di un'ottantina o
miliard: é assotbita per tre quar
ti dagh stipendi ed onery per 1l
personale (59 mmhard)) e per 1l
resto dalle spese d'esercizio (68
mihardi). dall ammortamento de
2l inmobih ed impianti (1.5 o
liardi) e <oprattutto dalle tas<e
che prendono 10.4 minhardi. ossia
oit del triplo del residuo utile net

L'esercizio chiude con un utile
da nipartire come segue:

pin:
avaizo utihh esercizi precedenti

riporto a nuovo . . .

assegnazione alla riserva ordinara . .

ulteriore 3'=% al capitale sociale (come sopra)

ultertore assegnazione alla riserv

Societd per azioni - Sede in Milano — BANCA DI INTERESSE NAZIONALE — Capitale sociale L. 40.000.000.000 - Riserva L. 11.350.000.000

to. 3.4 miliardi, cifra del 14% su
periore a quella del ‘63, che é sta
ta raggiunta dopo la consueta e
vitabile pubizia radicale & tutte le
posiziom dubbie, senza intaccare
le riserve precostituite che ann
abbiamo  dovuto  prudenszialimente
incrementare,

chiaro gmindi che 1t tonda
mento obiettivo e concreto della
nostra condotta sta nella necessi
ta di tener docchio 1l grado m
ngidita o pegpro di tendenaal
enfiagione. di tutte le vocr der co
st (na sappamo che 1! cartce
delle spese sarda appesantito nel
cortente esetcizto di circa due nn
hardr e meszo metd per la « deh
scalizzazione v degh onert social
e meta per le addiztonalt del 1.
sulle mmposte dirette Un qualsias
apgravio o unallra voce quadl
SIASHL e prama hnea s persona
et e scovo detla raccoltas -
Luna e laltta in fase dr inquieta
e mquetante @ emutanone » fra
di loro — aviebbe per forza riper
cusston umnediate sul pezzo der
nostrr servizy e frenererbbe quind.
forse rieparabiimente spece
mn questa Tase dir ¢ svolta » della
condiuntura quel! espansione
del nostro lavoro che e come <°¢
visto. condhizione assouta e pie
giudiziale pet 1l respiio e la vita
della nostra azntenda Non ¢ que
sta una delle solite trepnde nvo
caziont al ¢ senso comune vy Kl
risultato mcontiovertiile dr un
pa1o d'operaziom anitmetiche ele
mentart E spiega esaurientemen's
anche la nipartizione detl' ytile che
QU1 appresso proponiimo

~
-

netto di L3 22yon

» U000

L. 2682298 571

5% al capitale sociale (20 miliardi wodimento 1" gen
naio, pin 20 mihardi godimento 1*

luzho) » 1 500 000 0o

LoD a2 228 50)
» 1050 000 eed

Lo 1322233551
. 3

L
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L’Assemblea ha appiovato la Re
lazione de} Consigho di Ammm
strazione nonché quella det Colle
210 Sindacale. ’

Ha pure approvato 1
chso al 31 dicembre 1966 ed
proposto riparto  degh util,
I'aumento della
a L. 12250 000 000 e la assegnazio

quota al camtale sociale

mlancio
il
coh
riserva ordinana

ne di un dividendo dell'8'v* pro

Neila rnumone del Consizho o
Ammmistrazigne. temitast  subita
dopo 'As<semblea =sono sta'y rieler
1 Presidente 1} dott Raltaele \iat
tioh e Vice Presidents 11 dott ing
Giovanm Folonan (e 'avv. Cot
rado Frana.

Ammnistrator1 Delegati sono 1!
dott Carlo Bombieri e i} comm
Maceo Rosst

Bilancio al 31 Dicembre 1966

ATTIVO

Cassa . . . . . . . . . . .

Fond} presso I'Istituto di emis-
sione . . . ..

Fondi disponibill presso Banche

Buont de! Tesoro ed aitri Ti-
toli di Stato . . . e e

Titol} garaniuil dallo Stato .
Valorl dl proprieta:

Aziont L 6524055641
Obbligaziont-

tndustrialt
e diverse
fondlarie

Partecipazioni:
Affillaz bancarie estere
Mediobanca PR
Credito Fondiario . . .

Creditl per cassa“
Portafoglio . ..

dont
riscontato: 54 721 703 611

Contt correnti e Corrispon-
denti debltor: . . . . .

Riporty . . . . . . . _ .
Crediti non per cassa:

Debitort per avalll e fide-
jussiont . . . . .

Debitort per credit! confer-
mati ..

Debttorl per accettazion) .
Effett] per I'tncasso

Stabllt di proprietd ad uso fi-
Hall e diversy . . | . .

Mobhilt ed Imptantt . . .

L 8331 981 207
» 58 967 105 302

Valori 'n deposito-

3 garanzia L 297 939 5399 3(y
a custod:a « 1370070822321

L.

79 506 432 89y

Riserva . .
190 4349 B72 487

233 645 267 881
Raccolta:
318 516 706 32z Depasitg
16 330 104 232
Contl
denty

Assegnl
Cessionary di

corien

T3 323 142 on Creditor

dejussioni

Creditor)
fermati

154 646 92>
2527610 0(M
3 488 000 (in: Accellaziond

338 64271203

Avanzo utth)

1.543 350 324 710 dent)

8373 420843 |

215 F26 317 440

37 547 730 08
T 247 334 897
95 233 0:5 03r

160 337 000
]

3264 823 435315
Depositant! di
{ a waranzta L

1 €03010 42003 | 2 custodia s

$ 9323813 375 944

Capitale Soclale . . . . . .

Azionisti Conto dividendo

creditor}
in circolazione

etTett! riacontaty
'npegni di tHrma
per

per creditt con-

Jedent) di etlettr per 'incasso
Pariite varie e transitorie . H
Risconto a favore Esercizio 1467

Utile oetto dell’Esercizio . .

PASSIVO

L
»
»

40 180 0Dl 00
11 330 000
387 129

# risparmi!o e Li-
bretts di Conto Corrente .

131 341 300 3n3

11 e Corrispon-

2270034 54h 1.4
31 155 90A 73,
53721708 61

’
»
.
avatlh e f1-
R 213 Adh 197 {4a.

. 37 317 30 0n e
2371 344 g4,

iy 361 71,
DX 38 I N
29,121 2

commercialy | .
4

Esercizi prece-

. 33374 6.1
3 432 223 3%

L 32A3R234553.5
valory:
297 Yoy 344 309

1370070222327 » 1 A3 O10 §20 65"

. 497233337593

SPESE ED ONERI

Custe Je.la ¢ Raccoltas per;

Interesss sul Depositi a ri-
sparmio e Libretty di Conto
Correnmte . . . . .

interessy sui Cont! Corrent!

stipend! ed onert per 1l per-
sonaie . . . . . . . . . .

Spete di Esercizio . . . . .
Imposte ¢ Tasse . .

Ammortamento [mmobll ed
Impianty . . . .

Utlle netto dell’Esercizlo .

Conto Profitii e Perdite

L
Reddito degh
investimentl

interesst  su
11 732 646 38y bii
69 767 147 235
cipazioni
interesst.
gioni

59088 370 52y
§ 789 638 472
10 306 035 242

1 487 350 220

3432223553 } Proventt di

L

162 744 471 631

presso Banche
cedole su Valon

scontt
su Credinl

reddito tmmobalt . ., . . .

RENDITE

impteghl  ed
per.

fond1 disponi-

. 13 3.1 224 616

e Parte-

.o 20 907 027 7805

e

per

provvi-

casea 106 296 683 792

1374 i4y €57

intermediazione 19 354 680 T9)

162 143 371 »51

PAGAMENTO DIVIDENDO

Il dividendo dell’'otto e mezzo per cento per I'esercizio 196 sulle azioni sociali & paga-
bile, pro quota, sotto deduzione dell’imposta cedolare d'accontn. a partire da lunedi 10 apnile
1967, presso tulte le filiali della Banca in Italia, contro presentazione dei certificali per la

stampigliatura.

Milano, 7 aprile 197
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