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I'esperienza di un seminario

v
-

sull organizzazione culfurale

Senza ' alcuna pubblicita,
anzi con la modestia di chi
ha intenzione di lavorar so-
do, si ¢ realizzata nel Mezzo-
giorno — a Taranto — una
esperienza per molti aspetti
eccezionale. Un seminario
sul tempo lihero (tema, dun-
que, sul quale ciascuno si
sente in dovere di dire la
sua: come per la televisione,
che tutti hanno in casa ¢
quindi si erede di conascerla
a menadito). Tempo libero e
grande azienda, anzi. Piu
precisamente: la politica cul-
turale di una grande azien-
da nazionale, che ha creato
una sua vasta struttura or-
ganizzativa del tempo libero
ed opera in una realta socio-
culturale sostanzialmente ca-
rente di una strattura anta-
gonista. Un tema meridiona-
le; ma non esclusivamente.
Quando si affronta la que-
stione del progresso cultura-
le e scientifico, dell’automa-
zione, della condizione del
lavoratore dentro e fuori la
fabbrica, dell’organizzazione
culturale come momento di
autonoma elaborazione di
una cultura di classe o ulte-
riore strumento di alienazio-
ne. ¢ evidente che il discor-
5o allarga subito il suo rag-
gio; e diventa necessariamen-
te discorso pitt generale sul
tempo libero in una societa
industrializzata; o, pih preci-
samente, in una societd dei
consumi.

Il dibattito su questi argo-
menti non é& nuovo. Tuttavia
¢ ancora all’inizio. S§i ¢ riac-
ceso in questi mesi dentro e
fuori i partiti (ma pin fuori
che dentro); nei sindacati
(alle prese con i nuovi pro-
blemi proposti dalVautoma-
zione); nelle associazioni del
tempo libero (che, in una
articolata visione dei modi
della contestazione politico-
culturale della classe ope-
raia, tendono ormai a pro-
porsi ed imporsi come terza
forza, autonoma e conver-
gente, di lotta). - '

E non ¢ un caso, del resto,
che il seminario di Taranto
sia stato organizzato e soste-
nuto dall’Arci e dalla Fiom.

Che sta succedendo? 11 fe-
nomeno del tempo libero
come ulteriore tempo di con-
sumo ¢ giad abbastanza noto:
meno chiare, invece, sono le
forme in cui si articola la
pressione che tende a tra-
sformare I'uvomo ed i suoi
prodotti (anche quelli cultu-
rali) in merce. Creando, in-
somma, un sistema in coi —
dalla pubblicitd al cinema,
dalla televisione all’editoria
economica — tutto serva a
perpetuare una condizione
di subordinazione e di alie-
nazione. Questa azione di re-
pressione si va articolando
— man mano che si sviluppa
la resistenza di classe e si
acuiscono le contraddizioni
del sistema — in forme sem-
pre pint sottili e suggestive
di persuasione: fino a far
proprie alcune rivendicazio-
ni (come quelle di una cul-
tura di massa e popolare)
elabhorate dal movimento
operaio. Ma stravolgendole e
g trasformandole, per ridurle
ad un valore negativo.

L'esempio dell’esperienza
che sta conducendo Vlitalsi-
der in tutta Halia ¢ suffi-
g cientemente indicativo. Una
rete di Cral. sostenuti da un
finanziamento aziendale di
alcune decine di milioni an.
nui (a fondo perduto...). do-
ve gli operai trovano I'appa-

Grande azienda
e tempo libero

Un'operazione di mercificazione che si sviluppa in
forme sempre piu soffili e suggestive - Le iniziative
dell’ARCI e della FIOM - Aulonomia e conlestazione

SBIENNALE

DI VENEZIA:

TRA POCO
LA LEGGE
AL SENATO

La Commssione Pubblica
Istruzione della Camera ha qua-
81 esaurito 'approvazione dega
articoli de.da legge che fissa
il nuovg ordinamento deia 8 en-
nale di Venezia Deve di fatto es
sere votato un sO0 articolo e
quindi la .egge ne, suo ms:ieme
nel giro d; pochi giom: potra
passare al Senato per !la de
fimitiva sanz'one.

Con la :egge vengono dale
alla B.ennale strutture tai che
lconsentono ad essa d1 uscire dal
Jo stalo di permanente incertez
lza e confusione nel quale per
nni si & dibattuta. Nell'Ente
innovato pid marcata sara
presenza degli enti jocah
partico armente nel Consigho
g1 ammunistrazione e nel Comy
to diretive. Fra Tlaltro U
Pres'dente de!la Bienna.e dovra
ssere nominato dal Consig 10 dey
st {ra una rosa di pers
paiitd delia cultura indicata dal
indaco & Veneza.

La legge prevede infine la
oncessione di esenzioni fiscali
_ agh espositori, nonchd altre
mvvndenze e norme sull'orga-
' wico dell’Ente e sui suoi compiti,

renza di una organizzazione
culturale autonoma che si
esprime in un numero rag-
guardevole di iniziative: da
quelle pit sbrigativamente
ricreative (lo sport: per il
quale nel '87 sono in bilan-
cio oltre 33 milioni), alle
conferenze e dibattiti, proie-
zioni cinematografiche (or-
ganizzate con il sistema di
schede critiche nato dalle
esperienze democratiche dei
circoli del cinema), recite
teatrali, acquisti alle biblio.
teche. La superficie di que-
sta attivitd & assai brillante.
Intorno vi & gid nata una
elaborazione tcorica.

Gih nei mesi scorsi, in un
convegno svoltosi a Bari, la
pi impegnata delle relazio-
ni ufficiali sosteneva: « Le
aziende industriali sono e si
avviano ad essere sempre
pitt, in futuro, fra i pit ef-
ficaci mezzi di promozione
e diffusione del progresso
non solo tecnico, scientifico
ed economico, ma anche cul-
turale e civile ». Si era par-
lato di « collaborazione con-
sapevole » del personale al-
I'azienda e si era auspicato
che le aziende assumessero
« specifiche iniziative per la
promozione e la diffusione
culturale ». Era, appunto, la
proposta alla quale !'Italsi-
der stava gia rispondendo.

Ma come? Questa « colla-
borazione » & stata esamina-
ta a Taranto, nella relazione
di Tonini (Fiom), di Marcel-
lo Fabbri; negli interventi
(Reichlin, tra gli altri), nel-
le conclusioni (Pagliarini). I
quattro giorni di discussione
hanno puntualizzato, dietro
Pastratta vivacitd delle ela-
borazioni teoriche, alcune
realtid. Pud valere, per indi-
care un punto concreto, per-
fino il semplice esame de-
ali statuti che dovrebbero
sostenere la democrazia di
questa esperienza aziendale:
la loro struttura & ancora
quella fascista e corporati-
va, e passa attraverso un
controllo spietato e puntua-
le di ogni iniziativa (grazie
anche agli eccezionali pote-
ri conferiti all’Enal). In real-
ta, tutto proviene dall'alto:
la sede centrale di Genova
incide profondamente (& an-
cora un esempio) sulla vita
del cral di Taranto. Sulla te-
sta degli operai giungono
programmi ed -elaborazioni
messi a punto con la tecnica
della colonizzazione cultura-
le, anche quando si rivesto-
no della forma della discus-
sione (che & sempre piu ap-
parente che reale).

Tuttavia la questione non
& soltanto di una razionaliz-
zazione organizzativa. Vi & da
dire, piuttosto, che la fabbri-
ca — e tanto pin la grande
azienda moderna dove il
processo di automazione del
lavoro & in via di sviluppo
— pud essere soltanto il per-
no di una azione culturale
che deve svolgersi all’ester-
no, insieme ed attraverso la
rete di strutture democrati-
che e civili (dagli enti loca-
li. ai sindacati, ai partiti, ai
circoli). Tempo libero e tem-
po di lavoro non potendo
pitt essere disgiunti. V'azione
per una nuova cultura si
rende necessariamente pin
articolata e complessa: e de-
ve sfuggire. nello stesso mo-
mento. ai rischi del eorpora.
tivismo ed a quelli del setto-
rialismo. Deve essere con-
dotta. quindi. a livelli diver-
si: dai sindacati (e I'ha in.
teso 1a Fiom, che ha gii su-
perato il semplice momento
delia rivendicazione salaria-
le nella contrattazione sin-
dacale), dai partiti, dalle or-
ganizzazioni culturali e del
tempo libero (I’Arci, in pri-
ma istanza). E’ grazie a que-
sta pluralitd di momenti che
si pud sfuggire al rischio di
una ulteriore mercificazione
della cultura e si pud avvia-
re I'elaborazione di una au-
tonoma politica di classe che
consenta una efficace conte-
stazione globale.

Queste prime conclusioni
non nascono, oggl, per caso;
a risultato, cio®, di una al-
ternativa elaborazione di
vertice. Lo stesso sviluppo
dell’azienda (e dell’automa.
zione) solleva nuove esigen-
ze: come conferma lespe-
rienza quotidiana in fabbri-
ca e fuori della fabbrica 1
mezzi di comunicazione di
massa, la trasformazione del
costume associativo pongono
problemi inediti. che non
possono essere affrontati con
vecchie strutture e antiche
proposte contestative.

E’ perfino possibile. anz,
che i modi e gli strumenti di
questa contestazione siano
assai simili a quelli proposti
dall’avversario di classe. E
sarebbe gid un risultato
averne consapevolezza, pro-
ponendosi — in conseguenza
—~Ila ricerca e lo sviluppo di
quelle differenze che posso-
no ribaltare la situarione.

Dario Natoli

RAPPORTO DI UN GRUPPO DI OPERAI ITALIANI SULLA SITUAZIONE NELLE FABBRICHE SOVIETICHE

COSA C'E’ DIETRO GLI SPUTNIK?

Al confine tra I'Asia e FEuropa una grandiosa cittd-fabbrica - Solo 11 uomini fanno funzionare un altoforno che produce 3500 tonn. al giorno
di acciaio - Il progresso tecnico non declassa I’operulo, anzi I'operaio ne & il primo protagonista perche, tra l'altro, ha tutto da guadagnarci

DOPO 128 ANNI LE TRUPPE INGLESI
LASCIANO LA «GIBILTERRA ARABA»
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Gli ultimi soldati britannici hanno lascialo questo pomeriggio Aden. A mezzanotte, la folla, un numero incredibile di persone

hanno salutato la nascita della Repubblica popolare dello Yemen del Sud.
a Ginevra: hanno firmato, per |'Inghilterra lord Shackleton e, per la nuova Repubblica, Gahtan El Chaabi,

| relativi accordi sono stali parafati questa matina

leader del Fronte

di Liberazione Nazionale. L’accordo finale fra le due delegazioni & stato raggiunto dopo estenuanti iranahve protrattesi ininter-

rottamente per qualtordici ore

ADEN E DEGLI ARABI

Dalla nostra redazione

MOSCA, novembre,

< Capisci cosa c’é dietro gli
sputnik? »

La domanda, Tosetto l'ha
formulata a rvoce alta ma non
I'ha rivolta a nessuno in par-
ticolare: forse solo a se stes-
so. Santoni, chi sa percheé s'¢
tfolto per un attimo il cappello,
come se fossimo entrati in
casa d'altri. Remorini sorri-
de e snocciola un'esclamazio-
ne toscana degna di Piefro
I'Aretino. Siamon, noi quattro
italiani e gli ospiti sovietici,
sul  cucuzzolo di un'altura
brulla e ventosa che segna
il confine fra I'Asia e I'Eu-
ropa. Dinanzi a noi é uno dei
e miracoli » dell’ industrializ-
zazione sovietica: Magnito-
gorsk, la citta-fabbrica degli
Urali meridionali. Una fab
brica e una citta divise dal
fiume. Sul lato asiatico una
densa bruma rossiccia rista
gna in cielo, ma se anche
essa non ci fosse i nostri
occhi non potrebbero vedere
dove termina lo stabilimento
siderurgico che inizia ai no-
stri piedi: esso é lungo pin
di venti chilometri! 58.000 ope-
rai, pin di undici milioni di
tonnellate d’acciaio, ofto e
mezzo di ghisa ed altrettante
di laminati. Al di la del fiume
il profilo nitido della cilta
nuova, dove lo smog non ar-
riva mai. All'inizio degli an-
ni trenta, fu deciso di costrui-
re il siderurgico qui, nelle
vicinanze del monte minera-
rio Magnitka. Vennero tecni
ci americani, lavorarono per
qualche tempo, poi concluse-
ro: <« Questa ¢ un'avventura
inutile. Presto la steppa ri-
mangera tutto». E se ne an-
darono. Rimasero gli operai
sovietici. fattisi ingegneri,
tecnici. E 'acciaio fu tempra-
to. E dal 1941 al 1945 usci-
rono da qui una pallottola su
due, di quelle che piegarono
Hitler e lo rincorsero fino nel
suo bunker.

Scendiamo a valle per la
visita a una parte dello sta-
bilimento. Si comincia dagli
altiforni, o meglio da una
loro sezione. Ci fermiamo al
numero 10, sul ballatoio che
sovrasta la bocca d' uscita
della ghisa liquida. Fra i ri
voli di fuoco un operaio fa
rapidi gesti con una lunga

1l caposaldo dell’impero britannico che controllava la via delle Indie é stato
sgomberato dalle truppe d’occupazione inglesi — Oggi tutta la popolazione e
in festa per la sua indipendenza strappata con la lotta e il sangue

Dopo 128 anni di occupazio-
ne, I'Inghilterra deve lasciare
Aden, la « Gibilterra araba»,
orgoglio del vecchio impero
britannico sulla via delle In-
die, quella Aden — la citazio-
ne & d'obbligo — dove Nizan
andd a imparare la « propria
parte nel mondo». In questi
ultimi anni l'ambiente si era
fatto meno suggestivo di quel
lo che apparve al giovane
scrittore francese. A Aden,
dal 1963, & stata combattuta
una dura, aspra lotta per la
indipendenza, fatta di sciope
ri, movimenti insurrezionali,
guerriglia e terrorismo, e na-
turalmente, da parte inglese,
di sanguinose repressioni. Og-
gi Londra ha perduto questa
lotta. e una nuova nazione —
la Repubblica popolare dello
Yemen meridionale — prende
il posto di quello che & stato
per meta protettorato e metd
colonia.

Intorno agli anni "60, quan-
do ormai marrestabile appari-
va il movimento di emancipa-
zione delle vecchie colonie,
V'Inghilterra cercd di risoive
re il problema dei suoi posse-
dimenti nel Golfo Persico, con
1a costituzione di una Federa-
zione dell’Arabia del Sud
(1959). Fu raccolta in essa
una miriade di sceiccati, emi-
rati, sultanati (sedici per la
esattezza), e nel 1964 vi fu
aggiunta Aden, sede di una
importante base seronavale.
Venne costituito un govemo
fittino, venne fatta una Costi-
tuzione formale, e s1 puntd
sugh sceicchi per mantenere
il pieno controlio del ternto
rio. La Federazione non ven
ne mai riconosciuta dal ns-
zionalisti aradbi, gid particolar-
mente attivi, e decisi a con-
qQuistare una effettiva {indi-
pendenza. Nel giro di un anno
Aden e i dintormi furono tra-
volti da un’ondata di attenta-
ti, mentre nell'internoc {1 mo
vimento guerrigliero apriva
cinque fronti di combatti-
mento.

L'accesso al potere di Wil
son e dei laburisti non mo
dificd sostanzialinente la si-
tuazione. Al pari del conser
vatori, il governo laburnsta
continud a puntare sugli sceic
chi, come 1a forza principale
su cui basare laggiu la pro
pria presenza politica. Nel
1965 I'Inghutern, anzi, propo-
so di istituzionalizzare il po-
ters degli sceicchi, proponen-

do uno « Stato unitario», po-
sto sotto il loro controllo. A
questo punto lo stesso consi-
glio legislativo insediato dagh
inglesi insorse — il suo presi
dente Makkawi, divenne se
gretario del FLOSY —, appe)
landosi al popolo di Aden
Il consiglio fu allora sciolto.
la Costituzione abrogata, tut
ti 1 movimenti dichiarati ille
gali, e tutti i poteri furono as
sunti dall’'alto commissario
britannico. Questi fatti segna
rono il passaggio di tutto il
movimento nazionalista alla
guerra insurrezionale, diretta
dal FLOSY (Fronte di libera-
zione del Sud-Yemen occu
pato) e dal FLN (Fronte di li-
berazione), e non pill solo
contro gli Inglesi, ma anche
contro gli sceicchi.

Nel giro di due anni tutto
fl potere fondato sulle dina-
stie feudali, in una altalena
di fantomatici governi com-
posti dai capi tradizionali del
protettorato, si & dissolto. E
con esso si & dissolto anche
quel castello di carte che @
sempre stata la Federazione
dell’Arabia del Sud. Nono
stante la repressione violentis-
sima, che ha colpito in parti-
colare il Partito socialista po
polare e le forti organizza-
zioni sindacali di Adcn, nei
primi mesi di quest'anno, i na
tionalisti detenevano il pote-
re nella maggior parte degli
sceiccati, i1 governo collabo
razionista non esisteva pi
neanche fisicamente, e l'eser-
cito federale, messo su dagh
inglesi, pur rimanendo estra
neo alla guerra, non obbediva
pitr agli ordini degli ufficiaij
inglesi. A questo punto !'In-
ghilterra ha compiuto un ulil-
mo passo: l'indipendenza il 9
gennaio 1968, con garanzie vo
litiche e militarl, che ' con-
sentissero la permanenza de
gli inglesi. Il movimento na
Zionalista ha risposto no.

L’intenso sviluppo del mo-
vimento Insurrezionale ha
coinciso, d’altro canto, con {]
ridimensionamento della poll.
tica eimperiale» inglese,
gravi problemi economici in-
solutl, 13 revisione dei pro
grammi militari, in funzione
di una diversa dislocazione e
concentrazione delle basi mi
litari britanniche. GiA lo scor-
so anno il Sunday Times s1
chiedeva & se gli interessi com-
merciali e politici inglest in
quell’area avevano bisogno di
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essere sostenuti da una diret-
ta presenza fisica». E un pre
cedente «libro biancos sulla
difesa prevedeva l'evacuazio
ne della base militare di Aden
i cui costi (25> milioni di ster-
line 1’'anno) appaiono insop-
portabili dal bilancio naziona-
le e soprattutto sproporziona
ti alla sua effettiva impor-
tanza. In realitd dal 1965 i}
problema inglese non & stato
pit quello di tenere in piedi
1a sua « colonia », quanto gquel
lo di lasciarla in una situa-
zione precaria e incerta e di
assicurare il passaggio di po-
teri — secondo lo schema clas
s1co — ad un gruppo politico,
disponibile ad una politica
neocoloniale.

Il movimento nazionalista
ba in parte evitato questa pe
sante ipoteca inglese, ma non
del tutto. Nell'ottobre scorso,
mentre erano in corso tratta-
tive, gid assai avanzate, tra il
FLOSY e il FLN, per una di-
rezione unitaria del nuovo sta.
to indipendente, I'Inghilterra
ha giocato abilmente una car-
ta, che pud essere densa di
incognite. 1 1 novembre, U
ministro Brown annunciava
I'anticipazione della proclama-
zione dell'indipendenza al 3
novembre, dichiarando (11 %
novembre) che la « cessione
ufficiale de! poteri sarepbe
stata fatta a quella faznone
nazionalista che al momento
dell’indipendenza avrh la mag-
gioranza politica ». Inoltre av-
vertiva che gli impegni assun-
ti sul plano finanziario o gl
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aluti promesst sarebbero sta-
ti mantenuti «in stretta rela-
zione con jl comportamento
che il nuovo governo manter
rad ner confront: della Gran
Bretagna ». Era il soffiare sul
fuoco di una antica rivalith,
resa piu acuta dalla wvarietj
di forze presenti negli schie
ramenti nazionalisti. Subito
dopo infatti si verificavano
scontri violenti tra il FLOSY
e il FLN, con gravi incident.
L'esercito federale — terzo
protagonista del nuovo Stato
— si schierava con il FLN, e
la RAF inglese mitragliava gli
accampamenti e le cuvlonne
dei partigtam del] FLOSY. Pun-
tando su questo conflitto I'In
ghilterra sceglieva come unicn
interlocutore il FLN, appro
fondendo gli antagonismi, si
no al punto che 11 FLOSY non
riconosce valide le trattative
conclusesi a Ginevra tra FLN
e governo inglese.
Contemnporaneamente V'In-
ghilterta ha aumentato gli
aiuti militarl ai principt del
protettorato orientale, meno
toccati dalla lotta insurrezio-
nale, e ha rafforzato la legio
ne beduina hadhamita, fedele
strumento repressivo degli
sceicchi. Infine una portaerei
incrocerad per se1 mes) al lar
go di Aden, mentre le truppe
di questa base (10.000 ucmini)
si raggruppano nella vicina
Bahrein, nella base aerea di
Charjah nell'Oman, nella po-
tentissima base anglo-america-
na di El Joufaire, e nella al-
trettanto potente base aerea

di El Hamalah. La vigilanza
sulle favolose ricchezze petro-
lifere del Golfo Persico con-
tinua ad essere l'asse della po-
litica inglese.

Duramente battuta sul ter-
reno politico e militare 1'In-
chilterra cerca in realtd di
contenere una crisi, che po-
trebbe nipercuotersi immedia
tamente nell’Oman (17 mihoni
di tonnellate di petrolio all’an
no, e gacimenti per 1 mi
liardo di tonnellate, in gran
parte nelle manij della British
Petroleum, grazie alla « ami-
cizia » de} favoloso iman Abbu
Dhabi), nel Muscat, nel Qua-
tar, nelle isole Bahrein, per
poi aggiungersi alla gid movi-
mentata situazione di tutta la
penisola arabica.

Oggi Aden & in festa per ia
sua indipendenza, strappata
con la lotta e col sangue. Ma
gida sin d'ora si pongono i
grandi problerm della costru-
zione del giovane stato indi-
pendente. Politici, sia sul oia
no interno che su quello in-
ternazionale. Il FLOSY e il
FLN sono « condannati » a tro-
vare la via della collaborazio
ne, se si vuole evitare un tra
vaglio interno che potrebbe
risultarc drammatico. E sul
piano internazionale lo sbocco
& quello di una intensa colla
borazione con | regimi pro-
gressisti arabi, e di uno stret-
to rapporto con lo Yemen re
pubblicano, cui il nuovo Sta
to & legato naturalmente: sia
il FLOSY che il FLN hanno

nel loro p 'unione
dei due Stati. Si riuscird a
concretizzarla? E  problemi

economici: questo termntorio
che & stato il cuore commer-
ciale dei grandi traffici ingle-
si, che ha visto passare per
il suo porto enormi ricchezze
(200 milioni di dollart di traf-
fici all’anno), & caratterizzato
da una condizione di sottosvi
luppo. Un milione e trecen
tomila abitanti su un territo
rio di 287.684 kmq., con altis
simi tassi di mortalith infan-
tile, con vertiginose percentua
li di analfabetismo e disoccu
pazione, con {1 tormentoso
problemna della sottoalimenta-
zione Pesca, agricoltura, e
una raffineria, & tutto quello
che lasciano gli inglesi dopo
piu di un secolo di domina-

' Romano Ledda

asla ricurva, tirando ai mar- 1

gini le scorie.

Santoni chiede: «Ogni quan-
to si puo allontanare? »

« Quando vuole », risponde
il caporeparto.

<« E' un lavoro duro ».

« Si, ma per non pin di un
paio d'ore al giorno ».

Avvicino Tosetto e gli dico:
« Tutti gli altiforni del mon-
do sono uguali »,

<« Eh, no. Ti sbagli. Prima
di tutto ¢'é la dimensione. Hai
sentito? Questo é di 2 200 me-
tri cubi e sforna 3.500 ton-
nellate al giorno. Eppoi guar-
dati attorno: quanti operai
vedi? »

Ne conto cinque in tutlo.

Entriamo nella centrale di
comando: sembra quella di
un nodo ferroviarin. Al gio
vane che sta seduto dinanzi
al pannello elettrico gli ita
liant domandano quale ¢ l'or-
ganico del forno. Undici uo-
mim per turno. Siamo al mas-
simo dell'automazione consen-
tita dalla siderurgia a car-
bone. Al reparto dei forni
Martin (che trasforma la ghi
sa in acciaio) la tecnologia
¢ ancor pit avanzata. Ma
anche li si sta pensando al
futuro.

UN CENNO
DI SORPRESA

Remorini si rivolge al segre-
tario del comitato di partito
dell’azienda (si chiama Pivo-
varov, quarant’anni, ingegne-
re):

« Con le continue innovazio-
ni, ci deve essere una gran-
de mobilita delle mansioni
operaie e un impiego crescen-
te di tecnici».

¢ £’ vero. E relativamente,
c'é una riduzione del perso-
nale. L'anno scorso abbiamo
passato mille operai non qua-
hificati a mansioni esterne alla
azienda, specie nei servizi che
hanno un notevole deficit di
mano d’opera ».

¢ Dq noi, il progresso tecnico
si trasforma in un abbassa-
mento della qualifica e anche
della dignita deil’operaio. Suc
cede qualcosa del genere an-
che qui? ».

Pivovarov fa un cenno di
sorpresa. Poi indica il giovane
che guida coi suoi pulsanti 'al-
toforno. <« Ecco — dice — lui
due anni fa ero operaio. La
automazione ne ha falto un
tecnico ».

< Pud essere un caso partt-
colare », osserva Santoni.

« Ogni anno duemila operai
terminano corsi professionali
biennali per meccanici, side-
rurgici, elettricisti e costruttori
edili. Durante questo periodo
alternano lo studio alla prati-
ca: tre giorni a scuola e tre
in azienda, ogni settimana ».

Tosetto, che come gli altri
due annota tuito sul sun tac-
cuinn, inlerviene: ¢ Questo é
molio bello. In questo modo
non ci sono diaframmi corpo
rativi e neppure psicologici fra
operat e tecnici. come da noi ».

Questa annntazione piace
molto al nostro accompagna-
tore che aggiunge: «Questo
vale anche per i tecnici for-
mati al di fuori dell'azienda .

Santoni osserva che, comun-
que, solo una minoranza di
operai pué cambiare profes
sione. Soprattutto interessa sa-
pere che n'é dell’operaio che
rimane tale anche nelle con-
dizioni dir un accentuato pro
gresso tecnologico Non basta
dire: fatica di meno. lLa sua
personalita, la sua cultura pro-
fessionale é arrilita?

Pirovarnv dice che il pro-
blema non si pone perché i
loro criterio non é quello di
rendere l'operaio idoneo sola-
mente alla specifica mansio-
ne che dere esplicare ma di
dargli una sufficiente cono-
scenza generale dell’intero
meccanismo, senza di che non
sarebbe possibile neppure l'a-
ranzamento nella scala delle
qualifiche che esiste per ogni
categoria. E fornisce un’altra
cifra sintomatica: diecimila
operai frequentann ogni annn
i corsi di qualificazione. Poco
tempo fa accadde questo epi-
sodio. Un operaio di quarta
calegoria areva frequentato il
corso di qualificazione ed are-
ra compiuto il periodo di pro-
ra con mansioni di quinta ca-
tegoria. Per passare definiti-
ramente alla nuora qualifica,
occorre una « nota » dell’appn-
sita commissione che é com-
posta dal caporeparto e dal
sindacato Ma il capsrepartn
non ne rolle sapere di rila-
sciarla. L'operaio si rirolse al
sindacato il quale accertd che
non vi erann ragioni obiettice
per quel rifiuto e, a sua vol-
ta. ingiunse al caporeparto di
emettere la < nota>» e, in piu,
gli ricolse un biasimo pubblico.

Usciamo per recarci al re-
parto Martin. Mentre cammi-
niamo sui passaggi pedonali so-
praelecati (tufta Uimmensa
area della [abbrica é solcata
da questi passaggi aerei in
modo da eritare interferenze
fra il traffico motorizzalo e
quello pedonale), Remorini ri-
volge un'ultima domanda: co-
me tviene pagato l'operaio che
studia? La risposta é che, in

genere, qli é sufficiente sot-
trarre alla fabbrica uno dei
suoi cinque giorni lavorativi
settimanali. In tal caso, quel
giorno gli é pagato al 50 per
cento. Pud anche chiedere due
o pit giorni liberi, ma quest
non sono retribuiti. E' il caiwn
dei giovani che effettuano stu
di cmnplossi. come quelli d'in-
gegneria,

Uno puo dunque diventare in-
geanere pur continuando a la
vorare parzialmente. E' una
cosa grossa, da controllare.
per questo, fimta la visita al-
la fabbrica (mentre usciamo ci
fermiamo qualche istante di-
nanzi a un’enorme costruziong
in via di ultimazione: ¢ | nuer
vro laminatme che entrera n
funzione fra un anno, apposi-
tamente concepito per formre i
laminati occarrenti allo stabi-
limento automobilistico di Cut-
ta Togliatti Costa cento mihar-
dr e sfornera due milioni e
mezzo di tonnellate v prodot-
lo) ce ne tormamo in citta —
in Europa, civé — per rvedera
Ulstituta superiore di mnera-
logia e metallurga.

Tosetto vuol sapere quanti
dei  giovani corsisti sonu
operai o lo erano all'inmzio
degli studi. La nisposta ¢ ge-
nerica: molti. Molti perché i
tratta in genere di giorani
diplomati dalle scuole tecni-
che che entrano in fabbrica
appunto come operai studenti.
Ma ci sono anche casi di
operai di una certa eta che
nei primi anni di lavoro han-
no conseguito la licenza me-
dia eppor hanno continuato a
studiare. Uno degli insegnanti
presenti  all'incontro  dice:
« Sonn proprin questi operai
che ci danno le maggiort sod-
disfazioni, perché hanno sem-
pre lavorato con l'ambizione
di andare avanti ed hanno
spremuto fino in fondo le pos-
sihilita offerte dal loro larora.
Esst rappresentano l'esempio
pint positiro della fusione fra
teoria e pratica, fra istruzio-
ne e laroro. Molti di loro sono
dei razionalizzatori ».

Razionalizzatori? Remorini
prende la palla al balzo per
esprimere un suo sceltico con-
vincimento che é andafo ma
turando vedendo appesi, nelle
fabbriche visitate, ritratti
grandi e piccoli, appunto, di
razionalizzalori. La sua opi
nione é che al livello attuale
della tecnica e dell'organizza-
zione aziendale, la razionaliz-
zazione non pud che essere
opera di specialisti, di intere
equipes di specialisti. Il con-
tributo della pura esperienza
pratica del singolo operain,
che deve esser stato grande
in passato, ora puo arere soln
un ruolo limitato.

PROPOSTE
GENERALI

La conversazione esce dal
generico.

Remorini: «In che misura
le proposte di razionalizzazio-
ne fatte dagli operai riguar-
dano questioni al di la della
loro mansione personale? ».

Professore: « Spesso si trat-
ta di proposte che riguardano
la mansione, la macchina o
la serie di macchine che si
collegano con la wmansione.
E' gia un contributo serio.
Ma sono numerosi anche i
cas1 di proposte piit generali
che riguardano un’intera se
Zione, un reparto. Questo di-
pende dal fatto che il sinda-
calo orqganizza i ranonalizza-
lori min un comitalo speciale,
e li le esperienze si confron
tano, arrivano ad una dimen
sinne piu larga. Si deve tener
conto innltre che glt innora-
lori sonn operai dntati di in
leressi professinnali melto pii
ampi della loro mansinne e
spesso sono, come si dicera,
studenti ».

Remorini: «Cosa succede
quandn un operaio fa una
proposta? »

Professore: « Dipende dclla
entita. Vi sonn proposte di
elevato costo che deronn es-
sere allentamente analizzate
e che implicano decisiomi che
non possono essere prese nep-
pure dalla sola direzione. In
ogni modn la direzione ha
I'obbligo di prenderle in con-
siderazione e di dare una
risposta tecnicamente moti-
rtala s,

Remorini: <« razionalizza-
tore ha un utile diretto nel
caso che la sua propssta
rtenga accolta? ».

Professore: <« Certamente.
Vi sono premi molio cnnsi
steriti e ti é sonprattutto il
passaggio dell’operaio ad una
qualifica permanente propor-
zionale al valore tecnico del-
la sua propostia .

Fra i tre operai italiani c'é
a questo punto un rapido
scambio di opinioni, o me.
glio di soddisfatte esclama-

zioni. Toselto si rivolge al-
interprete:
« Traduci cosi: ci siamo

resi conto che qui in URSS,
non solo il progresso tecnico
non ** declassa » l'operaio. ma
che é I'aperaio il primo prota-
gonista del progresso lecnico
perché, fra Ualtro, ha tutto
da guadagnarci ».

Enzo Roggi
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