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degli Azlonisti della Banca Commerciale Italiana.
Il Presidente dott, Mattioll ha dato - lettura della se-
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Relazione del Consigl
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I'Assemblea generale ordinaria

io di Amministrazione

Signori Azionisti,

ol sono molti modi per captare
subito l'attenzione dell'uditorio.
Ma questa volta preferiamo ri-
nunciare agli stimoli dell’estro
¢ sottolineare 1a continuita di
queste nostre ¢ pubbliche con-

fessioni » riannodando il discor.

s0-alla {rase conclusiva del no-
stro ultimo rapporto, Il ritmo
produttivo del nostro lavoro, di-
cevamo, sarebbe stato frenato
{orse irreparabilmente, se si fos-
se aggravato {1 peso delle due
vocl fondamentali degli oneri,
i1 costo del personale e il costo
della raccolta, ¢1'uno e J'altro
in fase dj inquieta e inquietan-
te " emulazione' tra loroos.

L'esercizio sul quale siamo a
riferire ha subito in pieno Ia
pressione esplosiva di quelle due
voci

‘Per quel che riguarda il per-
sonale, st ¢ giunti, in regime di
sciopero, dopo lunghe e arruf-
fate trattative, a un nuovo con-
tratto, che ha portato all'esercl-
zio 1967 un onere addizionale
dl tre miliardi «a parte le in-
dennitd pregresse). Nel settore
dei tassi, estenuanti e confuse
cvonversazionl non hanno con-
dotto a nessun risultato: la bar-
ca delle trattative si € arenata
in un mare di cavilli e di so-
spettd,

La situazione & dunque tut-
t'altro che migliorata: € ancora
accanitamente sfrenata la corsa
che, se non si trascura la R. M.
pagata dalle banche sui conti
della clientela, spinge 1 tassi
passivi a raggiungere il rendi-
mento del titoli obbligazionari
(stabilizzato dalle autoritd mo-
'netarie al prezzo di una loro
<« monetizzazione »).

Costretti a urlare con 1 lupi,
non abbiamo sprecato il fiato.
1.a raccolta, nonostante si sian
collocati tra la cliegtela titoli
per 125 miliardi, ¢ cresciuta di
192 millardi, ossia di ‘quasi il
1<%, sfiorando cosi i 3.000 mi-
{iardi.

L'aumento percentuale di tut-
40 il sistema é stato del doppio
(145%), ma il divario si spiega
soprattutto, come or ora dicem-
Jno, con la condotta che abbia-
imo continuato a seguire nel
collocamento delle nuove emis-
sioni: onde, pia che il distacco
dalle percentuali de]l resto del
sistema, ci preoccupa il prezzo
che abbiamo dovuto pagare
perché il distacco nnon fosse an-
cora piu marcato. Tanto piu
che l'acquisizione di nuova rac-
colta a saggi <esaltati» mon
pud esser disgiunta dall’azione
difensiva e protettiva a tutela
'della raccolta gia acquisita, ma

rmanentemente insidiata dal-
a concorrenza. 11 risultato cu-
mulativo & un aumento del co-
sto medio di tutta la raccolta:
aumento che siamo riusciti a
contenere in una percentuale
apparentemente esigua, ma che
€ bastata per far aumentare di
quattro miliardi la remunera-
zione globale pagata ai deposi-
tanti. E' un prezzo alto, che si
avvia ad essere proibitivo, ma
€ il prezzo della scelta fra il
mantenere il grado e I'impulso
della nostra capacitd lavorativa
e il < ridimensionare » la nostra
attivita e allentarne il mor-
dente,

*-Derivano da cid due conse-
guenze di forte rilievo. La pri-
ma, strutturale, & I'alterato rap-
porto tra costo della raccolta e
costo del personale. Queste due
componenti fondamentaii degli
e oneri » si erano mantenute fi-
no a poch; annj fa in reciproco
equilibrio, prevalendo di qual-
©osa 1l costo del personale sul
costo della raccolta, come di
norma in unimpresa di servizi
nella quale I'amministrazione
lato sensu ¢ piu costosa della
materia prima (per noj massa
fiduciaria). ‘Ma in questi ultimi
anni l'inquieta e inquietante
« emulazione » tra le due voc:
ha portato, nonostante il cospi
cuo costante aumento delia ape-
sa per 1l personale, a una pre-
valenza sempre piu accentuata
del costo della rmaccolta., Non
occorre spender parole per illu-
strare quanto questa evoluzione
jrrigidisca il risultato della ge
stione del denaro e quindi ii
conto economico, e minaccl di
frustrare quei vantaggi che i
progressi organizzativi permet-
terebbero di ottenere. Nel pro-
dotto finale dell’industria ban-
caria, e cloé il credito confezio-
nato su misura, ¢ divenuta dun.
que preponderante la parte deil-
ja ~materia prima », che sover-
chia 11 costo della trasformazio
ne. Ne scade ineluttabilmente
41 ¢« valore aggiuntos, e quind
tendenzialmente il profitto del-
ja nostra attivita professionale

E’ questa 1a seconda € pil Ti-
Jevante conseguenza cui abbia.
me accennato: I'accrescluto co
oto della raccolta & stato il Igt
tore pid importante dell’ulterio-

—

cata nell’incremento dell’ utile
iordo della gestione denaro.
Questa gestione e il cuore di
tutto il nostro lavoro, e il pro
cesso di flessione nell’incremen-
to del suoi utill & un processo
organicamente disgregativo che
¢ andato accentuandosl in que-
sti ultim} anni: se ancora ne
1967 essa ha potuto lasclare un
saldo attivo superiore a quello
degli esercizi precedentl, cid ha
potuto ottenersi soltanto attr.
verso i] pertinace allargamento
della nostra base di lavoro. In
altre parole, si e lavorato di pw
e si & guadagnato unitariamen
te di meno, — una tendenza cne
non deprechlamo in assoluto
{abbiamo piu volte accettato la
condanna ad espanderci) — ma
che & giunta oggi & un punto di
spericolato equlilibrio che ra-
senta il « punto criticos, -

Non si pud dimenticare in:
fatti che Jl'allargamento della
base dj lavoro pud compensare
1a « forbice» fino ad un certo
punto, e non certo quando essa
taglia a fondo come ha fatto in
questi uitimi anni: il rendimen-
to medio degli lmpieghj in lire
& sceso dal 17,71 nel 1960 al
7,16% nel 1967 — ossia del
7,149 — e il costo dellh raccol-
ta in lire é cresciuto nello stes-
s0 periodo dal 2,60 al 353%,
oss.a del 3577%. Lo scarto, il
nostro margine vitale, si & ri
dotto dal 5,11 al 3,639, ossia d:
quasi il trenta per cento.

Ora, Per compensare un calo
nel profitto unitario del 30%, la
mole del lavoro avrebbe dovuto
crescere — aritmeticamente —
del 50¢%. Siamo riusciti con
sforzi assidul e costosi a supe
rare largamente una cosl aita
percentuale d’aumento tra il
1960 ed il 1967, ma il calcolo
aritmetico risuita fallace, per-
ché nella realtd delle cose ogni
ulteriore riduzione del ~margi-
ne vitale . esige, per essere bi-
lanciata, un aumento del lavo-
ro pia che aritmeticamente pro-
porzionale. Ne risulta dunque
una nuova perentoria conferma
di quello che tante volte abbia-
mo detto, che siamg cioé « con-
dannati ad espandercis, che
I'aumento del Javoro in ogni sua
forma € per nol suprema ragio-
ne di vita.

La qualitd intrinseca della
raccolta continua ad essere buo-
na, ossin omogenea, stabile ed
equamente distribuita nei vari
scaglioni. I1 numeraq dei conti
ha passato l'ottocentomila. Tra
i conti correnti di corrispon-
denza, la < fetta » di racéeolta di
gran lunga la pia importante,
il numero dei piu modesti, quel-
1i fino a 5 milioni, si & accresciu.
to di seimila unitd, quello dei
conti superiori al emiliardo di
quattro soltanto. 11 saldo medio
si aggira sui trenta milionl.

Le altre voci del «passivos
non richiedono commenti: han.
no la felice normalita dei po-
poli senza storia.

All'attivo, invece, merita due
parole dj chiarimento una vo
ce solitamente «incolore -, co-
me la cassa, la quale compren-
de in varie poste contabilment:
distinte, oltre 1a -cassa~ i}
senso stretto, quella che scola-
sticamente si chiama liquidita
di primo-grado, ma non mette
in evidenza la voce di gran lun-
ga piu importante da] punto di
vista operativo: l'entitd del de-
gosito obbligatorio presso la

anca centrale, che a fine anno
sottraeva alle nostre disponibi
litA e immobilizzava ben quat-
trocento miliardi,

Non occorre che rifacciame,
ia storia di quest'istituto, ma é
chiaro — come vi abbiamo det-
to I'anno scorso — che esso ha
cambiato natura ed ¢ ricono-
sciuto oggi senza ambagj uno
strumento di politica monetaria
nelle mani della banca centra-
le, la quale ancora recentemen-
te annunciava il suo proponi.
mento d: renderlo meno rigido
e piu discriminato.

Ma guardiamolo un momento
piu da vicino. 11 deposito € per
le banche un conto irremissibil-
mente vincolato per tempo in-
definito, che toglie ogni elasti-
citd al 22125 della racoolta
La banca centrale 1o utilizza so-
stanzialmente per finanziare 1n
modo diretto e indiretto 11 Te-
soro. Mentre perd questo cre-
dito delle banche non ¢ soggetto
a scadenza né a rinndyo, esso
vien remunerato nominalmente
allo stesso saggio dei BTO a
un anno, E diciamo nominal-
mente perché gli onenn fiscall
incidono pesantemente sugli in-
teressi riscossi, fino a ridurli
di circa il 30%.

Non era certo tra gli scopl
desiderati nel 1947 quello di in-
fliggere al bilanci delle banche
una siffatta penalitd in aggiun-
ta ecriptica » ai gid incombent!
carichi fiscali che divorano il
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grosso dei nostri non facili pro-
fitti. Non dubitiamo che {1 pro-
ponimento della banca centrale
— a.cui ¢l slamo richiamati —
si concret!, senza ulteriori in-
dugl, in provvedimenti idonei
a conferire plu adeguata elasti-
cith e piu equa incidenza a
questo imponente « strumento s.
Il sistema bancario — allar-
ghiamo a ragion wveduta il di-
scorso dal ‘easj nostri a quelli
di tutta la «categoria s — mnon
pud sopravvivere ai morsi sem-
pre piu voracj del mostro tri-
cefalo (costo della Traccolta, co-
sto del personale, carico flscale
diretto e indiretto) se non au.
mentando il prezzo del credito
concesso e di ogni altro servizio
in una misura tale che stroz
zerebbe qualsiasi possibilitad di
ripresa e anche di consolida-
mento. )

A questo rincaro non gbblamo
voluto arrivare e ancora Spe-
riamo di non dover arrivare.
Non per generosith, ma per lun-
gimiranza abbiamo sempre an-
teposto gll interesst dell'econo-
mia del paese a quelli aziendali
immediatj e transitori. Oggi pe-
ro gli uni e gli altri minac-
clano di essere travolti insieme
se non & pon mano alle cose
con implacabile fermezza. Non
siamp abituati ad usare parole
gravi, ma non possiamo Tin-
negare l'evidenza della dlagnosi
per la fiducia nella vis medica-
triz naturae. Epitteto injziava il
suo Manuale asserendo che le
cose sono di due maniere: al-
cune in poter nostro, altre no.
Avrebbe potuto aggiungere, os-
servando oggi il sistema banca-
rio italiano, che molte volte an-
che le cose che sono in poter
nostro vengono frustrate nei
loro effetti da quelle che da noi
non dipendono né si lasciano
influenzare,

Anche nel 1967 -dunjue i no-
stri clienti debitori ¢i hanno
pagato qualcosa meno che nel-
I'anno precedente. La caduta
del rendimento medio d'impiego
si e ragguagliata allo 0.15%, che
(ci ripetiamo) pud sembrare po-
€0, ma, sommato al magsgior
costo medio della raccolta, por-
ta a poco meno dello 0,30 1la
contrazione in un solo anno
del margine operativo.

- Un certo equlibrio & stato
raggiunto anche questa volta,
come abbiamo detto, attraverso
un’espansione del nostro lavoro,
che si Pub misurare nella me-
dia degli impieghi in un dodici
€ mezzo per cento — -percen-
tuale di aumento di tanto piu
alta -della percentuale di incre-
mento della raccolta che spiega
e giustifica ad abundantiam
I'aumento del nostro ricorso al-
la banca centrale,

Ripeteremmo cose gia dette,
e non una sola volta, se ci di-
lungassimo a ribadire che que-
sta .massa dj crediti & assai ben
distribuita per zone geografiche,
per scaglioni e .per settori pro-
duttivi. Preferiamo invece rivol-
gere la nostra attenzione a un
aspetto dei nostri impieghi su
cui si suole pudicamente sorvo-
lare quasi si trattasse di una
< malattia segreta », che si cura,
naturalmente, ma di cul non si
discorre -nemmeno con gli ami-
ci: le cpsi dette ¢ sofferenzes.

L'’egercizio del riostro mestie-
re comprende una fisiologia e
una patologia: fisiologia & il
commercio del denaro con tutia
le attivita sussidiarie; patologia
le sofferenze, glj.incagli. gli im-
mobilizzj. Abbjamo discusso pri-
ma, et pour cause, | disturbi
che la situaz/one di mercato
arreca alla fisiologia del nostrc
organismo e a quella di tutte
il sistema: si pudé morire senza
ammalarsi Se v.ene a mancare
I'aria o l'alimento, o anche —
caso delle banche — se il me-
tabolismo & irrimediabilmenie
alterato, Ma merita attenzione
— e come! — anche la parte
patologica del nostro conto eco-
nomico, polché J'utile della par-
te - fisiologica » del bilancio si
contrae per opera soprattuttio
degli accantonamenti effettuati
a fronte di sofferenze.

Vediamo dunque quale crite
rio adottiamo In questa mate-
ria. Ognij semestre, dopo attento
e approfondito esame, costituia-
mn a fronte dei crediti dubbi
un accantonamento a carico del-
Vesercizio per I'integrale impor-
to della previsione di perdita.
Ovviamente, il credito pud aver
avuto origine in altro esercizio,
ma per evitare gli ingannevoli
procediment! di competenza nol
costituiamo Yaccantonamento
nell'esercizio durante il quale ri.
leviamo la sofferenza, intenden.
do «sofferenza » nel senso pii
lato — dall'incaglio al fallimen-
{0 — e non rinviamo la contabi
lizzazione della perdita a quan-
do essa & accertata e subita, e
ciod quando noi registriamo un
<« recuperos (il che non di rado
avviene), o una perdita maggio-
re di quella prevista (cid che
avviene Ph’x raramente). Il risul-
tato di siffatta lndag'lne non pud
non far carico all'esercizio: é
cio® parte integrante e non 4dif.
feribile della gestione.

Non basta: oltre gli accanto-
namenti specificl, abblamo prov-
veduto negli anni passatl a co-
stituire una riserva generica a
fronte del complesso dei crediti.
La somma di questa riserva e
degli accantonament]l specifici
raggiunge una percen cosl
alta delle sofferenze rilevate che

ge decelerazione che si & verifl-

ci lascia tranquilll anche se do
vessero avverarsl tutte le pro-
fezie di Cassandra. Tranquill,
ma non indifferenti, perché le
sofferenze del 1967, sia per la
accresciuta massa di crediti, sla
per { postumi tardivi (e previ-
sti) degli anni di mala congiun-
tura, nei quali abbiamo rifiutato
di piegare le ginocchia, sono sta.
te in cifra assoluta (non perd
in percentuale degli utilizzi) su-

riori a quelle del 1966, e ci

anno indotto ad accantona.
ment! piua cospicul che nello
scorso esercizio.

E passiamo ora alla voce del-
I'attivo che, non diciamo brilli
per la sua assenza, ma certo
sl distingue e caratterizza per
la sua esiguita: quella delle
azioni e obbligazioni in porta-
foglio. 11 piccolo aumento &
dovuto sia al piu largo utilizzo
di cartelle fondiarie ammesse al
deposito obbligatorio, sia a par-
tecipazioni assunte in organi-
smi + finanziari internazionsali.
Abbiamo cioé perseverato nella
politica di non immettere ob-
bligazioni nel nostro portafoglio,

Le ragioni di questa direttiva
sono state da noi illustrate pin
volte. Ma la situazione di fondo,
nonché cambiare, si & accen.
tuata. Questa volta dobbiamo
fare quindi un discorso pin di-
steso, Cominciamo con qualche
dato statistico essenziale. 11 por-
tafoglio titoli del sistema ban-
cario si & ancora gonfiato, senza
che noi vi abhiamo contribuito,
passando da. 7.615 (fine 1966) a
8.617 . (fine- 1967) miliardi. T
grosso di questo migliaio di mi-
liardi € costituito da emissioni
dei maggiori enti pubblici ope-
ranti nel campo economico e
da emissioni di istituti speciali
per conto del Tesoro (CRE.
DIOP) e di altri istituti speciali
mobiliari e immobiliari. Il com-

{plesso dei titoli di proprieta del

sistema ha raggiunto e si man-
tiene su una percentuale del
507, rispetto a tutti gli altri
suoil impieghi in lire e in di-
visa, a _ breve, medio e lungo
termine. .

Alle stesse significative. con-
clusioni si arriva legeendo sulle
statistiche delle emissioni che
lo Stato e il CREDIOP (men-
tre nel 1962-63 avevan collocato
titoli per poche centinaia di
miliardi) hanno prelevato nel
1966 quasi 2.100 miliardi e nel
1967 quasi 1.200. I suddetti enti
pubblici son passati da 105 mi-
liardi nel 1962 a 5-600 nel 1964.66
e a 550 miliardi nel 1967, Per
contro, Je obbligazioni emesse
da aziende industriali (non par-
liamo delle azioni!) sono scese
da 237 miliardi (1962) a 59
(1966) e a 20 appena ne] 1967!

E non si vede come la ten-
denza possa-invertirsi. Il fabbi.
sogno dello Stato e delle sue

ende, in bilancio e, fuori bi-
lancio, nor? fa che crescere. La
democrazia & materiata di ope-
re e servizi pubblici. D'altra
parte, il compito delle -banche
e quello di curare ed allargare
il mercato, non quello di sosti-
tuirsi ad esso.

Lo sforzo cui & sottoposto il
mercato sarebbe forse tollera-
bile se 1 fondi necessari venis-
sero dal ‘risparmiatori -diretta-
mente. Questi harmo dato non
poco, specialmente nel 1965-66,
soprattutto per l'energica azio-
ne di collocamento svolta dalle
aziende di credito pid respon.
sabili. Ma il sso del titoli
& finito nel portafogli delle ban-
che: un terzo circa nel 1964,
pit di metd nel 1965, circa al-
trettanto nel 1966 e ancora un
terzo nel! 1967.

E’' chiaro che le banche han
potuto farlo perché avevan «rac
colta da collocare s. Ma é anche
chiaro che per raccogliere con
crescente accanimento quelle di-
sponibilitd avevan dovuto alzare
i tassi offerti oltre ogni impegno
solennemente assunto e sempre
piu apertamente infranto, fino a
sfiorare, come abblamo gia rile-
vato, il limite invalicabile segna-
to dal reddito dej titoli immessi
in portafoglio. I tassi del merca-
to monetario venivano cosi de-
terminat{ da quelli del mercato
finanziario. Questo circolo infer-
nale continua ad operare. Per
uscirne, biscgnerebbe spezarlo.
Ma come? Dapprima la nostra
voce risuond nel deserto. Ma,
dopo esser rimasta per molto

essere stata poi freddamente re-

tempo senza eco alcuna, e dopo!

promessi, espedienti minietici e
maschere sceniche che hanno
permesso e permettono quella
convivenza. Bastl ricordare che
questo nostro istituto & uno ded
protagonisti di tale economia,
anzi ¢ quello che, attraverso du-
re vicende, ha fatto sl che es-
sa_assumesse, in forma non piu
velata, ma aperta e palese, Ja
fisionomia e il carattere prgan-
nico che oggi possiede.

In questa economia oggi la
mano pubblica e predominante:
e nemmeno qui vale la pena di
fare lg storia di come cidp s1a
accadutp e se sin 0 no confor-
me ai sacri princlpi della retta
organizzazione economica o agli
arcamnj orlentamenti di come va
il mondo. E' un fatto, € sui {at-
ti & sciocco impiantare polemi.
che. Non perché crediamo cie-
camente che tutto cido che é
reale sia razionale, ma perché
siatno convintj nel modo pia as-
soluto che non é razicnale di.
scutere dj cidé che non é reale.

Questo fatto, e cioé la preva-
Ienza della mano pubblica, &
sostenuto e assecondato dalla
possibilita di assorbire con la
Iﬁrm_a. dello Stato, immediata o
mediata, la grande maggioranza
dei mezzi liquidi disponibili sul
mercato, Non solo, ma permette
anche di farlo nella fiducia che
alla scadenza { debiti potranno
essere pagati con altra carta
dello stesso genere, con la stes-
sa firma e con le stesse chances
di collocamento, carta che (per
I'intervento della banca centra-
le) e rapidamente ¢ monetjzza-
ta» (come s'é¢ detto) e diventa
cosl una banconota con cedole.

Cambia — ed e quello che ci
preme mettere in rilievo ai fini
del nostro mestiere, e cioé della
sua funzione — cambia allora
la struttura « patrimoniale » del-
le imprese alle quali son fatti
affluire fondi r&ccotiti in tal mo-
do. Si sbilancia quel rapporto
tra mezzi propri e mezzi di ter-
zi, il cui necessario equilibrio
abbiamo tante volte illustrato:
i secondi subentrano ai primi,
rendono meno trasparente l'an.
damento reale.dell’'azienda e of-
fuscano gli autofinanziamenti,
gli incrementi patrimoniali, la
fonte degli ammortamenti e dei
profitti. Anche 1 crediti ordinari
concessi dalle banche tendono
paradossalmente ad amalgamar-
si, contro natura, a quella mas-
sa di debiti rotante su se stessa.

Opera cosi il « canale moneta-
finanza s, un canale che non ali.
menta l'anemico mercato mobi-
liare il quale risente in pieno le
conseguenze di questo processo
che lo affloscia costituzional-
mente, non solo, ma gli fa sen-
tire con piu dolente acutezza i
vecchi guai da cui e afflitto: il
regime fiscale della cedolare e
soprattutto la nominativita dei
titoli azionari (singolare nel
MEC e <¢plurales nei suoi ri-
flessi negativi) diventano colpi
ancora pil durl perché cadono
sopra un campo che si fa sem-
pre piu ristretto_e piu sterile.

Riconosciamo the gli altri
provvedimenti da noi piu volte
proposti — tra 1 quali ricordia-
mo per la sua c«innocenzas Ja
esenzione per un.certo numero
df anni degl{ aumenti di capita-
le dall'imposta sulle societd, e
Per la loro portata «struttura-
o> 'allargamento del listino e
il crisma legisiativo alla forma-
zione di investment trusts, —
non basterebbero da soli a ri-
sanare la situazione. Ma Ia lo-
ro efficacia, congiunta a quella
delle sospirate misure per la
eliminazione dei « vecchi guai »,
sarebbe moltiplicata se si inne-
stassero sulla sostanziale -com-
prensione critica del rapporto
oggi esistente tra il mercato mo-
biliare e il mercato finanziario,
e quindi del nuovo equilibrio in
fieri 1ra mano pubblica e inizia-
tiva privata.

flsso, pari ormai a piu del qua-
druplo della circolazione, ha
assorbito e continua ad assor-
bire ogni disponibilitd e a can-
cellare 1 limiti tra mercato
monetario, finanziario e mo-
biliare,

Quale l'alternativa? Non par-
liamo di alternative. Non c'é
dilemnma, anche se c¢'é ancora
aperto conflitto tra esigenze
del pari legittime. Non si pud
pensare cioe a limitare 'emis
sione delle obbligazioni (al pii,
,St potrebbe fissare laliquota di

La mole dei titoli a reddito!

ziché una relazione pattuita sot-
to l'egida della legge, si avra
un'associazione retta dalla leg-
ge del pin forte,

Dal rafforzamento, invece,
moyennant finance, del settore
privato dovrebbe venire un nuo-
vo forte stimolo e un duraturo
impulso alle attivita produtti-
ve di ogni «confessiones, E
per forza di cose anche il siste-
ma fiscale e la struttura giuri-
dica delle societa per azioni do-
vrebbero necessariamente esse-
re rinnovati e ringiovaniti assai
pin di quanto non si possa spe-
rare dalle interminabili disqui-
siziont in corso.

E torniamo nel nostro giardi-
no, ahimé piu jnselvatichito
dell'orto di Renzo, Attraverso
il processo che abbiamo abboz-
zato, si dovrebbe riuscire a ri-
stabilire un minimo di plausi-
bile organicita nel mercato dei
tassi. I iimiti nasceranno dalla
realtd delle cose, dei rischi e
dei vincoli, e non lasciati all’ar-
bitrio di una corsa sfrenata al
suicidio. Anche i crediti ordi-
nari, che oggi a furia di rinno-
vi son sulla strada di diventa-
re, al limite, { piu finanziari di
tutti (o « mobiliari » addirittu.
ra?) finirebbero col ritrovare il
loro genuino carattere e la lo-
ro organica funzione. Le forze,
di varia natura che tendono a!
deformare il sistema bancario
troverebbero un freno e un an-
tidoto, Per questo ci siamo in-
dugiati in quest’analisi della si-
tuazione: a riforme di struttu.
ra, concludiamo, si pud pensa-
re solo dopo che ci si & resi
conto di quella che & la strut-
tura, i suoi squilibri, i pericoli
e iipunti di forza in essa la-
tenti.

Ci possiamo sbagliare, natu-
ralmente. Ma se il contributo
che abbiamo cercato di porta-
re, tratto dall’'osservazione del-
le cose é sbagliato, aspettiamo
ce lo dica e ce lo dimostri chi
ne sa piu di noi. Siamq aperti
a tutti gli argomenti, ciechi a
tutti i grandi gesti allusivi.

LN J

Se adesso passiamo a leggere
il nostro conto economico, " ci
accorgiamo che non abbiamo

essere cosi, infatti, se & vero
quello che abblamo piu volte
illustrato gli anni scorsi circa
la stretta vincolazione del con-
to patrimoniale e del conto per-
dite e profitti, immagine «fo-
tografica s, anzi «istantaneao,
il primo della situazione dei
conti a un dato momento, rie-
pilogo <« cinematografico» il se-
condo di tutte le operazioni ef-
fettuate durante l'esercizio.

In realta, i1 nesso & anche
piu stretto di quanto la no-
stra metafora « prospettica»
potrebbe far credere. Non si
tratta solo.di una visione «sta-
tica » integrata da una edina-
mica s. Non si tratta solo del-
lo stesso «affare» visto da
due angoli differenti, Si trat-
ta di uno stesso conto artico-
lato su due diversi piani con-
tabili, 11 conto patrimoniale e
il conto economico si verifica-
no, controliano e «autentica-
nos I'uno con l'altro. Le atti-
vitd che figurano nel primo
non sono vere attivitd se non
producono- un utile registrato
nel secondo. Le -passivita stes-
se, che la tradizione vuole pro-
verbialmente piu certe delle at-
tivita, hanno un peso reale de-
terminato dal loro costo, segna-
‘to a «uscitas nel conto eco-
'nomico. Viceversa, i profitti ri-i
sultanti (in benigna ipotesi
dal conto economico sono illu-
‘sori, o addirittura fittizi. se
,pon si riflettono in un raﬂor.i
zamento delia consistenza pa-,
trimoniale netta, cosl come le
deprecate perdite devono inci-
1dere {inalmente sulla medesima
consistenza. Il segno pia chia-
iro di questa convergenza e col-
limanza é l'identitd della cifra
uitima che chiude l'uno e I'al-
itro specchio, l'utile o perdita
‘dell'esercizio.

Non staremo percid® a com-
,mentare voce per voce anche

+
[}

sti osservare che tutte le poste

quasi pity niente da dire.'Deve|

come segue:
alla riserva ordinaria . « « o

5% al capitale sociale

ulteriore 3,5% al capitale soci
riporto a nuovo

procedendo cosl alla distribu.
zione di un dividendo pari a
quello dell’esercizio 1966.

a e ¢

Durante l'esercizio sono sta.
te aperte due nuove agenzie
di cittd, a Roma e a Milano.
E una sola autorizzazione ci
e stata concessa di recente per
aprire un'altra agenzia di cit-

stre ponderate richieste sono
rimaste inevase, aggravandosi
cosl la discriminazione che col-
pisce in particolare — lucus a
non lucendo? - le banche di
interesse nazionale.

Le nostre affiliate e associa-
te all'estero hanno svolto un
buon lavoro, con risultati eco-
nomici pari o superiori a quel-
li dell’esercizio precedente. La
assistenza prestata agli espor-
tatori di merci e servizi e agli
appaltatori di lavori si ¢ mo-
strata ancora una volta effi.
cace e proficua per la nostra
bilancia dei pagamenti.

LR B

. L'accresciuta mole di lavoro
¢ stata fronteggiata dal no-
stro personale di ogni grado
con il consueto alacre zelo e
coscienziosa capacitd professio-
nale. Lo sciopero non ha com-
promesso la regolaritd dei no-
stri rapporti con Ja clientela,
né l'animus d{ collaborazione

LE ITALIAN

Assemblea generale ordinaria del 26 aprile 1968

Presieduta dal dott. Raffasle Mattioli, sl & tenuta Con questo augurio, che ¢ piu che un auspicio, pur se

non ancora una valida certezza, vl proponiamo, signori Azionisti,
di ripartire )'utile netto dell'esercizio 1967 . .

piu:
avanzo utill esercizi precedentf . ¢ ¢ o o o

ale « + o o .

dell'art. 28 dello Statuto, s
qualifica ¢ le funzioni di Ame
ministratore Delegato. Vi invie
tiamo a procedere alla sug
convalida.

L. 3.897.308 802

»  500.000.000

LI B Y

L. 3.397.308.802

\ 2'000.000_000’“ Scade per compiuto friennip

mandato dell'intero Colle-
glo Sindacale. Siete quindi
chiamati a nominare 11 Colle-
" 35.598.187,glo e il suo Presidente per 1l

L. 1.397.308.802

[prossimo triennio e a fissarne
L }fjgg:ggg:gggi“ relativo  assegno  annuale.

._L. 32906989

JTutti 1 Sindact sono  rieleg-
L gibili,

L]

deva di venir

siglio

che unisce tufti.i nostri di-

ringraziare sinceramente,
che in quest'occasione, tutti i
nostri collaboratori, i quali, ol-
tre ogni vicenda, hanno lavo-
rato con alto spirito aziendale
¢ devota passione,

. Nella scorsa primavera, il si-
gnor MACEO ROSSI, che da
tda a Roma. Tutte le altre no-joltre quarantasel anni dava al-
[FIstituto la sua feconda e pre-
ziosa collaborazione,

carica di Direttore Centrale, e
?uindi Idi Amministratore De.’
see%z:!t:l'ati %g?é;giho;eg;ezl:ﬁ?‘fgtin sostituzione del dimassiona.
ROSSI particolarmente in tut-
to quanto riguarda la struttura,
amministraiina del nostro Isti-;c€duto alla nomina del Colle.
tuto, e vivamente a lui legato 810 Sindacale, scaduto di ca-
per le sue qualita umane e 1€ per compiuto triennio. ite-
professionali, ha accondisceso a!l¢R&endo i Sindaci uscenti Si.
malincuore alla sua richiesta ¢ Bhor: dott. Aldo Cicoletti. Pro-
lo ha pregato di conservare le sidente del Collegio, a:v. Gad-
furzioni di Consigliere, il che 40 Luciano Ichino, dott. Fran-
egli ha cordialmente accettato,, €0 Jorio, dott. Ugo Tabanelh,

Con molto rammarico il Con-
d’Amministrazione
preso atto, nella stessa seduta.
delle dimissioni rassegnate dal|
Consigliere On. Dott. CARLO
RONZA e, nell'esprimergli
propria gratitudine
prezzata opera sua, i
volto fervidi auguri.

A sostituirlo é stato chiama-}lmlfnclc Mattiohh ¢ Vice-Presi-
to a far parte del Consiglio; denty 11 dott, ing. Giovanni Fo-
di Amministrazione i1 Diretto- lonari e l'avv. Corrado Franzl,
re Centrale Dott. FRANCESCO'

L'Assemblea ha approvato Ig
Relazione del Consighio di Am.
ministrazione  nonché  quella
del Collegio Sindacale.

Ha pure approvato 1! bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 1967
ed il proposto riparto degll
utili, con l'aumento della ri-
serva ordmaria a Lire 12 mij-
linrdr 750000000 e la assegna-
czione i un dinviidendo dell'8.8
!pcr cento al capitale sociale,
chie. | L’Assemblea ha quind: ratifi-

‘cato la nommna ad Amnunistra.
tore del dott  Francesco Cin-
gano. g1a chiamato a far parte
del Consigho, per cooptazione,

an-

ci
sollevato dalla

‘rio on.

dott. Carlo Ronza.
L'Assemblea ha inoltre pro.

“dott. Costantino Zubbani. Sin.
‘dact effetuivi; dott. Domenico
ha|Bernardi, "dott. Fausto Perse-
'gani, Smdaci supplenti.

* b &

la

rap Nella seduta del Consweho dl

li ha r jAmministrazione, tenutasi su-
Bl Ba T hite dopo I'Assemblea, sono sta-
Iti rieletti Presidente 11 dotrt,

per

Amministratori Delegati sono

. _CINGANO, il quale ha conse-;il dott. Carlo Bombieri e |}
pendenti. Desideriamo quindi‘guentemente assunto, a sensi dott, Francesco Cineano,
o ® )
Bilancio al 31 Dicembre 1967
ATTIVO PASSIVO
Cassa ... « . + . . . . L 111.691.233.692 | Capitale Soclale . e . . L 40.000 000.000
Fo‘!:g:ulgnm:so I'Istituto di 191.829.938 651 Riserva e e e e e e . 12.250 000.000
+ s 8 s e e . ] . . R z1 i 31 =
Fondi dispontbill presso Ban. Azlonist] Conto dividendo . e 6.551.801
che . . . . . . . . . » 152014549072 | Raccolta:
Buon{ del Tesoro ed altr! Ti- Depositi a risparmio e Li-
toll dl Stato . . , . . s 3B8.124945749 bretti di Conto Corren-
Titolf garantiti dallo Stato . e 29752893582 te L. 470.039.305.606
Conti Correnti ¢
Valort di proprieta:. Corrispondent! credi-
Azioni L. 11.185.387.109" tori L. 2423709.160.618
Obbligaziont:- Assegnt in circola-
industriall e . zione L. 53348973409 » 2947.097.439.638
diverse L. 9.154.273.645 Cessionart di effetti riscon-
fondiarte » 76.176.827.556 s 06.516.488.310 tatt . . ... - « « » 95534922853
Partecipazioni: Impegnt di firma:
AMMllaz. bancarte Creditorl per
estere L. 154646925 avalli e fidejus-
Mediobanca » 2.527.610.000 stont L. 268.972.714.326
Credito Creditort per
Fondlarlo » 3468.000.000 @  6.170.256.925 credatl confer.

Creditl per cassa:

Portafo-
gllo L. 453467652838
dont riscontato:
95.534.922.853

Contl Correntl
e Corrispondent! de-
bitori L. 1.685.688 815.58¢4

Riportl - 8.726.993.281
Credit! non per cassa:
Debitori per

avalll e fidejus-
sionl L. 268.972.714.3268

Debitort per
crediti confer-~
mati L. 58774412994

Debitorl per accetta-
ziont L. 8753844000 »
Effett! per l'incasso . . . . =
Partite varle e transitorte

Stabill dl proprietda ad uso
filialt e diversy ., . . . ®

Mobill ed implantt . ., . . =

» 2.147.883.461.703

336.501.001.320
108 681.733 338

47 805 869.796 |

160 337.000
1

L.
Valori In deposito:
agaranzia L. 327.960.792 036
acustodia » 1.560.172.156347 =

3.617.132.709.139

1838.132948.383

L. 5.505 265.657 522

mati L. 58774442994
Accettazionl commer-
ciall In B752844000 »

Cedentt di eflettl per lin-

336.501.001.320

€casso . . . . . . . . e 108720955572
Partite varie e tran:itorte » 68.397.562.206
Risconto a favore Esercisto

1968 . . . . . . . . . e 4.691.368.875
Avanzo util Esercizi proce-

denti e e ] 35.598.187
Utlle netto deli’Esercizio , | e 3.897.308 803

L. 3617.132.709.189

Depositanty di Valori:
agaranzia L. 327 %€0792026

acustcdia » 1560172156347 - 1888.132948.383

]il nostro conto economico. Ba-
{

'sono mn aumento. conforme al-
la ricordata espansione dei no-l

gistirata come il vaniloquio di' quelle inghiottite nel portafo. stri affari, meno due: gh inte-

un visionario, comincia ad esse-
re ascoltata e trova persino qual-
che autorevole consenso.

gno che ancora non siamo riu-
sciti a toocare le esigenze di fon-
do. Vediamo di farlo ora.

Innalziamoci cioé un po’ di
piu sull'orizzonte e cerchiamo di
capire, al di 1A dei fin troppo
evidentj riflessi sul sistema ban-
cario, quel che é successo e sta
succedendo nell’economia del
paese. E' un contributo che ti
sforzeremo di portare alla, com-
prensione delle cose, in ‘modo
che, se qualcosa c¢'¢ da e ristrut-
turare », sia ristrutturato dopo
aver capito che cosa si muove
nel profondo e in che direzione
si muove e se sj muove irrime-
diabilmente.

La nostra & un'economia ¢ mi-
sta s, in cui convivono cioe la

mano pubblica e I'iniziativa pri-
vata. Non é questa 1a sede per
un 0 storico, né per un'a-

nalisi

elle varie formule, com-

I1 fenomeno perd persiste, se-’

glio delle banche).  Daltra par-

sia soddisf{atto a garanzia del-
la sua sopravvivenza. Le cla.
morose vicende dell'oro hanno
dimostrato, con quel che e
successo ¢ quello che non ¢

dei timori valutari, che (insie-
me a quelli fiscali hanno spin-
to tanti capitali a irrequieti va-
gabondaggi olire confine,
peso tutt'altro che lieve di que-
sti mezzi, una volta rimpatria-
ti, rafforzerebbe la mano priva-
ta con piglio risoluto e le per-
metterebbe di trattare da con.
traente & contraente con la
mano pubblica: la programma.
zione «contrattatas o «con-
trattuale s presuppone l'esisten-
2a di due validi contraenti. Se
uno non ha merzzi, non avra
neanche voce. Non si pud tener
banco senza una posta adegua-
ta. E { suoi interessi saranno
o negletti, o nel migliore dei
casi fagocitati e assorbiti da
quelli della parte piu forte, An.

jressi su fondi disponibili presso’

hardo per minor: giacenze che;
abbiamo avuto con banche este.|
're. e I'ammortamento immobilh
‘e impianti, una voce di ammi-
nistrazione interna. Nonostante:
tutte le difficolta e gli aggra-

successo, la vacua razionalita vii ricordati, 1l bilancio. Ca!c‘*'s:

lato all'osso. si chiude, dopo
javer provveduto jntegralmente
'agli accantonamenti relativi a

53.9 miliardi.

| Vero & che non abbiamo po-
tuto rmettere da parte tanti
soldi come negh anm scorsi.
Ma la nostra struttura patri-
moniale & cosl solida che ci
consente di tollerare senza tre.
pidazione anche questa ragio-
nata temporanea astinenza dal-
I'ingrossare «¢le pieghe del bi.
lancio », per non contraddire 2
quegli sviluppi che ci sembra di
intravvedere ¢ che dovrebbero
portare in questo 1968 & un piu
palese miglioramento di tutta
I'economia.

SPESE ED ONERI .

te occorre che il fabbisogno di banche, diminuiti di un mMi-icosto della - Raccolta » per:
capitali per l'iniziativa privata,

tnteresst sul Depostitl a
risparmio e Libretty
di Conto Corren-
te L 13395454830
interesst sui Contt
Correnti L. 77.753.627.472 L.

ipendl ed oneri per 1l per-
sonale . . . 4 . - . . ®

Spese di Esercizio . . . .

Il.crediti dubii, con un utile diiImposte ¢ Tasse . . . o . o

Ammortamento Immobill ed
lmp!antl « ® o ® @ + o B

CUlile netto dell’Esercizlo . |, »

91.149.082.302

64.630.078.649
. 7435200.707
12929258213

747.190 013
3 897.308 802

L

.__180.848.115 686

Conto Profitti e Perdite

RENDITE

Redd:tn degit impleght ed
1Intestiment; per:
tnleresst su fondi dispont-
bilt presto Banche
L. 13471218984
cedole su Valori e
Partecipazion
L. 21166.099.590
interesst, sconty e
provvigioni su
Crediti per cassa
. 121.450.726.716

reddito lmlfnobm

17400034495 L, 158.488.0790.788
Proientl di intermediazione
ediverst . , ., ., . . = 22.360.038.901

1. 180848.118686

———

stampigliatura.

Milano, 26 aprile 1968,

PAGAMENTO DIVIDENDO

Il dividendo dell’'otto ¢ mezzo per cento per I'escrcizio 1967 sulle szioni sociah ¢ paga-
bile, sotto deduzicne dell''mposta cedclare d'acconto, o partire da lunedi 29 aprile 1968,
presso tutte le filiali della Banca in ltalia, centro presentazione der certificott per lo

. . sy
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