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Fondi patrimoniali

I! 30 aprile 1969 si & riy.
T.'u, SO0 la presidenza de.
prof. Ant:gono Donati nella
sede centrale di Roma, i1l Con-
s:z.:0 di Amministrazione del.
lu Banca Nazionale de] La-
voro per esaminure il b:lan-
c.o dell'esercizio 1968. Sent:ta
a4 relazione del direttore ge-
nerule prof Ferrari, il Con-
s:i¢lio ha approvato il bilan-
C:0 alla unanmymith. Un am-
pio estratto della relazione
de! direttore generale ¢ ripro-
dutto qui di seguito.

Da molt: anni, mai, cme
nel corso del 1968 e dell'uitimo
scorelo del 1967, avvenimen.
ti d'ordine monetario terna-
7s.onale (dalla svalutazione del-
la sterlina al doppio prezzo
dell’'oro, dalle crisi de] franco
irancese alla corsa verso 1l
marco tedesco, ecc.) hanno
duvunque avuto una cosi di-
retta ripercussione sulla con.
dotta degli operatori economi-
¢: e sull'opinione pubblica.

Se di ¢i0 & causa indubbia
laito grado di reciproca aper-
tura nonché l'incipiente inte.
uraszione tra le economie dei
paes: pii progrediti, sono an-
che da menzionare, non sen-
za punte ecritiche, altri feno-
meni concomitanti, la cui azio-
ne pud diventare destabilizzan-
te non tanto di per sé quan-
to perché svolgentesi entro
strutture politico . economiche
nazionali ancora troppo par-
ticolaristiche. Ricordiamao al ri-
auardo: { movimenti di mas.
~¢ sempre piu ingenti di co-
siddette eurodivise, gravitan-
t: ormaj in un loro proprio
mercato, sostanzialmente libe-
ra., ma anche particolarmen-
te reattivo;, a cid va aggiun-
ta la considerazione cumula-
tiva della dinamica dei leads
and lags negli scambi com-
nmerciali, come pure, in certy
paesi, la possibilith per le im-
prese di ottenere facilitazioni
creditizie in valuta per le lo-
Tr0 occorrenze connesse con il
commercio estero, facilitazioni
che, presentandosi in pratica
allernativa con quelle otteni.
hili in moneta nazionale, per-
mettono, i certi moment:,
quell'avvicendamento tra le
une e le altre che accresce,
se non altro, il movimento.

Fertanto Yl'insieme di questi
ed altr1 similari fenomenij, in
un sistema di cambi fissi, ten-
de, in periodi di tensione, a
creare effett: disequilibratori,
anche di grande ampiezza, co-
£l come €& precisamente av-
venuto, piu d'una volta, nel
corso del 1968. Bastera ricor-
dare come, nelle prime tre
settimane del novembre scor-
s0, siano entrat1 in Germania
fondi per oltre 2.300 mihoni
i dollari, per uscirne poi per
puco mena di un mihardo nel
successivo mese di dicembre
¢ per circa un miliardo e
mezzo in quest'ultimo gen-
naio. Secondo caleoli di fonte
americana, le banche degl
Stati I'nit: risulterebbero ave-
1re assorbito dalle loro filiali
alt'estery, sino alla data del
15 marzo di quest’anno, po-
.co meno di nove miliardi e
mezzo di dollan di depositi in
eurodivise. lnoltre ne) 1968 gh
investiment: nett1 dall’Europa
in Wall Street s1 sono aggi-
rat1 su; 4 miliardi di dollari,
con decisivo sollievo dejla bi-
lancia dei pagamenti statuni-
tense.

Dell'ampieszza di questi fe.
riomen) ¢ de'a possibihita di
un lorp perverso gvvitamento
sl SONO muostiate cosclent: ie
responsabill autorita moneta.
rie dey principali paest che.
facendo perno sulla banca di
Basilea, hanno apprestato un
sistema di rapidi ragionath -
tervent: compensatori che do
vrebbe, s1 spera, dare fiduc:ia
per 1l futuro, anche se le par-
t:te¢ in causa, diventando sem-
pre pitt ingent:, hanno finito
coi provacare di recente, 1n
certi easi, provvedimenti di
fens:vi «a monte »n.

Ad ogzu modo c'e da dire
che. malgrado tutte le ten
®.0N1, I'mdm;mmnm monetar:o
internazionale, hasdato come o
sulla cooperazione 1Isutuziona-
Lizeata nel Fondo Monetario
Internazionale ¢ in altry orga
nismi, ha egregiamente « te-
nuto» »d ¢ pure stato 1n
grado, dopo 1l convegno
Bonn dei novembre scorso, di
controperare 1l troppo facile
gloco della speculazione per
14 speculuzione. Ed e un fatto
ehe anche 11 reddito o« #h
scambi hanno potuto sensibil
mente progredire nel mondo
durante il 1968 per himitarc.
al gruppo dei paes: dell'OCSE.
{1 ritmo dincrementa del com-
merc.o estero v! s! e piu che
raddoppiato rispetto all’'anno
precedente, salendo di1 un 13
per cento. analogamente, lo
aumento del reddito nasziona
LD tertin reglt & passato
med:amente dal 3 e mezzo
ai & e meszo per cento

Inoltre, le pres~wont intd
y onistiche, ptit 0 meno pronun
c:ate a secanda del paesi. han
no patuto venlr contenute, o
se non  altro  « stemperate »
nelia loro pericuiosita sull'ade
cuatessda comparativa der tas
51 dr cambio, da una poiitica
creditizia flessibtle, a volte
Acompagnata, anche e non
sempre tempestivamenie, da
quella fi1scale e della spesa
pubbiica In questa politica e
oviuimente  rientrata anche
quella der tass: dinteresse, i
quale non ha nancato d: mo

strare — anche drammatica
mente — la proprig caratie
ristica amhivalenza  Cosi, ad

esempio, negli Statp Umty la
politica restritiva ha spinto
'a banche ad 1ndebitarsi 1n
eurodollari con indubbio sol-
lievo, ¢ vero, delia bilancia
de; pagament:, ma limitando,
nel contempo, l'efficacia della
gsione anunflazionistica. In
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Italia. per altro
preoccupazions di stimo.are la
attivith economica anche mer
ce i] mantemimento d: un I
vello di tass: relat:ivamente
basso, ha :ndubbiamente reso
P attrattivi 1 tuss: e»>'ern
per cw l'esportazione d. ca-
p:itali ha finitu con Jassorbi-
re una corrispondente parte
d1 hiquidita nterra, hquid ta
che, per quanto concerne ! de-
2081t bancar) all’estero, non
pud comunque r:sultare espor-
1ata in via defimitiva, tanto
che oggi siamo, com'e ncto,
in fase di rentro generale,
in un contesto di mutate pro-
spettive d; bilancia de: pa-
gamenti.

Ne: principali paes: europe:
la creazione di Liqudita ha
“WVUto un rnitmo di  crescita
pit rapido della formazione
del prodotto nazionale lordo
i termini reall e anche a
prezzi correnti, con effetti di
rallentamento sulla velocita
di circolazione delia moneta
e della quas! moneta. Il feno-
meno e risultato pn matca-
to negl: Stati Uniti e in Giap-
pone. Comunque non ¢ qui il
caso di approfondire j‘anal:
s1 di questi ed altri fenomeni
generali: ci bastera osservare,
per concludere in materia, che
la barca, su cul ; paes; indu-
strialmente piu progrediti ed
affin: insieme navigano, puo
certamente reggere i1l mare
contro venti e rempeste. pur.
ché non si verifichino nel suo
interno imprevedibili o 1rragio-
nevoli sbandamenti nel cari-
co e nella zavorra. Ed e qui
che il discorso ricade anche
sulla necessita di politiche eco-
nomiche internaziona:mente a-
perte, la cui adeguatezza e
validita dipendono :n larga
parte da un resistente equili-
brio economico interno, d: per
s& incentivante (magari senza
« incentivi ») Ja produttiviia e
una sempre pit alta qualifi
cazione industriale. Palit:che
economiche « aperte » che, per
essere valide e consisteat:,
non devono, sul plano com-
merciale, finanziario, tecnolo-
gico, giocare, magari 1n VIR
di fatto, 0 a4 senso unce O
troppo a favore di esistent
posiziony domuinanti, pena la
instaurazione di misure di d:
fesa, facilmente <seconfinanti nel
protezionisma.

L}

In Itaha la congiuntura del
1968 e stata caratterizzata da
una certa cautela nelle spese
per consuml e scorte; da uno
sviuppo degli investiment: :n
macchinar) e attrezzature che
e risultato sensibilmente infe
riore alle ipotesy a suo tempo
avanzate n sedi tanto uffici-
Il che private; mentre .a do
manda estera, come g nel
1966, ¢ apparsa la pni oun
portante forz:i pronulsiva del
I'economia, 1n ¢1o favolita dn-
che dal persistere di tensiont
inflazionistiche in altri mer
catl. Anzi st puo  dite che
I'espansione delie esportazion,
insieme alla npresa dell’ed:
lizia ha precisamente unpedi
to che 11 malessere smntomi
tizzato dal « patlore » congiun
turale s trastormasse 1n ane-
mig  grave,

l.a creazione di Lhquiditg n
conseguenza  dell'ingente <Al
do artivo della biluncia  de
pagamenti correnti e deil’ac.
celerata azione di spesa et
fettiva del Tesoro. ha avuto
un mmmediao effetto espansin g
su1 deposity bancar., che nel
L;atema SONO  gumentuat; ne.-
l'anno d: quas: 3 700 miblard:
e n pereentiinle del 135 per
cento teontro 1 146 - nel
197 Daltra purte. lo svi.
luppo det eredit. bancaii e 1.
wultato nferiole @ queilo dey
deposity situandos, nes =isteng

verse,

*

al 107 per vento contio il
155, per oenta deli’'anno pre
codente cau-e del fenomeno

«ono state imnal . dimento con
aiunturale. i crescente diffn-

sione de. Prest Cosocaan! 1tas

=0 agevolato cehe tendono a
costtnre; e non ad oannuan

gers, 1 cledthh norma L non
che aumento de, fona: dp do
tazione  dioorupo finanzaar:
pubb.e. che hantio )
o ripagare precedent: deb,
11 verso e bandchae

I, margine loy scarto *:a
deposits e credst hnoropr
mo Juogo, portato de handhe
4 mantenere has=o il prezzo
de] cred:to in un ambiente
tassl INternaZionail m crescita
e d1 mageiort costr del de
naro a medio e nzo termn.
ne andhe gii:nterno Inoltre
in presenza i emission,
obbligazionarie pubbliesticht
sempre piu consistent; e da
praticamente considerare. pe:
aostalnlita der joro carst o
e una « quids! monetg» e
bhanche e gh stprn
d. caiegoria hanno aumentaro
1 oo nvestimentt i detty 1
T MISUrd Quast uein.e
al cotlocamento effettuato pres
0 11 pubbico

Int.ne e hanche, 1n presen
7a den aenta der tass, n
divisa che ha ndotto lu citer,
tela  Ldldlia a4 contiarte o
proprio shdeblamento i ova
luta, hanno nolevolmente o
cremeniato ot saldo amn
v st}l'estero espucando cos)
wn'azione  cduneiatiioe sulio
euromercato. deiin grale oo do
vrebhe essere ddato ‘nte:ngsio
nalmente atto. Tulisv.a, n
queste e Jilane g0
necessita di provvedere d. nue
v ezt hiepdr la nostee coeo
nomia La portato e autornte
ivedere 1a loro politica e a 11
~hiedere alle banche di ripon
tare 1n equil.brio, entro .4
fine del prossimo guugno, la
loro posizione sull'estero.

Passando alla gestione del
nosiro 1stituto, dobbiamo dire
che la nostra azione s1 & orien-
tata lungo due direttric paral-
lele: 1'una piu speciicamente

sl

)

ey
centro

t
11

aptt

ttesa ad 4ocompagnare 1l fi-
nanziamento de; cicli di pro-
duzione ¢ d; vendita delle -
prese operant! sul mercat) in-
terno og estero, laltra inte-
3 ad allargare il nostro In.
serimento nell'attivith di n-
termed.azivne 1n senso lato e
C10 con tanto magglor impe-
Enu quanto piy l'andamento
di cert! rami produttivi ha
diminuito di ritmo. Inverp e
nel sempre pi1 cospicuo e in.
tenso « giro» di denare che
una industria a- bass: rendi-
ment; unitari, quale [a ban
caria. pud trovare un sens
bile apporto al proprio conto
economico, sempreché 1 costi
non ne rnisultino aumentat: 1n
misura proporzionale all'incre-
mentata attuvita. Indicativa a
questo riguardo e la cifra del-
l¢- « stato patrimoniale » della
baneca, che presenta all'attivo
¢ 4. PAssIvo un totale di 5.018
miliardl, superiore di lire 687
miardl (o 169 a quello
di fine 1967 e di lire 1.091
miliardt «pru 28,» a quello
di fine 1966 (con 1 conti di
ordine ! totale sale a 7081
miltards?.

In questo quadro. i'ammon-
tare complessivo della rac-
colta si situa per la banca
4 4795 mliard;, con un au-
mento rispetto al 31 dicembre
1967, di oltre 534 miliard),
cioe del 164 per cento, con i
mezz1 raccolti dalle nostre Se-
zioni, I'ammontare della rac.
colta globale de) ppo BNL
sale a oltre 4.5%" miliardi,
con un aumento di ben 674
miliard: (17,37, ) sul preceden-
te esercizio, senza tener con-
to delle anticipazion) passive
di fine anno contenute in 23
mihardi — che, come dj con-
sueto — sono state evidenzia-
te 1IN voce apposity del pas-
sivo, delle partite varie cre-
ditorie, che appaiono in bilan-
cio per il considerevole im
porto dy 297 mihiard;, né, ov-
viammente, del fondo di qule.
scenza del personale di 335
miliardi,

Nell'ambito della raccolta,
risultano in aumento, in con.
fronto all’'esercizio precedente,
1 depositi interbancari, che nel
1967 avevamo di proposito con-

tratto; 1 depositi dell'estero
Lanno continuato  ad  accere-
scersi trovando, sempre al-

I'esterou, contemporaneo impie-
go: 1 depositi della clientela
italiana 1n divisa sono dimj.
nuiti per effetto det noti even-
11 monetar: miernazionail men-
tre quelli 1n lite sono aumen-
taty con un rnitmo nferiore a
quello dell'anno  precedente.
Questo i porta nuyovamente
allis sempre attuale questione
dellintensilicars) della anone
della concorrenza n materia
d1 tass; passivi, az:one alla
gquale ia banca non puo non
confornuarsi, s1a pure con ri
uttanza ed entro certi lumiti.
Naturalmente nisulta assat fa-
cile aumentare t depositi fa-
vendo leva sull'aumento de:
1as~1, fenomeno questo che e
continuato anche i una st
tuazione generale di huona h-
quictits quale quella dell'nn
no scorso, Evidentemente e
posizion di partenza e li rag
.0 d'aziane, o dlaggressivita
concorrenziale, delie varie 1mm-
prese bancarie risultano molco
diferenziat:, si da far sentire
etfettt che vengono avverun
nei  varr punt: del sistema
con mntensith e modr divers:
anche s cumulantist a dan-
no delle aziende prevalente-

mente stabilite ne: gross: cen
toy dove mi-ulta piu acula og
forma d: competizione. in ef-
fett: non tutte le aziende d:
credito s1 trovano 4 presen
tare caratter: uniform: per
quanto concerne la distr:buzio
ne ternitoriale degl: sportell
e pertanto vi sono  sportelh
meno espost: alla concorren-
za di altri, come vi sono an
che differenze nel rendimen.
to (o0 costo) della riserva ob-
bligatoria fra le varie cate-
gorie d'istituti, con ovvie riper-
cussion: sul costo medio de:
denaro nelle singole fattispe
cie; mfine vi sono  banche
che, trovandosi ad essere s
litamente datrici di deposit)
interbancart, hanno beneficiato
dell'intervenuto aumento di tas-
si sur medesimi. Queste ed
altre cause — di cui alcune
ben note di carattere genera
le connesse con l'effetto d'at-
trazione esercitato dai tass
vigenti su! mercato finanzia-

l

rio interno e comunque allo
estero — fanno si1 che la con-
correnza sui tassi passivi ab
bia assunto caratler: talmen.
te multiform: e differenziat:
da lasciare veramente perples-
s0 chi voglia analizzarla non
soltanto sotto l'aspetto econo-
mico, mga anche psicologico.

Nel settore degli impieghi
creditizi, c'e da osservare che,
nel sistema, 1} ntmo d'incre-
mento ha subito un certo ral-
lentamento, passando dal 154
per cento del 1967 al 104 per
cento del 1868 per gquelll a
breve termine e dal 16,8 per
cento al 12,1 per cento per
gli impieghi bancari a medio
e jungo termine: in cifre as-
solute I'aumento globale degl:
impieghi bancari s situa dun-
que a poco pin di 2.000 mi-
liardi.

1 crediti per cassa della
BNL alla data di chiusura
del bilancip ammontavano a
2876 miliardi con un aumen-
to del 16 per cento su] 31
dicembre 1967,

A1 detti credit:1 sono da ag-
giungere quelli delle Sezioni
per 989 miliardi, 1 quali han-
no Ssegnato nell’anno un 1n-
cremento eceezionale di 189
muhardi, part al 23.6"s, mncre-
mento che viene a sOmMmarsi
a quello gia notevole del 19
per cento avutosi nel prece-
dente esercizio, Pertanto il
complesso det crediti per cas-
sa del gruppe Banca-Sezioni
sale, al 31 dicemabre 1968 «a
oltre 3.865 miljardi », con un
aumento del 17,7 per cento
rispetto al 31 dicembre 1967,
le Setxioni partecipano al to-
tale degli anzidetti crediti nel-
la nmusura del 25,6 per cento.

L.'ulteriore espansione deij
credity erogaty dalle nostre He
slon) e stata in parte soste-
nuta dal maggior volume di
mezzi messy a loro disposi-
zione dalla banes; aj 31 di
cembre 1968, le sovvenzioni al-
le Seziom tra anticipazioni
N cONnto corrente € investi-
ment; in obbligazionl, sons sa |
Iite a 233 muliardi, con un
aumento di 48 mulbiardy sul
precedente esercizio. Se & ve
ro che le Seziomy sono fonte
di lavoro indiretto per l'azien-
cda bancana, cé da ricorda
re che, specite per certune, il
fatto di non disporre di pro-
prie autonome fonti di raccaol-
1a non pud non creare pro
blerm tanto per esse che per
la banca, che le finanzix in
un amhiente di1 crescente co
«10) de] denaro.

Crediti per cassa del gruppo BNL

In essere 4l Variaz rispet
31121968 to al 3112 17

-——

an milierdr di hire)
RBanta o netto delle sovvenziong . !
e Sestonn . 2 K76 4 < 399y !
Se st l
t e dito fondiarto | Ah Y 120 ;
Ciedita aiberghnero ] ~ 42
Credhto cimematovratico . . 2049 10 I
Credito a medie ¢ precole o =t 177 0 - !
Credao alla conpetastone 120 . 50 .
Credito per opere dr pubbhica utihita 218 . 22 !
|
TOTALER 4 H6I.H WA ‘
!
Con eh nmpegni di firma, 4 to della funzione, del hivelio
cne g 3l dicemnbre 1968 han piofessionale e della utilita sa. ’
nooosuperato 1 476 mebardr L enage del hanchiere
v 2 metard, sl 1967y L L
compleaso dei crediti per cas- | Nel 198 1 mercato finan.
st non per cassa del grup- 4110 talanu e stato carate o
pu Banca Sezioni ha raggiun-
to i 121 miliardi di  lire,
GOl UL aunerto tped 1630
el ol s bt a o assoluta
“ N Va rentuaoa quello
e oAt e 18BGT
Anche noondine Lo tass Al
iv. T comcartensza hanearna
A Latto sentie caen o effoet

ON sann sempre eon
dannaly o ce sacanto da os
S Pyt e gty e~ 0
LIpoo b olodn. o say g
Mienhte ao othpaghato dion s
woatenza credrosm, s, e effer
TLHto e afterty s ancne 4
ta=s; nteresse noao nmmeine
tutorl per e bunche ¢ et
Wlio Dot dantosi e 1oclien
te, che sd tener conto nell'n
dehita: % anche della compo
rante aellintlazione striscian
te e del fatto d: poter de
durie vl onerc Lnal/Ziall b
cede fiscaie, Comungue n I'a
. r & di deprecare gueils con
correnza bancaria, un  po
troppo elementare, per non di
1e bhottegaia., che, comincian
do de'la himatura del 1ass:,
finisce fatalmente col dar luo
go ad altre, pitn jmpalpabii:
forme emulative che st tradu.
cono, ad esemplo, 10 lentes
7a e superficialita 1n materna
di analisi dei hilanct mzien-
dali, distruttorie, di garanzie
e via dicendo, con scadimen.

.oone

Y

~3

tenizzato da una megiaghata
attivrta nelle emissiom ohbl
gasronarie mterne (che al net
to hanno superato 1 3000 nun
Lard: i DLirer, da una soste
nuta asione d; collocamento
i titoll ester: (ehe per nm
eodr odit! e Stina. ma cne
notrebbe rosgitare, i vig uf-
t:ecale, dell'ordine div 250 mia-
cont de odollarny mentre e
CINISSION AZI0NAT.# S sOno Ty

Sortate satvordme dr grandes !
7o de, 1908 47¢ mulbiardn
[e caratteristiche congmun-

et dell anno e azione dej.
I avtonta monetare sulla - o
guid.ta interna hanhno permas
a1 eolloeamento del forma-
dabiie voiume di titohl a red
dita fisso senzy evident; ten
w.on. d catdttere generale
salvo in materia di cartelle
tondiarie e A QUOtAazion,
v rendimentt pressoche staby
11 cio ha perianto facyhtatg
gl investiment) 1 obbligazio
ni sia da parte delle aziende
d, credito, trovatest a dispor
re di fondi risultati esuberan
t1 11 rispetto alla rallentata
domanda di credito, sig da
parte de; privatl, favorevol-
mente inflienzaty, tra l'altro,
dal rafforzamento della nostra
| wituazione monetaria. La qua.
le si & tradotta anche {n una
| diminuita velocith di oircols-

SITL A

R

ZIONE DEI CONTI AL 31 DICEMBRE 1968

\alorl in deposito .
Contl di terzli a garansia
Mutui a fronte riserve

Fondo quilescenza del per-
sonale, per titoli della
Hanca a garanzia . .

5 018.446 719 313
t

]
[
10 375 817 ll'li
1 006.131 881
6.034.353 280

2017 N2 467 820

53 197764 720 — —-

2027 66T 881,917
1 006, 151.861
A 011 333 880

Conti di terzi

Riserve

55 197.764.720 del

TOTALE GENER.

7 09].036 612053 1 048,899, 151,053

£.139 955 966 108

Depositantl di valar] .
a paranzia
fnvestite in mutyl

Titnll della Banca a garan-
zia del Fondo quiescenza
personale

TOTALE GENER.

Z0)7 092 067.320

—_—

53497 184 120

I i |
SEZ. CREDITO; SEZ. CREDITO
TTIVO | t T
A | BANCA |“Geciate | TOTALE PASSIVO BANCA | cpeciate | TOTALE
[}
i | }
Cassa . S 88090 443 475, - — 28 880 413 473] Capitale ¢ fondi 4 dota-
Fondi presso ULattiuto  di | | tlowe . . . . . . . 46 000.900 00| 31.475.004.004 71 475 000 000
emissione R ; 279 362 480 I-ISl — — 279.562.480 538 Riserve e fondi speciall . . 24 000 000 000 1M 0 70199 634 020
Fond) disponihili presso !
Banche e Cornspondent ! 161174 235 218 —~ e | 101.174.277 218 TOTALFE FONDI =¢ 274 614 020
Buon) ordinart de¢l Tesoro ! 163.177 300 009 —_— ' 361 177 $00.080 PATRIMONIALL L. 66.090.000 00e 62 s 112 271 634.020
Altrd titol di State . : 134 389 028 124 2.332.065 284 136 961 994 017
obbligaziont . . . . ., ; 364 191 034.4028 10 997 724.827 575 188 718.833 Fond ulescenza del per
nndn a del per-
Azloni .- e 2.286 875 929 _ t 2286 s13.929] TN, MUERCET A 33 300 000 P00 - - 55 300.000.000
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zione della moneta ¢ della
quasi moneta, entrambe per-
centualmente aumentate in ter-
mini di reddito nazionale: cid
ha indubbiamente aiutato a
mantenere pi stahile il livel-
lo der prezzi, pur lasciando
sussistere 11 problema di una
eventuale monetizzazione della
quast moneta, forse gis epr-
sodicamente 1n atto per sug-
gestione di stimoli esterni al
nostro mercato finanziario.

Anche nel 1968, la nostra
banca ha dato un valido con-
tributo al collocamento delle
nuove emission!. In sede df
prestiti offerti al pubblico hs
assorbito, per collocamento im-
mediato presso la clientela o
per immissione temporanea nel
suo  portafoglio, 215 miliardi
di lire. Inoltre ha acquista-
to quote di prestit; non offer-
11 al pubblico per un totale
di 44 nulard: di bre, non-
che cartelle fondiarie delle Se.
zion; e titoll dell’Efibanca per
oltre 80 muhardi di lire, In
complesso dunque la banca
ha aasorbito titoli in lire per
circa 390 miliardi di lire, di
cul 155 miliardi soneo rimastf
in carico ¢ 235 sono stati col.
locati presso la clientela, De)
155 nuhardr di titolr rimasti
in carico, rappresentati da va-
lor1 facilmente mohbilizzamlf
pressg U'Istituto di emissione,
una quota pruttosto elevata e
stata mmessa nella riserva
ohbhygatona, n relazione al-
'numento  vertficatos: nella
raccolta  soggetta a  vincolo
m ogn caso resta sempre li-
mitato 1l peso che | titoli di
proprieta hanno nell'insieme
dei nostro bilancio,

Nel 1964, sul mercato in.
ternazionale, 1l volume delle
emissiont obbhigazionarie in
dollari ¢ i altre valute «)
e ulteriormente allargato, rag.
giungendo Ja ¢ifra record di
2517 milioni di dollarr (1 999
miliont nel 7). La nostra
banca ha ulteriormente raf.
forzato 1l suo nserimento in
tale mercata, partecipando a
113 gperazion., di cul alcune
con partecipaZz.one gl ogruppo
diretrivo Tale opera dp inter
mediazione balhcarig verra ora
considerevolmente limitata
dulle puove disposizion; ten
dentt a8 convogliare verso 1l
mercato des valort itahano a,
mena una parte del rispar
m:o che l'antio scorso s1 di
HUEVA Serso gurhio anternazio
hale, tutravia <ONQ previst
particolar: temperament: in re
wvione gl vedume der titah
colloeaty allinterno dalle sin-
vale hanche e 1stituzioni
nanzware operantt nel nostro
mercato  Hul omercato secon-
darie, che 4n mancanza d:
un inercato ufficiale garant:-
we la eommmerciabilith di que
«t1 titoli. 1a Banera Naziona-
e del Lavoro continua ad es
wore considerata una delle eon.
tropartite pil attive sia da
ki operatoll itdiiam che esie
ri In questo campa, nell’at
tuale situazione di contenlmen.
taoailingiesso di titoli ester)
di nuova  emissione,  sipmno
sempire o vrado di megho
wrvire la nostia chentela in
teressilal.

F' oeontnuiato progressiva-
mente accentuandosi, 1l m
paggio di risparmio  italiano
da patte der fond] di onve
SHIHNENIY eviea ), col Tavyre de.
la ecarensza d1 adepuate alter-
nutive mnterne  In questo set
tore la hostta banca na
ennto o dover assumere un
atteggiamento di prudenza, an
che & costo di rinunciare al
In possibita dy minggiort facin
viladagnl A valte avviene che
detti fondi, nel nome della
cosiddetta wperformances, pra-
tichino politiche df investimen.
to pilt che aggressive, le qua-
li, s® possono dare risultati
spettacolart quando i merca.
t1 azionari scio orientati al
rialzo, possono dare serie de-
lusioni in casn di congiuntu-
A avversa: & la congiuntura

\

permanentemente orientata al
bello non ¢ ancora stata in

ventata, ne all'estero, né in
patrig.
Per ora, il nostro direuo

intervento in questo campo s
e limitato alla costituzione, 1n
sieme ad altre primanie ban-
che estere. del Convert-Fund
International  (collocato  per
circa 243 all’'estero e per 143
m Italia), un fondo specta-
lizzato nell’tnvestimento in so
le obbligazioni convertibili, che
unisce, a nostro avviso, alla
potenzialita dei fondi azlona.
ri, un magglore margine i
sicurezza, senza promettere,
sia hen chiaro, alcun muira.
colo, ma sollevando 11 porta-
tore dal problema di effet-
tusre scelte o arhitrager tra
le sempre pill numerose e sus-
seguentisi emissioni di obbli-
gazioni convertibili nonche
dalla necessita ¢ dover va-
Iutare 1l momento pia oppor-
runo per effettuare la conver
sione in azjon; inoltre, come
¢ noto, 1l Convert Fund per
mette una  scelta preventiva
tru parti aventi diritto alla
cdistribuzione di un reddito an.
mio e party ad accumuln
tegrale ed istituzionale der
proventi.
8 @

Particolar: cvre sono state
dedicate anche durante lo scor-
s0 anno a] potenziamento del
I'attivitd dell’istituto all'estero
con soddisfacenty risultat,

FI' stata aperta una nuovia
ruppresentansia a S, Paolo del
Bras.le ed abbmamo ulterjor
mente  allargato  durante 1l
1948 le nostre partecipazion
minoritarie in {sttuti df svi-
luppo e arganizzazion di cre
dito e finanzarie nei  vari
continenty,

Ta Socwetd Finanaana Fa
ropeg, dove partecipiamo as-
sieme ad altre cinque grandi
banche straniere. ha chiuso
I'esere1zio con huom risultati,
avendo artweolato e sue pie
staziom dal eredito a merdio
termine alle nperazionl di han
ca daffari a favore di una
clientela internazionale del piu
grande Interesse, Ll ue  Net
suol specificr rapportt con il
nostro stituto La SFE ha
gia fatto ricorso durante 1)
passato esercizio ad un primo

aumento di capitale cu ab
biamo  partecipato pro quota
ed ha collocato con successo
un  prestito  obbligazionanio
pubblico di 20 muliong di dol
lar;

Abbiamo moltre dato corso,
I questo primo scorcio d'an-
no, ad un aumento del cam
tale numinale della Lavoro
Hank A (i dt Zurigo, da 25
a 60 miliont di franchi sviz
zer1 8 sostegno del sempre
piu grande pesa che va ac-
quistando questa nostra aff!
hata,

La nostra TIEC, strutnento
di rappresentanza tecnico com-
meitiie, i vonhindato antag
quest’anno, attraverso 1 suol
uffier nelle Amerniche e g Lon
dra, 11 suo tradizionale lavo-
ro di a.-istenza alla nostra
chentela internucionale

LI I

Nel o -etlore  organizzativo
conthinua 1l pertesonamento
del centro elettronico, mentre
ACCUTgIentt vary per  venr
meglio mcontro alle estgense
Uild LHvLed SO0 nidt) in
trodottl nelle filinly- tra que.
St desideriamo ricordatre lo
estratle. conto con le casuali
in chiaro 1n esistenza ormap
da due anni e le casse auto-
matiche di prelevamento,
cul le prime entrate 1n fun
zione nel 1968, che hanno per
scopo di evitare al ciiente di
tenere denaro mmproduttivo in
cass, potendo prelevare le
somme occorrenti anche a
sportello chiuso,

Abhiamo continuato & dare
1a nostra collaborazione al.
I'IFITALIA, nella quale la
banca detienes una partacipa-
zione di meggloranza, Dopo

lu necessaria fase di rodsg-
Z10 $IANMO phssati ad una in-
tensda fase operativa n conse-
puenza di una accresciuta sen
sibilitiv degly operatori per 1l
« factoring » che, oltre a com
portare per i client;) una sen-
«ibile riduzione der costr am-
ministrativi, si pud dire rap-
presenty,  in relazzione  alle
esportazioni, una vera € pro-
pria forma di  assicurazione
cer crediti.

Anche nel campo del « leas

ing» — altra nuova tecnicu
operativa che  sj fa strada
lentamenie nel nostro paese

-- % & cercato &) imprimere
un concreto impulso alla no-
stra attivita attraverso la «Lo
catrice Italiana» n cui abha-
Mo una partecipazione.

s & »

11 conto economico della ban-
ca — che rappresenta la ve.
ra linea del redde ratlonem
dell'attivith aziendale, dell’im-
pegno di lavoro e delle for-
tunie di un istituto — ha no-
tuto egregiamente fronteggia-
re le magpiori spese e con-
sentire, dopo gli accantona-
ment! a « riseérva», un utiie
leggermente superinre a quel
lo delio scorso esercizio.

Se o gernto lordo e aumen
tato di Lire 168 milardr sul-
'esereizio precedente, anche
carichi sono aumentati per 1m
port1 d: rili~vo: gh oneri fi
scali (esclust quelll previden
71ahh che figurano tra le spe
e per 1| personale) sono ere

~cjutl del 22 per centa por
tandost da 16,2 di tine 1967
@ 198 mbhiardr dy fine 1968

includendo le Sezionm, 11 grup-
po BNL ha portato a cirico
del proprio conto economico
per imposte o tasse oltre 23
mliardr, ponendos: in tal mo.
do, se non al pruno, nel prt-
missimn posti tra je umprese
contribuenty tahane Rispetio

4l precedente esercizio, 'au-
mento dechh onenr fiscaly del
sruppo ¢ sato del 21 per

celita, aupetivie del 3 per cen
to all'ineremento avutost nel
lo stessn periodo nelle rendi
te o nprofitty e del 7 per cen
to a quello segnato dallo sta-
to patrimoniale Tra b 1965
e 11 1968 mentre 1] totale del
bilaneio della banca aumenta
va del 44 per cento 1l pre-
lievo fiscale saliva del 71 per
cento

Anche 1l costo del persona-
le e cresciuto nell’anno di ol-
tre il 13 per cento passando
da 599 miliard! a 67,8 m
lardl. Questo notevole aggra-
vio di costi non & dipeso da
aumento nel numero dei di
pendent], ma dall'applicazione
d{ nuovy mighoramenti con-
trattuali, degh scatti tabella-
r di stipendio e della scala
mohile, con tutti | connessi
contribiti previdenziali e as-
sistenziali. honche da maggio
r1 eshors: per le indennitd di
hiquidazione corrisposte al per-

SONAE ChHe e lasciaty 3 ser
viZio per ragglunt] hmiti di

eti e per assegnazion al fon
do dy quescerzag In rappor
to aglt onerr matyrat)

Se w; econsidera 'andamento
d1 questi gravam in relazio
ne all'ammontare deli'utile net
to i appalesa sempre piQt va.
lido quell'autorevole rilievo che
avemmao a citare nella nostra
reiazione al hilancio dell'an
D o sg, CHICE 1 AVvICINarst
del punto di sopportabilita de;
conit economict delle banche
ad esempta, le mposte, nel
nostro caso, rappresenta,.o or-
ma: 42 voite ['utile netto.

(0 non di meno, desideria
mo  far osservare come la
bancy abbia potuto eguaimen
te ammortizzare ie perdite
maturate neli'esercizio e le
spese conseguenti alle nuove
assunzioni {n carico dy immo-
biit e impiantt.

(il esbhorsi 1n conto parte-
cipaziont — le quali risulta-
no in crescita sono  stati
largamente ammortissati, pr-
lasciando una ocerta elasticith

nella posta per ragiont piu
che altro di principio, paizhe
non é detto che le occasioni
di assumere partecipazioni in
Italia o all'estero o la neces-
sita dl sottoscrivere ad su-
ment1 di capitale, o di pro-
cedere alla costituzione «ex
novo» di Sezioni in for-
za  t  disposiziom di  leg-
ge (quale la teatrale di re.
cente affidatac}), debbano
coincidere con il puntuale pro
durs: di flussi di reddito ta-
li da permettere ¢ da rende
re conveniente un anunoriiz-
z0 totale nel corso di un uni-
co esereizin.

Concludendo, l'utile netto
della banca & aumentato di
151 miliomi, pari al 3 per
cento; quelin del gruppo Ban-
ca-Sezton), che ha raggiunto
gli 8,595 milioni, e in aumen-
to dy 534 miliom sul 1967 (pia
7 per cento).

Anche nel corso dell'anno
1468 11 nostro personale di ogni
grado e categor ha svolto
i propri compiti econ intelli-
genza o dedizione. pertanto
1 e grato rivoelgergh in que-
sta sede un vivo ejogia per
la intensa e fattiva collabora-
sione Un caldo augurio for-
muhamo per 1 dipendenti che
hanno lasciato il servizio per-
ché collocatt In  qu'escenza,
mentre diamo il nostro ben.
venuto ai giovan che i han
no sastitty o ehe con Hidaem
mnyitimoe ad adoperarsy con
altrettanto impfgno  per  un
sempre piu fecondo lavoro co
mune.

a & &

Il Conwirlio di Aminmunistra
sione ha deltherate di ripar-
tire 'utile petto dir gestione
di L. 4.661.148.651 n confor-
m:ita delle norme statutarie,
cige: [ 2.200 000 000 sono sta-
te assegnate alla riserva or
dinaria, [, 2 174914 %) 1 par
tecipanty al capitale e le ri-
manenti L. 286.834 751 ad ero-
gazioni varie assistenziall.

Con la ripartizione proposta
la riserva ordinaria verra por-
tata a 28,2 miliardi di lire,
superando in 1al modo 1l ca-
pitale versato.

Anche le seztony di creduta
specirle hanno avuto risultat:
di gestione in continuo pro-
gresso, Il loro utile netto com-
plessivo & ammontato a lire
3 834 497 151. E’ stato cosl ros
sibile assegnare congrui devi-
dendi al cgpitale e rafforzare
ie riserve chie, 1sieme ai fon
di speciall, sono salite a lire
47 nuld BA8 584.

Quanto all'andamento delle
singale sezioni e opportuno no-
tare.

L'attivith svoita dalla
Sezione di credito fondiwario
nell'anno 1968 ha segnato un
ulteriore notevole sviluppo ni
SPpeIio & queiia del precedente
eserciziv, che costituiva gla
1 massimo fino allora tocca-
te 1 orntuy deltherat: nel 19sR
«0no ammontat: a4 compless:-
ve hire 278 miliardr 232 mi
hiardl nel 1967). La consisten
/a der credity e salita a lire
636,9 miliardl, con un aumen.
to di lire 128 miliardi (255
Nel corso del 1948 sono state
emesse obbligazioni al tasso
del » - per nominali lire 1003
mihardl, tutte collocate, non-
ché certificati al 2.50'c. a
fronte di mutuy a1 sensi deila
legge 10 mgusto 1350, n. 7i3,
per nominall lire 775 miljo-
n, { titell i circolazione al
31 dicembre 1968 ammontava-
no A ure 4854 miliard;.

— L'attivith creditizia della
Sezione per i credito alber-
ghtero e turistico s1 & accen.
tuats ancor pill nel 1868, Le
nuove concession: hanno su-
perato d1 due miliardi 1l li-
mite eccezionale dei 40 muiar-
di raggiunto nel 1967, nono-
stante la diminuzione della
percantuale dei fidl accorda-

1 a vaiere su f{ondi delia
Cassa per il Mezzogiomo, sce-
Sa dal 70 per cento nel 1967 al
40 nel 1968. Le operazion; da
compiere con mezz1 ordinari
a sostegno di inizistive ri-
guardanti le regioni meridio-
nali non hanno subito rallen.
tamenti. Il progresso deil'atu.
vita della sezione assume una
particolare importanza nell’at-
tuale fase di sviluppo della
fndustria turistico - alberghie.
ri1 nazionale, che s{ va am.
rliando e ammodernandao. per
consolidare la posizione di nre.
minenza raggiunta, special-
mente 1n relazijone al turismo
estero. [ credity «n essete al
31 dicembre 1968 ammontava-
no a lire 97 miliardi ¢on un
aumento di lire 14,2 miliar-
dr (17¢). Anche le obbliga-
zioni in circolazione sono au-
mentate, salando da lire 0.7
miliard) a lire 454 m:iiardi.

Nel 1968 I'attivith della
Seczione per i credito cinema.
tngratico ha segnato un ulte.
riore progressn L’'attivith pro-
duttiva dell‘industria cinema-
tografica nazionale ha toccato
vertlici particolarmente eleva.
tr (254 film), con un mcre.
nento delle coproduzioni mag-
gloritarte (66 contro 54y che
ha neutralizzato la llevissima
diminurione verificatas: nella
produzione dei film interamen-
te nazionall (128 contro 132»
1 prestiti deliberati nel 1963
<m0 ammontati complessiva-
mente o lire 18 mihiard: (lire
145 muiacdt nel 19687y 1 nuo.
vy fidr sono staty destinati per
hre 18,7 miliard1 alia produ.
s1ne di film nazionali e allo
smohilizzo di contributi gover-
nativi e premi di cqualith e
per hire 13 mihard: alle al.
tre athvita del seftore (lea.
tr1 di posa, stabiliment; dr ~v:-
lupro e stampa, di dopplaggio,
edizioni di {ilm esten;, sale
ctnematografiche, ecc V. I cre-
it in es~erv al 31 dicembre
1R etano d° lhire 209 mi.
liardi.

— L'espansione verificatas
neil vcununua nazionsie del de-
corso esercizio 1988 si ¢ fa-
vorevoimente rillessa sul la-
voro della Seztone per 1! cre-
dito alle medie e piccole m-
dustrie che ha accompagnato
le imprese nella loro necessf-
ta 1 adeguare 1 mezzi pro.
duttivi alle magglort esigen-
ze dettate dal mercaio inter-
no e alla maggiore apertura
sul MEC. Neal 1068 soho sta
te deliberate operazion: per i
re 771 mylards 1 credit
essere ammontavano al 31 di-
cembre 1988 a lire 177 mi.
hardi con un aumento sul M
dicembre 1967 di lire 383 mi
liardi (287:). Nel corso del.
l'anno  sono  state  collocate
presso il pubblico due tran.
ches di obbligarioni per com-
plessive lire 50 m:liardi, por.

im
st

tando 11 totale della circola:
L0 A I [y miLaral a
fine dicembre.

L'attivith della Sezione
Der credito aqlla coornera
tione nel 19688 s e sviuppA*a
soprattutto — come orma: da
parecch! ann: - nel campo
der finanziament: n favore
di enonerative  agricale
qualt beneficiano dei.e prov-
videnze recate dalla legge 27
ottohre 1968 n 910 Puann
Verde n. 2). Infatty, dei fid,
deliberat nell’anno, ben 203
miliard: sono stall concess: a
couprative agricole. I credit
In essere al 31 dicembre 1968
ammontavano a lore 327
harda,

— L'attiviia svol:a dalla Se-
ztone per tl finanziamento di
opere pubbliche ¢ di 1mpranty
di pubblica uttiita nel 1968 s
¢ mantenuta su un hvello sod-
disfacente, anche se inferiore
a quello masaimo raggunto
lo scorso anno. 1 mutu! deb
berats nel 1968 aon0o ammon-
tati & lre 9 miliardl. T dre-
diti in easere VANO
a {ine anno lire .
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