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POGGIBONSI - I problemi del mercato

- VENDER

-
-

P Y

[N R RS
:

2

I

n RN

E E' DIFFICILE

| prezzi dipendono spesso dai costi ed i costi non li fa la singola impresa che deve fare
i conti con chi le fornisce le materie prime e i finanziamenti - Consumatore da « conquista-
re» o da soddisfare? - Il grande problema del momento: costruire piui case e migliori, riducen-
do il costo per la famiglia lavoratrice in modo che possa dedicare piui risorse all’arredamento

Dal nostro inviate

POGGIBONS! marzo

Un tempo mercato lncaie di
vallata o 1l massimo reglona
le e piccola impresa st iden
tificavano Impossibile 1mma
ginare una piccola impresa
che opeiasse a hvello nazio
nale e internazionale Tutto ¢
cambiato nell ultima decennig
e in particolare dopo la erisi
del 1964 quando gl shocchi
all estero 51 & stati costretti a
cercarli perché i consumatori
interni non avevano capacitd
d acquisto Fd & da) 1965 ad
esempio che {mndustria del
mnbile ha cominciato ad espor
tare n quel! anno le vend)
te allestera furona di 54t
m ! onl mentre nel 1968 si era
a 31675 milinni quest annn
e1 s1 avvicina a1 quaranta mi
lrardi

Che la picenla impresa pos
sa operare sul mercati inter
nazinnall purché operi in for
ma organiche di promorzione e
vendita € ormai dunostrato in
molteplict settort Quella del
mobhile tutto sommato & risul
tato uno degli ultimi a senpri
re questa passihibta precedu
to largamente dalle industrie
dell abito conferionato del ve
tro lavarato a mano delle cal
7ature della maglieria e mol
te altre ancora Se facclamn
attenzione perd troviamo che
queste piccole industrie che
riescono ad operare sul gran
di mercati hanno in crmune
una caratteristica quella di
1impiegare pochi caoitah ma
molta manndopera specia'tz
zata E un altra cosa hanno In
comune quella di offrire un
nrodotto preguato  di qualitd
E in questo caso fra gli esem
p' posstamo includere anche
quello della produzione vini
cola in questa zona di eon
fluenza fra le colline def
Chianti dove si & stat! forse
fra | primi ad operare suf
mercat! esterni

Le altre imprese — edili
meccaniche — <olo in eertl
cas! agiscono su mercati cosi
ampi Ma sona ugualmente le
gate all ampliamento del mer-
cati nazlonali ed esteri per
ché & lo sviluppo edilizio che
tramna il settore mobiliero a
misura in cui soddisfacendo
la richiesta di nuove case si
crea la domanda i nuovi ar
redamenti Inoltre 1industria
del mobile & qul un mercato
d1 sboceo per imprese che for-
niscono macchinario o impre-

certi cas) (Germania occiden
tale Belgio) si tratta anche di
paesi che gia posseggono In
dustrie molto avanzate capaci
di una produzione di qualita
che tiene conty dei bisngm
pratics ed estetici della casa
moderna

Su questi mercati 11 mabile
italiano trova temibili concor
renti nella modernmitd della
produzione scandinava e nella
scuola nnavatrice che ha mes.
so radict in Germania Trova
astacoll {noltre nella crescen
te concentrazione che si va
operando ne1 canali di vendi
ta poiché si va dalle grandi
organizzazioni commerciall te
desche, che servono ognuna
centinaa &1 negozt o vaste re-
ti di grnndi_magazzml nll_e or

che vanno sorgendo (in Fran
cia ne sorge una persino con
cinquermla dettagliant:) Quila
scala di produzions della pic-
cola impresa non regge pid
Fare un bel mobile ben co-
struito serve a poco se non st
& capaci di vamare 1} disegno
in base ad esigenpe detls nuo-
va edilizia residenziale ¢ di
produrlo rapidamente n T
ghaia di esemplari Alla pic-
cola industria si chiede n pra
tica di compnrtarsi come una
grande industria di avere uno
studio di disegnator: a dispo-
sizione nonché la possibilitd
di produrre sulla base di pro-
grammi che umfichino l'offerta
di decine di imprese della
stessa tagila

Mobili
costosi

[ guadagno da fare e quin
di il prezeo da realizeare cam
bia 4l dimensione Oggi bi
sogna guadagnare molto su un
mobile, tenere | prezsi alti
perché dentro quel prezzo de
vono mentrare molti coati fls
si che la plecola impreaa ha
Avere 1a possibilith di ripart!
re que: costi su una produzio-
ne continuativa di larga sea
la, con programmi di produ
zione che abbraccino campa
gne di vendits di almeno un
anno significa poter ripartire
i costl, ciod poter vendere
a minor prezzo un prod di

abbiamo parlato & banno con
termato che qui esiste la pos
sibilita di offrire uno stile ma
non ¢'¢ una tradizione arti
giana d: intaglio Nessuno pen
s2 di rifugiars: nella produ-
mone arhistica che, in ogri
caso ha pochissimo mercato
in ragione del suo costo Del
restp & prd facile creare uno
studio di disegno che inven
tare una tradizione artigiana
Queste piccole impress, sem-
bra un paradosso sono nate
praprmo per formire una pro-
duzione b serle che manten-
ga alt § valon della qualitd
Cosi si sono affermate sul
mercato interno. & queste
condizioni, arricchite di ouo-
ve forme ¢ organizzazione,
possonn avorare per 1 merca-
ti estern Ma questo fatto
non mette in evidenza anche
come 1 problem da affrom-
tare, per le imprese di qus.
siano dello stesso genere an-
che quando si trattl di
rare sul mercato ftalieno
Quw vemamo alla seconda
caraiteristica del mercato di
shocoo della produrione
Poggibonsi le vendite, in Ita-
lia, avvengono 1n grande mag
gidranza nelle regioni centrali
@ meridional;, ci0é nelle sone
meno sviluppate del paese
Questa preferenza per {| Mez
zogiorne non denota come s
potrebbe pensare, un prodot-

Iimportazioni
Esportezioni

(Sole famiglie agiate)

Mobili, arredamenti, servizi per la casa

MOBILI: ALTE ESPORTAZIONI
MA BASSI CONSUMI INTERNI

MOBILI DA E PER L'ESTERO (in milioni di lire)
dat 1°-7-1968 &l 30-6-1969

CONSUMI INTERNI DELLITALIA (in % di tutti 1 consumi)

19.954 + 2640
95.608 + 27 228
Nel 1963 Ne! 1967
6.5% 62%
(5.4%) (5.5%)

D fferenza sul 1968

introdotte, verso il quale lavo-
rano, faticosamente, puntando
sulla capacita der rappresen-
tanti di superare le difficoltd
ambientali, come U'aleatorietd
della riscossicne di vendite

sfuggive, s1a che si venda al
l'estero che all interno Ma
poiché la rete di vendita sul
mercato intérno c'¢ gia sa
tebbe davvero strano se non
si {sse da un'ad va

produttrice di1 element: pre
fabbricatt per ledhza uy
settore dove la consorzinz one
di pid aziende pud oltretutto
consentire di realizzare und

I delle che

coal dtlazi in
un ambiente commerciale plut-
tosto instabile. Clod su una
condigione che rende gli stes
sl rappresentanti @ la vendita

to pid povero d

te nel Sud d'Itaha si vendono
spesso mobill costosi (a vole
Is camera da letto costa un
milione), pi) elaborati, rispet-
to alls zone seitentronali, I
moblle di Poggibonsi non pe-
netra nel Sud d'Mtalis in re.
glone de) suo basso presso,
del suo carattere popolare, ma
per la peculierith def consu-
mator} di orientarsi verso un
mobile ¢ di presagio»

altro argomento,
stanno incontrando le vendite
nel Mezzogiorno Si vends a8
che a preszi alti, ma necesse-
riamente ¢ in prevalenza 8
rate, spesso con rate &i 30
mesi Si vende ancora poco,
sia perché il

a co-

A certi problemi non sl pud

esistono {n questa direzione
Rammenteremo solamente 1 1n
teresse delle piccole imprese
mobiliere a una decisione po
litica circa lofferta della ca
8a a tuttr i cittadim come
servizio sociale, annullando
ocon l'esproprio generalizzato
la rendita delle aree, finan
siando i

special nel singoli t
p1 di prodotto e una ricompo
sizione dell offerta da parte
dell agente unico di vendita

Risposta al
consumatore

Abbiamo gia visto che las

La pressima
inchiests
il 15 marze

La promime pagina ¢'In-
chissla  suifindwtrla  dt
Poggibons! sarh pubbliceta
N 15 marse o sarh dodicats

delle abitudini ael Sud d'Ttalia
& lento, sia per  fatto ap-
punto che sl vende ancora ca-
o e la grande massa dalle

qualitd

Qui abblamo dato per scon-
tato che I'imptesa di cul atla
do ha soeito la pro-

g8 che i
ti gl interessi di queste im
prese naturalmente si proist
tano anch essi nell intera re-
gione o fuorl di essa ma i
potenziale di sviluppo dell’edi

mo tr
duzione di qualitd ma, al tem

po

artigiana, artistica, di pezsi
unici o & pl In-
tatti, tuttt § produttort con cut

non pud
rinnovare 'arredamento della
eass Ridurre { prexzi con la

que un problema che non ris
guarda solo le vendite all'este-
0 ma proprio I'espansions di
quel mercato interno su cul lo

atlende poggibonsesi sono glk

ol problom! de! credite o
del tinanzlaments in gene-
rale. Oue afire pagine, che

di alto lvello. L'industria del
mobile bbe ril

per la vendila non
puo lasciare malterata 1orga

per
questo solo fatto, le vendite
potrebbero aumentare subito
e tuth | processi di ampha

pui faciimente.

Al grave coasto che ricade
sulle asiende per vendite trop
po diagionate — le banche
prelevanc un interesse eleva
tissimo sugli sconti ~ s pud
sfuggire solo vendendo su un
mercato dove non s debba
correre dietro al cliente ac
chiapparlo a qualsiasi condi
none 11 consumators deve ez
sere. semmal, informato me
glio sulle caratteristiche della
produtione, ajutato a sceghe

econemica fra lo improse ¢
daranne un quadre delle
reazien| suscitate dal nestrl
servigl tra gil inferessatl.

e in rapp alle sue esi
genze Un capovolgimento der
sistem| vigent: sul mercato at
tuale, nel quale 1l consuma
tore & una vittima da spre
mere, le cui esigenze real

fpol T che vual

lizia o della ica local
mente dipende in notevole mi
sura dagh acquisti che fa fl
settore trainante quello del
mobtle per la sua espansione

Bisogna dunque mettere tut
ta la nostra attenzione suf
mercati di shocco del! indu
stria mobiltiera in legno o me-
tallo perché finora lo svilup
po di questo settore ha ali
mentato o rafforzato tutti ghi
altri E quw emergono due
grand! caratteristiche che so
no al tempo stesso la diffi
coltd e la fortuna delle im
prese di questa zona a se
conda delle soluzion che sard
possibile adottare proprio sul
plano dell organizzazione det
mercati

. .

Nei paesi

. . .

pit ricchi
La prima ¢ che il campo
delle esportazioni all estero &
tutto da scoprire una specie
di terra promes a Nel 1968 le
vendite all estero di mobih
dalla provincia di Siena han-
no dato soio 281 millont po-
chissimo. Se ce un punto su
cui 81 & unaniru ¢ nel costa
tare che questa pochezza non
dipende dalla qualitd u pro-
dotto della provincia di Siena
& molto accurato @ pud essere
venduto all estero qualora ven
gano misolt: i problemi di or-
ganizzazione delle vendite di
standardizzazions della produ
zione pubblicitd riduzione det
costi di produzione in modo da
offrire un maggior numero di
« pezzt » ripartendo i cost! su
produzion) di pid vasta scala
E solo da qualche mese tut-
tavia che si & cominciato a
studhiare un po la situazione
Intanto circa un terzo delle
vendite &1 mobili all estero si
fa in Francia Gh altn grand
acquirenti sono negli Stan
Units 1 Germania occidenta
le Olanda Belgio e Svizzera
Tutti paesi ricehi dove lar
redamento della casa ha un
sto di rilievo nella vita &
R)rghi strat di cittadimy, e 1w
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Rompare il relstivo steto d'lsolemento del centri minorl, efiminare Is « strozzatura » della vis-
bllith quando sl passa datle grand] autostrade al collegamenti interregiensil, ecce uno dal pre-
blem) affrontadt daile forze demecratiche a Pogtibensl. Nella caria: § trecciate della super

strada  Poggibonsi-Montecalinl, rivendicata dal centri delis Vaideise

000 P

dire che queste esigenze van
0o studiate prima e che l'alto
prezso, se deve esserc:, deve
trovare appoggio nella form
tura di un tipo di arreda
mento che non risulti mservs
bile dopo due o tre anni In
formazione, ci0# pubblicitd
che noo sia imbonimeato, se
ne pud fare, nelle condiziom
della piccola impresa, soltan
to orgamzzandosi Questa no-
stra iniziativa di pubblicare
una serie di pagine sulla pic
cola umpresa di Poggibonsi
trattandone diversi aspetts, &
gld un'azione d) pubblicita col
lettiva in quanto interessa i
lettori alle sue vicende am
tandoli a cepire anche ¢cosa
¢'s di buono» nel prodotto &
questa zona, introducendol a
ssaminare la stessa vicenda
produttiva,

Proposte
e
positive

Nelle msposte date alle no
stre domande, distribute a
tutte le 200 citte delia zona
da alcuni imprenditor: gid ¢
& stato possibile riscontrare
orjentamenti assaj pill apprez
zabih di quelll che regolano
Ia vita di certe industrie me
die e grandi protese a ina
dere sulla qualitd per tenere
alto {} profitto Unazienda o
arredsmenti ritiene, ad esem
pio, « s bisogna «conoscere
le necessita de! consumatore
creare larticolo idoneo per
Ia massa e farlo conoscere »
il processo & rovesciato rispet
to a quello del ¢creaton d
mode » che poi vogliono 1m
porre al consumatore Ins:
stente ¢ la richiesta di gun
gere a un ¢agente unico d
vendita per tutte le ditte » (co
me sostiene fl dirgente di
una ditta di lampadar:) L as
sociaxione per le vendite & ri
chiesta anche da una ditta

de! processo pro
duttivo L |associazione e
non d singolo che puo fare
le rievaziom sul mercato d:
consumo e preparare una ri
sposta ner termun di un pro
dotto ben accetto di durata
ragionevole con qualta este
tiche e pratiche rispondent:
alle nuove forme della wvita
moderna Acqusire ordini 1n
una tale prospettiva sigmfi
chera moltre dover po1
partire 1l lavoro fra gh asso
clati spingendoh a speciahz
zars; fino al himte consentito
della buona ruscita del la
voro E un errore quindi con
siderare | associazione tra le
mprese alla stregua di una
operazione diretta a dotare le
piccole 1mprese der mezzi di
imbommento e pressione su!
consumatore che possiede la
grande impresa il salto da
fare e qualitativo e mn tal
senso e visto per quanto ab
biamo potuto appurare dal
la grande maggioranza degl
operators economics di Pog
gibons)

Naturalmente questo discor
so vale per le mmprese che
hanno bisogno di un mercato
dr vaste dimensiont Le 1mm
prese sussidiarie che lavora
no per !industhia tramante
non s pongono di questi pro
blem; del resto la soluzione
delle loro difficolta dipende
dalla congquista di uno shocco
Sempre piu AMPIO € SICUro per
la produzione piu tipica e qua
hficata C10 porta a conside
rare a1 fim del futuro windu
strale di questa zona che 1l
profilo di Poggibons1 agl oc
ch: der consumator1 1tatian
ed esterr & gia ben delineato
arredament: modern! e n stile
d qualitd con le attivita con
nesse N campo meccanico e
edilizio v come produzio
ne agricola altamente specia
lizzata E un profilo da ca
ratterizzare ancora meglio da
prec sare agh occhi di tuttt
non da tespingere Ii destino
delle citta industmall d ogm
e la spec alizzazone e in es
sa che s trova la miglore
garanzia di raggiungere ele
vati hvellr

A questo punto tuttavia 1
problem: che abbiamo solleva
to ©1 51 presentano non come
esclusivi di una categoria e
nemmeno rsolvibill con m
sure setwiiall d categotla
Ess presentano una grande r
levanza pubblica — come as
sume de resto |interpreta
zwone dello sv luppo economs
co  wscano contenuta  nello
stud o dell Istituto di 1icerche
regionale (IRPI T) — e richie
dono ! intervento de centri d
potere (Kegone Irovincia
Comune)  attiavelso ol o
CSPLUTING  CON Md 8 0le Im
med atczza gl inleress gene
rali E a nuest centri che
spetta guind anche di svol
gere una ricerca prendere
iniziative  forg 1re strument
dntervento per una politica
d1 mercato delie pccole mm
prese

Renzoe Stefanelli

1'Unitd / domenica 8 marzo 1970

LE PIU QUALIFICATE
AZIENDE DEL SETTORE

AZIENDE DEL LEGNO

AURORA
CUCINE COMPONIBILI DI QUALITA'

Loc Pian dei Peschl  Tel %3

BICIMFER
INDUSTRIA MOBILI

Loc Lame Tel 96526

CENNI & FIASCHI
CAMERE MATRIMONIAU

MOSTRA PERMANENTE

Via G Puccinl, 5 - Tel %32

CILEMMI & CHITI
CAMERE DA LETTO IN STILE

Via Elsa (Palagetto) - Tel % 082

CITA di B. Tanzini
MOBILI COMPONIBILI PER CUCINA

Vis Seness - Tel %329

DOMUS - NOVA
di PERTICI GINO

Via Fosci (Loc Tre Vie)

Tel: USf %6401 - Abit  95.959

ELLETI
MOBILI DI QUALITA’

Loc Tre Vi - Tel %663

F.li CECCHI
CUCINE COMPONIBIL!

Vis B S Lavagnini - Tal. % 38

F.lli PROVVEDI
SALE DA PRANZO E SOGGIORNI

Via Pisane, 133 - Tel % &5

«GUEMIx
PRODUZIONE SALE DA PRANZO
E SOGGIORNI

Vis Palagetio Tel %380

ICAP
INDUSTRIA CUCINE AMERICANE

Barberine d’Elsa (F1)
Loc Ponts Spade - Tel 827824

LA SCAPOLINA
CAMERE MATRIMONIALI

Loc. Bellavista - Tel 96110

MARTINI & MANGINI
MOBILI IN LEGNO

Via Montsgrappa - Tel %433

MEC MOBILI
GUARDAROBA LACCATI

Ltoc Tre Vie - Tel 9744

MOBILIFICIO POGGIBONSESE
SOGGIORNI - TINELL! E STUD!

Via Pisans - Tel %79

Mobilificio GALANTI

Telefono 9% 201

MOBIL - MODA
COSTRUZIONE MOBILI LETTO

Loc Tre Vie - Tel 97166

MOLET
INDUSTRIA MOBILI

Via § Gimignano (Lec Palagetie)
Telefono 96 553

MORAND! TORELLO & Figli
INDUSTRIA MOBILI

Esp Perm Via Senese, 32 - Tal %70
Stab Loc Plian dei Peschi - Tl % X7

TOSCANA ARREDAMENTI
MOBILI COMPONIBILI PER SALE
E SOGGIORNI

Via Borgacclo 36 Tel 96529

TURCHI - MOBILI
CAMERE IN STILE

ZANI
CUCINE COMPONIBIL!

ARREDAMENT! BAR E G!ARDINI
Telstone % 003

Lo o L
'A_ZIENDE METALMECCANICHE

BARTALESI SANTI!

FONDERIA ARTISTICA
Lec, Drove - Tol %6.449

COSMEC
COSTRUZIONI MACCHINE PER LEGNO

Via Senese - Tel %453

EFFEPI

INDUSTRIA MOBILI METALLICI
E LAMINATO PLASTICO

Via Senese, 106 - Tel NI

IRIDE
FABBRICA LAMPADARI E AFFINI

WVia Trento, N/93 . Tel 97234

STAMPO
INDUSTRIA ITALIANA
MINUTERIE METALLICHE

Vie Plsans - Boarberine Eise (Fl) - Tel 227816

STILE
ARREDAMENTI METALLICI

PER BAR - RISTORANT! - DANCING
Lac, ne - Tel (085) 027802
Barberine d’Elss (Firanze)

TIMAL
ARREDAMENTI TORNERIA

Loc Dreve - Tel. M 159

VITAP
MACCHINE PER LAVORAZIONE LEGNO

Via Plsana - Tol. 95.092 - %328

AZIENDE EDI

FORNAI ANGIOLO
IMPRESA EDILE

Vis Redipugiia, 43

FALORNI GALIANO & C.
IMPRESA EDILE

Via Fiume -

MARCONI & BANDINI
IMPRESA EDILE

Lec. Colombaie

UNIBLOC
PERITO EDILE CECCON! FRANGO

ELEMENT! PREFABBRICAT! PER L'EDILIZIA
Lec. Plan del Peschi - Tel 98100

OGO
AZIENDE VARIE

Ristorante “ALCIDE"

Visle Marcon!
Hetol: fol. 97.501/2/3
Ristorsnte: tel %1%

Super COOP
ALIMENTARI - MACELLERIA
POLLERIA
CONFEZIONI ABBIGLIAMENTO

CIRANO
INDUSTRIA CONFEZIONI

STAB PONTE SPADA
Barberine Elsa - Te! (055) 827022

ELECTRA - Impianti
IMPIANTI ELETTRIC! INDUSTRIALI

CABINE DI TRASFORMAZIONE
MOTORt . POMPE  TRASFORMATORI
Vis Montegrapps, 11 Tel #6415

LA.CE.V.
SPECCHI E ACCESSORI
IN CRISTALLO PER BAGNO

Via Volturno, 4%  Tel 96774
Vie Marconi, ¥ Tel %148

SIMPACA
PANZINI & CALONACI

LAVORAZIUNE MARM! PREGIATI

Via delle Mura 10 Tel %392

Vie § Galle - To! ¥ 02
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