JUGOSLAVIA

I1 paesc |
] dell’ autogestione

A\ COLLABORAZIOVE daffan

(cooper wone) fra aziende agn
coe a condus onc familiare e azien
de sociausle (coopel wive agricole
demnam agricolt  compless)  nda
strie alimentarnt  commercio) 11p
pt senty uno degd elementt prin
anh o dedly politicy iana della
Juzoslavin sul prino della produ
niene ¢ dello sviluppo der rapportt

so 10 economict T milions e 634
m v cite  wiende 15 cole a con
desnone famy) are ehe  possiedono

qi 11 18y per centa dor terren colty
vebill non possono cettamente es
cere trascmatt Lo stesso  dicas:
dell esigensn di 1ealizzne  entro il
1945 un 1eddito nazionale medio di
mille dollniy pro capite e i 1ag
mungere un ulteniote swiluppo det
tapporty socinh di autogoverno ne
s1 possono tiascurire 4 8 milioni i
petsone attive (1l »3% delln popo
laszione attiva) che syvolgono la loro
attiity 1n aziende agrieole indivi
duahy ntispettivumente 1 9 3 miliom
di persone che 1appresentano 1
popolazione turale (17% della po
polazione jugoslani)  che di esse
VIvono

Daltio cinto come non e con
ceptbile lo sviluppo  della produ
stone delle anende giicole a con
duzione fumbme senza 1l contr
buto attino delle grosse aziende
(che nella realtd jugosiava sono so
cialiste) cosi I richiesta da paite
di cqueste piccole aziende di mo
derny mesz1 agio tectier  costituisce
un campo d nzione e di espansione
delle organizziziont economiche s¢
clahiste Ta base di questa 1ectpre
cita e datn dalla conduzione mer
cantile 1 pantt dr conciziont su u1
unico mercato In simili condiziont
11 cooperaszione costituisee una nte
grazione delle aziende indinidualy e
del lavoto personale nell organizza
7ione economica e di lavoro che @
un aspetto ¢ della graduale socia
Lizzazione del processo produltiso
ne | agiicoltmia » - come sciive 1
Programmn della Lega der comu
nistt della Jugoslavnia (1958) una
alternativa ai noti modelli di collet
tivizzazione che ner primi anm dd!
dopopueria  vennero apphcati an
che nell agricoltut v jugoslava  (Nel
193 ebbe wizie I riorganiszazione
di oltie 7 nula cooperative agricole
di lavoro formitesi pu 0 meno
spontaneamente  dopo la gueir:
Urna patte di esse di sciolsero altie
divenneto aziende agiicole che tal
volta tengono ancora 1n affitto la
terra degh «ex colcosiani »)

Come abblamo sottolineato la ca
1alteristica puincipale dell agticol
tu a jugoslain ¢ lo spezzettamento
delle proptieta

Il piu recente censimento dell agr
coltura jugoslava (1969) 1ivela una
1duzione dell estensione media del
le proprietd agricole da 42 eitan
nel 1960 a 38 ettar1 nel 1969 (La
Costituzione jugoslava ha fissato n
10 ha 11l massimo della proprieta
piisata della terrn)

Questi dat offiono nondimeno un
quadro distorto proprio delle osser
vaziom globalt Se consideriamo 1
isutatr tegionall del censimento
vediemo che 1l numero delle azien
de 1+ condusione familive e m au
mento e ] estensione delle propiie
tt n dimmuzione solo nelle aiee
moptane mentie nelle zone cetea
hcole di prwura 1 process hanno
1l ¢nso opposta Cost ncl trascoison
decennio 1) numeto delle propricta
in Vojvodina & sceso del 65%
Slovenmia del 62% in Cionzia del
57 1l che indica 1ingiandimen
to delle altie Stando ai tilievi pu
tecent1 la categonin delle propric
t1 con pit di 5 ettan comprende cnt
c1 il 80% delle supeifict agiicole
del settote privato sulle quab vine
soltanto un quitto delln popolazione
1w e Inoltie n seguito alle forty
migiaziont campagni-citta e negh
uitum tempm  alla forte emginszio
ne Iy minodopcra ner paest dell Tu
1op1 occidentile s1 e verificato 1l
fetomeno i masst delle propuicta
che testano senza erecdh e dell «n
vecchrimento » della campagna che
h1 otferto 1ille aziende agiicole so
ciali | oceaswone di accrescete le
loto proprietn Nel decenmio 1960 70
le ziende 1gticole siciah hanno e
ciesc uto 11 loro supctficie da 17
mifont dy ettt a 2 mhiom e mezzo
di ettt per lo piu con terrem
alt1 classe e nelle mighon posizio
m mediinte nequis o ffitto bom
fiche accotpinentt ece

Nondimeno 11 mezzo principale
per ¢ supetare lo speszettamento »
delln piceola produrzione meicantile
agi cola & la collabyiazione produt
tivo commerciale {11 le oiganizza

ziom economiche soctali e le azen
de agricole a conduzione familiare
Pilt ancora che di umone fisica di
proptiet: si tritta qu di associa
sione produttiva di sfruttamento d
potenziali  di ammodernamento ed
cconomizzazione  della  produzinne
di accumulazione di mezz propno
per la riproduzione di nuove qualitd
¢ i nuov rapporti di sociahizzazione
detln produziont

Per quanto conceine | acquisto d
ber sttumentall dy mezz) chimicr e
di altrh materali  nispettivamente
per 11 marzzamento de1 prodott1 le
asziende a conduzione famlinle non
sono soggette ad alcuna linmtazione
Nondimeno un limite & costiturto dal
le piccole dimensiom dell 1/1enda
agricola individuale D1 conseguen
7a dette aziende si ascociano i coo
perative stabiliscono rapporti con
trattuah con aziende coopetativisti
che con aziende e compless: agrico
It con lindusthin ihmentuie  con
il commercio v i i un comune
sfiuttamento der meezzi shciih del
tacquisto i matenah dellh ven
ditr der prodottr ecc T contratty
mdividunhr che costitmserno i1 ba
se dell affihnzione 1lla ¢Hroperatiia
nspettiv amente delln partee pazione
negh orgam i autogestione delle
organizzaziont sociill  vengono sti
pulatt per uno o piu anm (cich) e
formano 1l tessuto der rapport: nel
la campagna L agricoltore pud st
pulare 1l contratto di cooperazione
per una parte o per lintera pro
duzione  pud stipulare un unico e
semplice contratto o stipuliine pii
e i varo genete le condiziont <h
contrattazione e ¢l obhhigm  per
qumto riguard: 1 preszv + pagh
menti 1 creditt ecc sono puie
oggetto di libera negoziaztone

In questo modo & possibile com
prendere megho 1 datt globalr della
statistica ufficiale secondo 1 quah
nel 1968 per esempio c¢erano un
milione e 82 mila cooperator1 del
qualt 801 mua per la cerealicoltura
51 mila per frutti e viticoltura 312
mila per l'allevamento del bestia
me ece Unidea pid immediata cir
ca lessenza di tale collabotazione
c1 & offerta dai seguenti dati nel
1968 sulla base di questi contratti
sono staty lavorati 770 mila ettarm
di tetra, sono state impiegate circa
800 mila tonnellate dr concimi chi
mic) sono stati prodott: 85 mila 1a
gom di cereal 200 mila vagom di
granoturco 100 mila vagom i bar
babietole da zucchero nello stesso
anno sono stat; macellat] 370 mula
capt di bovim 950 mila swuini 12
miliom di polly e via dicendo

Il volume di questa cooperazione
nelle singole attivitd vana da anno
ad anno a seconda delle situazion:
congiuntwiall  specie sut  mercaty
estetl Glova ricordare che proprio
i} 1968 & stato marcatamente discr
minatorio per |espottazione jugo
stava di bovini macellat1 <« baby
beef » nel paesi della CCL le cw
conseguenze s1 avvertono anche oggi
nella rallentata contrattazione della
produzione di vitelh ¢ grassi Non
dimeno anche n questa situazione
31 nota un pi0 accentuato e dure
vole colleg imento ¢y un numero co
stante a1 aziende a conduzione 11
miliate con aziende macelh espo
tatori ece del settore soctale sulla
bise di contrattt di ecoll~borasonc
C1o spiega petche le aziende priva
t¢ cooperative raggiungono iiceolt
che supetano 1 50 qhr di cereth
80 gha di gianotutco registiino
uni redditizin conversione der fo
11g¢1 1 grasst e cune di quility
superando largamente le meche del
settore privato non cooper itivo

In questi cas) la cooperazione ac
quisty di consueto un carattere com
plesso  con vam o con un unico
contiatto f11 agricoltore e 17ienda
s1 risolve per ecempto 1]l problemn
della stiuttura delln produzione e
del plaszamento del raccolto quindi
11 questione dell occupnrzione — sin
nell 1zienda sia fuors (per esem
o nell industiin dr trasformazione)
d paute delln manodopern dvenutn
supetflua per 11dozione di gualche
processo tecnologico di meccnizzy
sone  Talvolta s1 tisolve puie 1l
problemn detl istiuzione della gio
ventu per determinite nuove ath
vitt dell partwa di nnovi posh
d lwolo ecc La frequensn delly
colliborazione  1ssume 1l carttare
i un rapporto dwesole che m
prospettiva  sfocia nelln vendita o
nell atfitto a lunga scadenszi che
msetisce {1 terrt nel complisso so
¢ 1le e nello stabthmento di tapporto
di lavoto con lotgan zzazione eco
nom ¢ 1 soctile

Milosav lijin
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le ge st consigh oper 1 un patte
de !l op mone pubblca si tiovo ¢ fronte
2 un hlemma politico poteva i con
sigho oper1 y sositune con efficica
U padiane opptite no? Qg Jug)
S pon (SISt gy P Quest:
dunbt pache 3 piobl m tondimen
tile cm ste ndd guantie che ogm
opet 1) al suo posto i Iwoto dietio
Tt macehma o 1l tawoly di disego
putecipr  dncttamonte  ally gestione
dr tuttt 1 complesst problenu dehia
a7 e 11 produzime &' mvestimen
ti 1reddsitt 1 guadagm 1aistiuzione de
gl operar e d o lutun teemier le abt
twzionr I ditesr enale e ece

Tutto questo e diventito di attunle
mportanza petche 1 economin jugosla
vidd 1967 st ¢ apcrta 1tutt 1 mereat
el ¢ entrit1 mn concotrensa ecomomn
c1 con 1 pwst eaptwistt sviluppat
Quest decisione hi eosticlto 1a Jugo

s iy ad acceler e 1 tempr diinte
et zome ¢ dommdanmenty tee
yo oy nonl Tva v di g mad
SO I/ 1 QqUIE DY 1) P oesentar
o conpetere  sul macro  mondide
Gue o ol prmod uny cconom
oty ch nonst hf wde ol
pital smo benst nocompe zione dinctin
@l yom tte il p st lo o proapr
tnze eomuntr ¢y tatlo ¢o nom ancia

crpty dar proprr nt1 sty onal
I vl gt fandaim ntal e tile lotta
tisiedono nellv scelta deli autogestione
oper 11 M1l processo di inte 11710ne
econimen non deve permeltare che
m nome di v fim it cons glio operaw
siotristmi n unt speeie < puhmen
to e coc I un o1gano rappresentativo
¢he dinv o d Fopan \
cmttio e yonm dae danue n
<un opet uo ddd v dr to b L sto
ne b1 — mdifi tonem nte dalh
maJgg ote 0 munote complissita degl
iftarr — dese permetlerli di pitec
pate alla loto conduszion duetty I
1 questy modo che s 1eilizza i pia
tica 1l potere delln el ¢ orerur pa
cur 1 buon diet o sl o che oo
Jestone nade attun g cond ziont o una
dittatuin ded prot tuinto d t o pu
ticoltiie  pue democi et Come que
sto 51 mamfesta nelln 1ealt1 mtendo do
cumentitlo piendendo  ad esempio 1l
bacime muneranio industiinle di Bo

L questo un complesso industiinle
compiendente 21?7 fabbi che Bor ¢
il centio magg ore dy prod1z one di 11
me Jugosliio ed europeo  lutte le de
cisiont concernentl 11 praduzione e gh
mvestimentt vengono pirese nell ambito

non dl const
Lo dedle umita m dadl assembley ge

delle umta di lavoro T

nctale di queste unity ch o sono di vati
it e comprendono du 30 ar 70 ope
1

[l comizio operao (it amo dillo St

L’assemblea
operaia

T assombler del Lwvoratori he o
sepucntt dintti e dos i

1) D1 CIDE RE

1) su) plano  progrimma di svi-
fupp) deltv propiia unith dl -
vio

) Sull organizzezione  interna e
sully sistemizione del posti di la
Voo

#) sull aceartimente  delle  en
frae dal teddito e sully suv 1y
Pt

B s oaterf in base
futttunie | wsegniazione
710n1

5) Sulla ripartizione del fondo
consund per 1 servizl sociall

B) TI'SAMINARI I INOITIRA
RI PROPOSTI HIR

1 opin ccononna pospettist e
por gl investtrmenti wnnualt dold
Lumity di bwvorc  dollv fibhiics
¢ cllmtoro complesso 1o 1ch
stont sulty condustonc dotb umta
deflu singolh comunitv di v no
¢ del complesso gl atti uffleial
delin fabbrica o del complesso
l1usy o lassoctazione der mezai a
disposizione la politicyr ddd guadii
¢ 11 nomina del diretton le que
stloni fondamentsli dell organizza
slone ¢ Laftuazione dei propay
t1v1 per 1v difesa civile 1 cindr
datl per gl organi dhiettivi e le
1evoche

1 quall of
ibity
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tuto poichc ogm fibbi ca i Jugoslavia
hun popno Stitato “he e ey in
pratca a1l tunzion~mento mterno  11p
pre anty 1 Costituzione delly fabbrie 1)
decide ] progiimma il prmo fnon
tva delbumty di Iworo Lo zmvzazio
ne mteiny ¢ 1l numao der postr ch 1
vy aceartmento dohe enti e de
reddito « Ty sua nipartizion

I assembloy degl opar n dee de pun
sur chitenn per bas esnizion  delle by
tizon  sullva putizone det tondr per
1 setviz saciill (con questt fondy s f1
nanziwmo 11 mansy degh operar le lowo
vacanse listiuzione e 11 formazione
der fulunr tecnict e altro)

Come un oper 110 del complesso indu
sttile di Bor  decide del prano di pio
dusione ¢ i tutto il complesso che ¢
i tribwto m quattto comun divers?

N Dby venne presa 1 deeisione per
nunt vestimentr 11 patenzinmento
dc  complesso dovern poimettere che
11 produzione nel gno di » annt aun
mentisse dh 25 3 volle TH valote &b
questl mvestiment ern enotme 22 nm
T adr d dinany

Gl espeitt ¢ 1 van stituti aveyano
el thor ata piaar speci th per lo sviluppo
ddd complesso 1! consigl o operuo e
11 clnesto die paerr d speeialisty du
tih studi uno i studios) americam
Paltio der sovieticr Una volta presen
tie agh oper tutte le mformaznom
neeessaie pot )l mano quinquennale e
1ntta conoscere 1 opmione di espertr di
fama mondile ess1 decisero autono
mmente le hinee di potunzinmento e b
suiluppo delle attinita dell ntero com
plesso nmuneraiio nell ambito di - ogny
w1 opelta

Siecome 1l consiglio opetaio &1l epro
prietano » del complesso cio sigmhic
che esso dispone del reddito realizzato
con 11 produzione e ne dispone dunct
timente per gh i estiment

S1 ponc 1 domandr come le unita
apal e decidono 11 finanziamento di in
vestimenti comuni pet 1t polensiimento
dcl complesso?

11 consigho oper 1o prescdiy una pro
post 1 ded prino di produzione alle umith
opa ue con tutte le informaiziom meien
fi I'sso non provvede 1 niunne 1l red
dito m una <« pentola comune » peichc
o significhetebbe sottrailo di fatto al
controllo delle umta operaie che  han
no 1ealizzato e che devono mantenerc
o dinitto di decidete come o no utiliz
7ulo Isse analizzano ¢ valutano 1o
che conviene fininziare cccando
wentdate  1interesse particolnie  con
quello generale del complesse Se
progetts corrispondono 1 questa esigen
za e vengono accettati 1 unmitd operaa
versa sotto forma di ciedito e per un
periodo di tempo fissato una parte de
fond1 per gh nvestimenti per lo svi
luppo comune Cid costiinge ogm lavo
1atore a valutace a fonde linvest
mento di questa paite del 1eddito e
a non permettere la reahizzazione
affari non redditizi

Lsiste noltre solidarietd nei confronti
delle unity opetae che non 1nvestono
bene Se unumta conclude affair e ne
esce 0 perdita le altte le concedono
un credito che por deve essere rifuso
Se le ¢ impossibile raggungere una pio
duzione redditizia allora 1 umta si esau
11sce Gl opetar che n questo modo o
in 1n altro 1umangono senza lavoro rice

vone un ity posto nol compiesso ste

o sEnqualll o pa ol Tivonr Scocn
sl impossibile tice ono oun oty
diuno vu mnbom d dinwr ol che da

tempo Al utfic o dd T oo drvepornc
un nuovo po tr o un oy fabhr In
pochc puol nd moncto i cn b
elissc opet i o pronctr i d e fab
briche 11 problema dodby <lid ety non
Siopone pi v sy ¢ v o bansy d
vent sempre pin da o wnle di @
cmeszr b Inywo O nocomumty di
Tnoto h il propr s oty Onrente
bwer che lo pamet ¢ dr wetc i ogng
stante unt viwone clobal deph o
T4 bicumtany che judr vh affm
dch complesso ¢ un ity o d vz
menlo de utogest on noquanto pe
mettc di trov e e Ve paocon
sentie alfosxrvo di o tn gh affa
o tuttyr ] wziend €Nzt Cro v
tenvo  redd to Ty hnezi ne ope ni
ey uny bise mat inle onzay by o
by d oop v 03 v d disporte P
mmente do fruitt Il s o Tnoe o s
rehbe purr tnmil e

Quedta ¢ Iy aflaonzy Paindaimar il
fma latonc ty T prtepzm

Il opar wo 1l ton i fibbnes
Coost ttna d fomte 4 oue dyvase

periense 1 lue Tva o ¢poche s
1iche

Jovanka Brkic

Il bacine di Bor

PRODOIIO 14}
slone di e o st dboas oo
tonndlvte Ay i d b Lo
inmvestimont manihicul pay din
que anm ¢ ¢h < condudamna
ndd 131 1y produzione vamentara ]
a 150000 tonn  di 1 0n
CRANDIZZ Y o 1 mappiote mi
niary Al ame e Ju, Jdnde o in
Turopy
Produce 11
sul maeito

1 1y madn

ime  pin
mwmdive 9117 di
pureszzy I valne dddiv preduzy
ne nel 1Y s diboanay 22 mf
et b nueve dinart

IMPHC AL s pansd

TAAMIGITY 1l ¢ mplesco delle
minferc e fondaie M compesto da

fibbyche mdipendanti o

panizzatc o 3 umity epct e
ORGANI DIRITIINT

— i1 consiplio oparite e i1 (o
mitato direttn ) di) cunplosse

— 1) emaghy jady omune
delle unity di Tvvaio

— 1 consiplio daitunith d
voro

— il comizo dogli
Punita di tnwvoio

ticaiclo

operat del

LTRE all qautogestione operaia nelle

aziende un altra impoitante cart
teristica detla societa jugoslavia mo
derna & 1l sistemn comunale Sorto do
po 1 consigh opetnr 1l Comune quale
collettivity der eittadim produttor: as
socialt st sviluppd e st tinsformd gia
dutimente m una comunitr politico
tertitoriale fondamentale nella quale 1
cittadin stessy decidevano duettamen
te su tutte le questiont importanti del
la loio vita

I presidente Iito h detto che la
demioer 1z11 socialistr in Jugostivia st
¢ sviluppata tento rap damente che n
un o si ono tealizzite cose che n al
tre circostinze avrebbero richiesto de
cennl di Inwoto e di fatica Cio vale
ancae per tevoluzione del sistema co
munile  coe per lr tiastormazione
del s temi governatino  tilmente 1a
pdi an non poler riuscie a nota el
tipd ¢ biu ¢ caimbrimentt sus cgu
tist ndd pr 1770 d He competenze go
vetnit ve dicl orgma cenaal e delle
tesubt ich gl ot am comunily

Sibh o dopo 1l 1O nel sistema del
potcie st verd ciono cambinment es
senzinh Tutto ern volto a far <1 che
lumo — il produttore — putecipisse
att vanentc a1 avvommentt socialr e
ne diventisse 1l soggetto per poter as
SicUr ¥ e conuiZiont  econoum (’hL e s0
ciall per le sue fanzim di produttone
e Jrir nte Tl problem <fav 1 nel tat
to che luomo quile produttre pi
sava pute d 1 suy £y nity mouna
collett vith i Tnotn e b sttt ma d

fary e glodinn v opo bt
hode 1 d ttin nte sdly produ
zionc e 11 i tibuzon  del pluslnor
ALy dowo s nr voratin e
Tum  Tyve 3 thil 1y ¢ nsumaty
\nilo b d moet i dindtta
sty pr d e ¢ s lup

to ancr o sstema [ demy s
dictte noe v ondlabtito hyodan
Paomo veeoom hraun v Tae sud
e my'te v renze sac 2l

Fsamnainds le opaie d Ny ed 'n
el ¢ de andt b Toan deoprm
mn d | ogovano oy teo noache |
sptonze w1y o oanm dy
P 1 oluzoie v vl nente i tey
11 comicd dln w1l Comune
come fxymi o di prae plteo athiz
vorso a1 Lot pos ony i ete
I taing I ar Pl
Cimeite ¢ nooucn pobr et

Il sistema comunale verse nuove forme di democrazia socia-
lista - La suddivisione del Paese in 570 Comuni - Il reperimento
dei fondi per il loro funzionamento

sfHHirmaziom la preesistentt Conmtats )
pol a1 formiti durinte 11 nvoluzione
Il Comune naturilmente doveva nt
scete dula severa enitica det punty ¢
Vet oammu strativioe statnhistien ong
~ievino corine o 1 prendere poede
Civ dlmzy err chao che I en
tict non pot v essete un 1 medio em
to le tend tze butoctaiche ma do
ALy e v e 1 eambnmenty fonda
mental pernhe al potere non <1 svilup
pa se come una forzy al di s dedla
clisse apal v

Uno da cambrinmentn pu ampatint
nel « temau del prae ¢ nvenuto nd
1Y quinl ner Owun at popala ven
neto mtid o COoms g dar produtt)
tcome um Camert nina che trat
v [)]fﬂ CNeeMoMer es aiyz 1ioe
odstnbuzore ddd ople lavoro T O
= b odooporlutton costtinty du O
mum a1y Lederwvione o0 nel s L
mi de 1 demoeriz 4 di ettr ugo i
tippresentino tarme specifiche di 11p
presen iz diedta der produttyn von
solo eyme s mbolo delly funzione s
re1 dadl s e oper iy nelle trasfy
mizon s il del perodo dr tians
7ome miocone un po to dne s ocon
alhimy ¢hontere st da varl gruppm

sociali s1 discute del piano  del bilan
cio della distibuzione del reddito na
stonale ece

Incominecid a sulupparst 1l mecea
nisimo universale dei v consigh com
missiont  olgim soc1iht di autogoseino
ndl isttuzione nel cimpo dellr samty
nell1 cultr v nar servizr comunalt i
nte cui 1oettdim putceipay mo alle
deeriom der Comutatt Nel cnso <
pocht anm questo s stemy di decentin
menty divenne 1ssu popolare ¢ st
feo in opm cwmpy siehé vaso )
10 un attadino jugoslivo su venti
tweava dincttamente pute di qua chie
ording dc I autcge tione opera 1 0 <o
¢ e

Ne  prooa tempr 1 COonutatr papol n

Leay vana 1 mezzr du Onde centializ
/it ddh comunity La debolezzy pin
opr e di tidp sistema consistena ne
fatto che n>}) er+ una relazone 1>
Zc¢r 1 Daecunulazione real zzaty
U1 o tetito o e o che ety 3
ot pet odd <fue le nece <t

com m

Cecwdo una soluzione 1 questa p1o
blenr » fondwacntale <1 convenne ch
v m oz odet Contatr {ove ano prove
nie per lo podille entiate 1tevheznt

nel lmo tetnitorio e questo secondo 1
principio ¢ maggiore produttivita nel 11
volo  maggiole guadagnoe dell mdina
duos chi ha guadagm superonn deve
propor7zionalmente wvestne di piu nel
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