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L’ autogestione

per un nuovo sviluppeo?

Tavola rotonda con esponenti della
cooperazione e della piccola impresa
Le esperienze della cooperazione:
errovi e limiti storici del movimento
in via di superamento

Negli uthimi due anni, a livelle nazionale,

8l & avuto yn rilancio della

tutte te sue forme di cooperativa, di impresa
pubblica con gestlone affidata aglli utentl, di

soclefd operala nella quale i soc costituiscono

la manodopera prevalente, di Impresa asso

ciata, Inﬂn;, fra artigiani o esercenti attivita

commerciall E’ questa una nuova strada per

lo sviluppo sconomico itallano e, In molti casi,

un’alternativa alla crisi attuaie della piccola

in pr

Broccotinl,

segretario di

Corti, del « Centrovetro» Enzo Bentinl, vice
dell’ Associazione cooperative di
produzione adarente alia Lega, Vannucclo

zona del PCl a

Empoli, Carlo Andressi, assessore al Comu
ne dI_EmpuII per ghi affart economici, Enzo

Nucci, presidente della velreria SAVIA, Giu
seppe Nannipier), deil’Associazione Plecole
industrie Abbigllamento (APAM)

Quello che segue & il resoconte sommario

della tavola roland;—che si & svolta nella sede

h;tprnaﬁa dom-nds stata posta a8 Remo

’
UNHA Cominciama col fa

re un po il punty Qual @ la
diffusione delle imprese auto
peshite  qualt le esperienze?

COR“ G ned dopoguelra
sorgono nell Powlose iiprese
cooperative sviluppate nei sel
tor1 del vetio laterizi mo
bt costruziont  agnicoltuta
Smgon cume espressione di
un m wimento democr dbicy svi
luppato In seguilo alcune di
queste imprese der lavorator
hanno subito del colpt altre
sono sotte in segwito alla ¢t
8 del setlore vetiatio che
afliontata « dal punto di vista
del davieatme » & <fociata
nclla creasone di imprese in
cul t lavoratort sono in mag
glornnea anche socl 6 stata
una ¢sperienza positiva Quan
tv una cooperativa tallisce
tulla  opinione pubblica ne ¢
investita & chiamata a giu
dicare ¢ pesa sulle decisiond
In ventl anni nell Empolese
sono fallite due cooperative
nello slesso perlodo sono fal
lite nello stesso campo 24 1m
pese puvate  Dppwe  1im
mesa coopeiativa alfionta le
slesge dilliealta di meccato o
y mancanza di capitall dels
limpresa privata Cosi pure
quelle che chiamiamo «so
cetd  operate » azlende in
cul molti lnvoratoty sono socl
ma che non hanno assunto lo
slatulo cooperativo

BENT"“ Perché non hanno

scelto 1a forma cooperativa?

GORn Y1 sono diveise 1a

gloni Ad un certo momento
I timme f falbmenti ha
spinto lo slesso  movimento
dumue atico a sconsigliate la
fuima cooperativa per tumore
che alle conseguenze econo
miche 81 cumulassero quelle
politiche  Sult altra sponda 1
suel ¢ queste imprese hanno
talvolta cercato di sfuggire a
strumentallzzaziont  sindacal
e polnich vere o tenmute
— gssumendo la forma della
qacie i privata Inoltre unim
presa a statuto cooperativo é
naturalmente piu esposta a
1ichuste sindacali

UNITA' Ma 1 canfrattt ope

rano nell impresa cooperativa®

cuR" In linea di princt

pio cd una distinziene fra il
socio td 1l chpendente 1l so
¢ & otresponsabile dell an
damento cconomico deil \mpre
sa Ner fatti 1 trattamento
det Javoratort  nellimpresa
cooperativ+ da nul ¢ supctio
10 al contratto sta pao1 socy
che pet 1 non soci

BENTINI I esperienza del

11 npolest mesthta  wputiy
analogyu a quelh dello svilup
pa di mpiest aulogestite nel
risto dol Paese In gencrale
in nascita ¢ la loro vite st n
1 et con by pitenaalita wli
aulupp ¢ 1oas del movt
mento  democratico  Tenia
mo piosente che  ancho du
pmic 1 Resstenzt ne aleu
ne e dell fmiie 0 Com bkt
d Thoveone nazonale dette
v ndcas o paoosviluppae
Passh azmsmo ¢ non sy
POU L peratve (ptidie mt
anche Ty mtignn piccoll
wdinstt ali A hbaiasane as
vengty w1 ebbe un forue di
aul o tion specic operaie ed
agricol  nelle quali s vedeva
una ptima realizznz one  di
nun adealn di 1berla del la
vaatore la promesst diouna
struttur 7 onc divursvdddl eco

nimta « dell s acta Poral
1 i Leespoarnze o es
t s Ll coopet w2 ne op
1y oc o mune tiutup al
P o alla 1 due
Doyl mnomnl op

ti da
ts

coRTII i ambrdue pacw

¢ e 0 stesso ntiecclo b rap
port: o] movimento sindacalc

spresst ntpolitiche

del Comitato di zona dei I;EI, ad EmpoIIH

BENTINI Questa tenomeno

questo sorguie di cooperative
operale s1 man festa nel mo
mentl di attacco e di difesa
del movimento operaio Molte
sono le cooperalive che sor
gono dalla loita sindacale Sul
pane ideale s cetea nelin
gestlane cooperativa p u libey
ta e meno siruitamento at
iraverso la stabilita dellim
pego la mghoie remuncia
zlone ed una qualificazione piu
elevata L accumylazione de)
I mpresa & utillzzata (1l mas
sima) per questi scopl per
Tulteriore sviluppo  teenologh
co dell imptesa stessa  per cul
s ifesta clamol e

bilimenti industrialh agricol
autogesvtr  Nell mdustiia non
dobblamp dimenticare | espe
tienza della IVI Tadde: che
eta 1} piu grande complesso
vetralio della provincia quan
do e entrata n cris1 1l govel
no attiave so 1IMI piefen
buttarc 1000 mlom nell IVI
puttosto che affidarl) ad una
nuova gcst one pubblica o del
lavaratonn In scguto  cost!
tuite le cooperative un nter
vento dello Stato a loro favo
re di tali propoiztoni non st
& ma avuto Allora furono
contrarie allo sviluppo delle
autogestiom anche la CISL e
mlte sectetd operaie d nuova

un immediata convergenza fra
linteresse del lavoratore al
proprio migl oramento e quel
Jo pubblico sociale dell espan
swne degli investimentt Da
una raccolta di datl fatta 1n
queste settimane nella sola
Reglone emulinna msulta che
le caaperative di produzione e
lavoro hanno chiesto 14 mi
Hardi  di  invesbimentt  pa1
creare nuova occupazione
mentre invece sl sa la ten
denca a non investite & tiatlo
caiattcristico attuale dell indu
stria privata

con" L auteammunistrazio
ne quind: porta il lavolatore
ad acqustare la consapevo
lezza degl aspetti generalz,
politict del processo econo
mico

BENTINI Certo Vi e slata

Jaddove si ¢ affermata 1im
presa autogestita — e st biat
ta di centinai di imprese nei
settor: pitt diverst dalla grafl
ca allediizia — la espies
sione di valonn qualitative nu»
11 s1a sul piano della demo
erazia nel luogh! di lavoro mia
nel confronto con un apparato
econonuco e politico csterno
el tutto ostile Percid not
dictamo che net movimento
operalo vi & stata uninsuf
ciente sensibihita politica per
il valore generale di gueste
espelicnze

BROCCOLINI ; ve16 mman

ca persino una  documenia
zione piecisa da far valere
nel confronto di politica eco
nomica sulle imprese ed 1 la
volatort nteressatt O alme
0o un nlzio di analist che
consenta di vedere sia lere
dita deglt ann1 passati sta la
espansione In corso

COR" Diecente e nata qui

nella nostia 7ona una nuova
tipografia cooperativa sia pu
re di piceole dimensiont

BROGCOLINI Penso  peto

anche alle assoc azion econo
miche fta attigian e piecoh
ampre nditors L Associazione
autonoma ploduttor: dell abbi
glamento e | inizio di una col
laborazione anche economica
Gl artiglanl hanno svilupp 1
to da tempo selviz comum
Ceito tanlo e viva lesigen
sa di fare cose piu avanzate
quanto , andi sono le diM
coltd che ancora st incontia
no per realizzare quesle nuo
ve forme d geslione econo
mcn

BEN"NI L la diffhicolta ded

la s turzione economuca ¢he
wpuge Il piecole imprese a
pestire in comune alcunc at
Lvite integritne Ma noo ab
biamo almcno nel Notd an
che tichieste i operal che
voglono autogestire Limpicsa
di cur ora sono dipendent:

UNITA' Dunque la diffic lta

4 st luppare 1 mpresa out
gestila o p Tl sempie al
1 ind rizzo politic s gewrale dol
Pacse

ANDRESS‘ Sttt ny

posstamo die della strattma
cooperat va attuile che ¢ po
sitira ma non forte td estisa
come ¢ cravamo pop)st 19
mezzadita ha  ostacoit 1
«t perazone nel agricoBurn
€ con cosa la nasciia di vl

cost E per questa ra
gione forse che quando st &
sviluppata lindustria dell ab
bigliamento questa s1 & m
piantata umcamente sulla ba
se dell aztenda famihiare pri
vata pur presentando questa
forma d! gestione molto mag
gloll difficoltd e aleatorieta
A questo punto le difficoltd di
portare avant un discorso dt
associazione economica divie
ne pw difficile anche peiche
nel fraltempo 1] centio del
I attenzione det lavorator
& spostato sul confronto sin
dacale in fabbiica Per ri
prendete 1} d scorso dell auto
gestione si deve dunque par
tire dall analisi delle caratte
ristiche negative e de1 per co
1t che presenta ] attuale strut
tura economica nel suo com
plesso

DDR“ E dalla conquista di

un forte contributo pubblica
invece 31 finanzlamento della
nuova cantina sociale che crea
le bast dell ndustria vinicola
ha dovuto attendeie annt

Nucm Ma anche questa

conguista dipende dalla ma
turazione politica Io vedo nel
1a cooperazione 11 ogni caso
una foima di elevazione ma
teniale e morale del lavora
tore ma gudico | esperjenza
attuale Insoddisfacente Ncl
1impiesa coopelativa non &
lo stesso che n quella capta
hstica N1 1) capitale costitul
sce una controparte visibile
11 conttasto diretto ed apetlo
suscita 1 attivismo del Javora
tore Nell impresa autogestt
ta 1} potenziale di attivismo e
volonta poltica del lavoratore
dovrebbe espiimerst fuor: del
lazienda nella lotta per mu
tare 1l contesto di rapport1 1n
cur opera la cooperativa e,
quindt per mutare 1l sistema
economico e sociale In effetl
questa prolezione esteina del
la lotta der cooperator: si ha
in misura hmitata

BENTIN‘ Eppure 1 1impresa

autogestita e un punto di for
za dalla quale 11 lavor tore
pud pesare polit camente

Nucc' Forse e L msufhionn

za de1 misultatt positivi allin
terno delle aziende che fiena
Perdura anlatti una situazo
ne ¢h disagia anche perché
1 appogg o der sindacat: e det
paitili e slato poco

COR" Ceity  success: del

11 cooperan ne d  consuma
nella postia sona richiamano
la sumpatia dell op none pub
bhicn Nelle ccoper wtive di pio
duzione dov 1 problinu s
no put diflicth @ vuwle ung
Stz magpote ad esepipo
poofuovedo o chie guosi fan
ns pluomustment s ifen
de megl o loccupnzicne e eo

mce ¢ pessble mvestie di
piu e creart post di lavoro
I 1 tand> nyestimento n

questa po dimpres:

NUCCI I’ 1 he 1y conpern

7 priannh bostes oy
ppogglo poprluc?

CORTI Mo cses tina

nediticande  Dipunde  anche
1 no

BENTINI Nonouse ums a

far pesut polhcimente co
ohe 1 lavelanl possono con

qu stare attraverso |autoge
stunt Spesso la corperatina
paste dd una ciisl conqu sta
con d fMeolta la stabilita di
secupaz one e 1l sala o Oggl
£ proponiamo lo sviluppo de
gl mvestmentt 1 problom
nen sone pu gl stesst s 1mo
in grado di inserircs i un d
scorso genelale di ristruttura
zione delle piecole 1mprese in
Italla Bisogna far conside
rale 1mpresa cooperativa ¢
me un centio di forza per le
battagl e politiche generali de
gl operal e del mccoll um
menditors Non isnlare la coo
perativa dal conteato delle r

foime e trasformaziont socia
I ma mseriwvila come stiu
mento realizzatore

’
UNITA Qualt posstbilitd di
espansine vedete oggl, per
1 autogestione?

Nucm Nel settore vetrario

il problema centiale sono le
fabbriche anche perché vi e
un riflusso delle attivita art1
glane collaterall (molatort de
corator1 ecc) Nelle vetrerie
vi sono formidabili necessita
di nnovazione tecnologica e
dell ambiente di lavoio quin
di di investiments massicel e
a basso costo Per 1 vetro
verde (bottigleria ecc) i
nUOVI mezii meccanicl invec
chiano in pochi anni ed hanno
bisogno di immediato 1innovo
A lhvello regionale inoltre
sttamo castituende un consor
210 per svolgere alcune att
vitd 1n comune

\
UN"A Avete quantiificato
le vostre necessita dnvestt
mento? Quanto occorrerebbe
ad esempio per dare nuove ba
st allindustria vetraria 435
mibard: di lire?

Nuccl Suiamo facendo un

« mnventario » de1 programmi
di investimento anche per pre
sentarc: alla contratlazione
con 1 centr pubblics Non co
nosciamo la cifra precisa che
potiebbe anche essere dell or
dine indicato a livello regro
nale e per una riorgamzzazio
ne sostanziale da realizzaie
con un piano settoriale di al
cuni anni

BENTINI Siamo alla sogha

di un salto 1mprend toriale
sollecitato dalla crist esisten
te Cerlv dobbiamo andare a
programmt d insieme anche
per fornue alle piccole 1m
prese private indicazioni circa
lo swiluppo dell associazio
aismo

coR" Beninteso non vo

gltamo essere cliamali a to
gliere le castagne dal fuoco
per lindustria privata Oggi
pud accadere che sia lo stesso
imprenditore che un glorno
prima del falimento chiama
gli operal e propone lore di
meiteas) 1n sociela o fate una
cooperativa Questo & shagha
to poiche serve a scaricaie
costi su lavoratorr m man
canza di vahdi presupposti

Aperto confronto con i grandi problemi
della riforma dell’economia - Come
superare I’aziendalismo per una giusta
impostazione politica dei problemi
Patrimonio di esperienze e progetti

nel programmi puootici e nel
I impastazione della impresa
per | autogestione

BEN"NI Pa1 la espansione

dell autogestione occorte a
Iinello di impresa che si con
figurino due condiziem  spe
cial zzazione della ptoduzione
ed indipendenza dal capitale
privato C & un campo estesls
simp per sostituire | autoge
stione alle mpiese private
specie In setio) come 1 Q12
spoiti ed 1 selvizi In genere
Lalua cond zione € | acquis!
zione di un concield appogel
politico e pubblico special
menle da parte della Regione
Occorre appoggatst alle o
sposiziont  della  Costrtuzione
perche lo Stato contribuisca
allo sviluppo del autogestio
ne Il nostio scopo non & 1]
sacnificio der lavoratori ma
al contratio un o1 ganizzazione
del lavoro ed imprenditoriale
n cut sl atknno megho 1 lo
10 dinithr questo vuol dire
che | impresa cooperativa non
pud chiudeist 1n se ma deve
come ha detto Nuca swvilup
pare una conlinua Iniziativa
sociale e pohtica In questo
senso sono utih -- anzi indt

il 1 1t
fra cooperative e fra queste
e le associaziom: di artigiani
di piccoll produttort fra le
quali pud intercorrere sia una
collaborazione economica che
la riceica di comuni obrettivi
di politica economica No ab
amo gia esperiense di que
sta collaborazione ed alcum
entl localt — come le Provin
ce — gia oggm forniscono con
tuibutt finanziar: per la pro
mozione e il funzionamento
dt cooperative e consorzi fra
artigiant Le stesse Partecipa
ziom statall devono stabilne
rapporti orgamer di collabo
1azione sia con le caoperative
che con le assomaziont di pie
cole imprese C e tutta una le
gislazione nuova da fare per
il credilo cos1 come & da
nnovate la legislazione sul
la coopetazione ispirandola
ad un rapporto con lo Stato
che dia spazio 1n una pohtt
ca di vela programmazione
democtatica

GORTI Un indicazione 1n tal

senso pud essere anche la
cooperativa a proprietd indiv
sa che abbiamo costituito pes
ta costruzione di alloggt Wi
adeniscono 400 famighe e vi
sono divers: stadi di inte1ven
ta pubblico 1) il Comuve ha
espropriato e donato lalea
fabbricabile 2) la nuova leg
ge prevede alcune agevolazio
m sia pure parziall 3) pos
slamo 1noltre giovarc: delle
cooperative di costruzione ab
bastanza forts in Toscana per
costruire  4) sara necessario
toltre poter avere una con
trattazione con gl stitut: ban
cari finanziatort

7
UN"A V2 sono altrs esempr

di un possibile mtervento pub
blico?

coR" Moltiss m1 Le attua

It necessita di imziativa € in
vestimenti superano di gian
lunga 1 mezz1 deglt associat!
La Regione o suoi organi col
laterall possono dare un con
tributo positivo Le Camere d
commercio  1Istituto per 1l
commercto estero attualmente
ammuustrano  larght  mezz
con criterr non gish quest
mezzi POSSDND essere mess! a
disposizione del produttor: as
soclat!

UNITA’ E uel settore delle

confeziom di abiti in serie?

NANNIPIERE ;- spaps 1a

ricevuto 1 adesione di 60 im
prese per le quall lavorano
attualmente 4000 lavoiator:
Nel far c1d hanno dimostrato
di sentire 1a necessita gt ™
salvere msieme alcum proble
mi Ad esempio 1n collabora
zione col Comune abbiamo
cercato di dar vita ad um
scuola per la preparazione tee
nica del personale i guanto
la piccola 1mpresa si trova
n difficolta anche nell ade
guars: al continuo mutamen
to det modell: di abit1 Siamo
appena aglt imzi Proposte co
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APERTO ANCHE IL SABATO

me quella di crea*e un con
sorzio di acquistt della mate
11a prima o di vendita susc:
tano discussion 1n quanto 11
spondono ad esigenze reall
La stessa nifoima tributara
con iintroduzione dell Impo
sta sul valore aggiunto ha
cieato der problermm che cer
chiamo ¢ affrontare come As
sociazione

!
UNITA Di quali mezzi di

spone ¥ Assoctazione?

NANNIPIERY ., op ol

solo contibuto der soci Non
abblamo avuto apportt pub
blie1  Recentemente abblamo
discusso 1 nostrt problemi con
l assessore regionale all Indu
stria ma il discoiso e agh
miz ed i termim generalt

CORTI S puo dire pero che

in tutta Ja Toscana c e movi
mento A Pietrasanta e Vol
terra ad esemplo S Sono o
stituitt  consorzi di artigiani
che cetcano contatti e nuove
lorme di muziativa

ANDRESS| In fondo, 11 mo

vimento assoclativo e coop!

L'UNITA
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CAV. ALFREDO NICCOLO’ E FIGLI

INDUSTRIA DEL GRES

Via Gramsci, 176 ~ Tel. »1.008
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Pou ormpe
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VETRO COMUNE t JoNOnD

GIANGO £ COLORATO

STaLL SaviA,
ARTICOU D3 TAYOLD VAR £ AESTAURAY
WOLATUAS € moISioN

Tel. 72213 - EMPOLI
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AMM NISTRAZIONE
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CABELLA PONTALE £8

COOPERATIVA VETRAI FIASCA
DELLA BUFFERIA TOSCANA

PRODUZIONE AUTOMATICA

BOTTIGLIE FIASCHI DAMIGIANE

VETRI IMPAGLIAT! £ AFFING
IN VETRO VERDE

0053

tive pud imparare molto dal
le esperienze del movimento
aperalo Alla Galileo 11 consi
glio dh fabbrica ha elaborato
un quaderno di < strutturazio
ne alternativa » della fabbri
ca ed ola chiede a tuth Sta
10 e parutt i prendeie le
nusure necessarie Alla Pal
miert di Certaldo una fabbr:
ca di 60 operar che costruisce
motor1 Diesel gh opera: han
no elaborato msieme agh ent
locall un progetto di trasfor
mazione dell Implesa che me
vede fra laltio un organico
di 600 operar Poiche 1l pri
vato non puo reahzzarlo s
chiede che 1:mpresa sia pub
blica Le impiese autogestite
per intervemre hell attuale st
tuazione economica dovranna
fare altrettanto Naturalmen
te un «quaderno di rivend:
cazioni » e solo la presa di co
scienza di un problema do
via seguie la necessaria lotta
politica

{
UNITA La discussione pud

essere fermata a questo pun
to Essa ha mostrato abbastan
za chwsramente che Vautoge
stione e una strada che pud
essere seguita, mn dierst set
tort da tutt 1 lavorator: ita
lianr purche se ne captscano
il valore e le tmplicaziont po-
litiche Anzt  suo sviluppo wm
« sistemt nazonalt » di 1mpre
se e una condizione anche del
suo peso politico Le eoopera
twe hanno affrontato 11 proble
ma per prime, le associaziont
v artigiant e piccole imprese
potranno profittare delle loro
esperenze ed anche un po’ at
tingere alla loro forza

CRISTALLERIA GENOVAL!

Vetrel a fondata nel 1919

COOPERATIVA OPERAIA

Seds a S5teb | mento

56100 PISA (Zona Industriale)
Vis Aurelia e Darsena»  Tel 43415 43416
Scalo merci Pisa 5 Rosso e

Cinquenta anni di visa 210 d pendent 20 ennl di Gestionn Coo
peret va un op fic ® nuovo [ un ares di 16 000 mg questa & ta
Crstaller a Genova

Dalle opalne al crstalo dagl arlicol da arredo & ¢a ragaio &l
servz da tavola da lumnazone e per | bar dal decero sl taglio
@ mano 2 | campo della nostra attv td

Non Ja micchna ms lablfa der nostrl maestrl vetra  lavorando
a mano con arte secoadre e ablti estrems, una messa di vetro
incandescanta ha rea 2zata | prodotti che c pregiamo dl presen
terVi e che ¢ avagurlamo raccolgano la Vostra amblta p eferenza

COOPERATIVA
EMPOLESE
4 VETRAI a.rl.

Cristallo 30% Pb0 nD 1.57001 - Soffiate e
tagliato a mano - Cristallo pressato- Opalina di
cristalle 24% PhO - Cristailo incamiciate

Via Cappuccini, 19 - 50053 EMPOLI
Tel. 76241 - 76242

COOPERATIVA
ARTIERI

CUCINE
COMPONIBILI

LIMITE SULL’ARNO

Tel. 57004
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