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ELSALEGNO 

35 aziende 
associate per 
lo sviluppo 

II Consorzio Elsalegno di Cerlaldo, che riggruppa 35 aziende 
del teltore per un tolale dl ollre 1000 dlpendentl, e nato dalla 
volonta del piccoli a medi Imprendltori della zona di cercare dl 
luperare le dellclenze slrutturall della piccola industria attraverio 
10 sviluppo della Idea associativa. 

Deilcienzo slrutturall che sono Individuate: a) nella difficolta 
ad Incldere sul prezzo o condizionl di acquisto delle materie prime 
in period! caratterizzati da normalita non rluscendo a scavalcare 
11 momento della intermedlazlone pura, per rlsallre alia fonte 
dlretta dl riiornlmento; b) nolle scarse possibility di Investimento 
e di capital! di esercizlo determinates dalla mancanza dl un sul-
Iklente autolinanziamento e dalla concesslone dl un credito ba-
sato escluslvamente suite garanzlo real!; c) In una dlstribuzlone 
non Idonea con le attuali condizionl dl mercato; d) nella man
canza di una linea politica di collocamento sul mercato; e) In 
una organizzazione che rlsente dl tutto c!6 nel momento In cui 
si prolila nell'avvenire I'apertura dl morcatl internazlonali e quello 
interno Indica come via macstra ed obbligata quella della relativa 
standardlzzazione della produzlonc. . 

Sono quest! 1 fattori real), per non risalire alia loro matrlce 
politica. che determlnano una posizlone marglnale delle piccole 
Industrie, eolpendo in modo dirctto le possibility dl svlluppo, di 
occupazione, dl vita per inter! tcrritorl. 

Tutto questo alfermavamo e vero In momentl dl normalita. 
Oggi Invece ci troviamo di Ironte ad un lenomeno inllazlo-

nlstlco che non ha rlspondenza In nessun altro paese occidentale. 
E" sufficients ricordare che da ottobre 1972 a glugno 1973 

t prezzi di alcune materie prime, determinanti per II settore legno, 
hanno lievltato dl una percentuale iupcrloro al 100%, anche sa 
sulle cause dl questa lievitazione hanno inciso fattori Internazio-
nail, ma che per la loro rispondenza interna devono essere rlcon-
dotti essenzialmcnte a fenomeni dl tlpo speculative!. 

• E' parere, quindi, del Consorzio Elsalcgno che ogni possiblle 
iniziativa di concreto operare a llvetlo assoclativo trova ancor 
pill gravi llmitazioni o deficienze se non si definisce una linea 
dl politica economica interna che tenda alia stabllizzazlone attra-
verso II contenlmento del prezzi collegata con una politica mo-
netaria di sostenimento della lira. 

La questione determinante e, perclo, oggi dl modillcare la 
tendenza in alto agendo immcdlalamente attraverso il controllo 
del prezzi ed Iniziando una azione riformatrlce tesa a risolvere 1 
nodi politico-strutturali della casa, scuola, sanlta, agricoltura, mez-
zogiorno con lo icopo dl garantire Innanzltutto II patera di acqui
sto del cittadini, come aspetto civile, ma anche come presupposto 
per un mercato interno che sia in grado d! accogliere la produzione. 

E' in questo contesto che collochiamo II dlscorso sulla piccola 
• media impresa ed e in questo quadro che si pud sltuaro lo stesso 
•viluppo dell'assoclazionismo, uscendo dalla zona per dare alPazIone 
un resplro toscano che pub essere dato da un rapporto reale a 
dlalettico con la Regione. 

Ed e con la Regions Toscana che pud essere iniziato un dl-
battito sul problem! qualiflcanti: 1) di un credito che superl lo 
scogllo delle garanzie real! per guardare invece alia capacita, al 
programmi, alio sviluppo della occupazione che le aziende pos-
sono garantire in un quadro generate di pianifienzione tcrritoriale. 
Un dibattlto che vada nella direzlono della costituzlone di un 
fondo rlschi. E' in questo indirizzo che il Consorzio Elsalegno ha 
costituito recentemente un CONFIOI per il credito di esercizlo e 
nell'intento di dare alle proprie aziende un maggior resplro finan-
ziario; 2) di nuovi rapporti fra produzione e scuola ad ognl llvello 
come momento primario di una qualificazione professionals che 
Inclda dlrettamente sulla organizzazione delle aziende sempre nel 
quadro della pianificazione. 

Con questo metodo il Consorzio Elsalegno si collochera anche 
nell'ambito del comprensorio Valdelsano per intavolara un dlscorso 
positivo con gli enti local! sul probleml della organizzazione tcrri
toriale, della urbanizzazlone delle aree industrial! ed artiglane (con-
tatti sono gia in corso da diverso tempo col Comune di Certaldo), 
dci trasporti, della sanlta, del servizi varl, delle condizionl econo
m i s e gcnerali della zona; con le organizzazloni sindacali; con le 
istituzioni varie della Valdelsa. 

A questo agire della Assoclazione nel confront! degli Enti 
rappresentativi si affianca una azione con le difflcolta — soprat-
tutto contingent! — che inizialmente ricordavamo per to compere 
tlcanti I'intermediazionc; per la preparazione di corsi tecnici dl 
organizzazione del lavoro, di specializzazione tributaria (gia rea-
lizzati nel corso del 1973) , dl consulcnze nel divers! camp!. 

In concluslonc il Consorzio Elsalegno si pone per la sua varia 
e posltiva problematics come una delle strutture portanli piu dina-
miche ed aperte della economia comprensoriale. 

LE PICCOLE IMPRESE DI FRONTE ALL'ASSOCIAZIONISMO E ALLA PROGRA MM AZIONE 

Solo nnendosi e9e spazio per iuiii 
Le esperienze dei consorzi discusse con i rappresentanti degli organism* professionali — Come gli artigiani hanno impostato le 
iniziative comuni — Bene i rapporti con enti locali; difficili quelli con i grandi organismi pubblici come PENEL 

Dal nostro inviato 
POGGIBONSI. agosto 
La nostra redazione si 

6 incontrata con alcunl 
rappresentanti dell'asso-
ciazione artigiani, della 
delegazione Associazione 
Piccola Industria della 
Valdelsa e del Consorzio 
«Poggibonsl produce », al 
fine di forntre un qua
dro della situazione del
la piccola e media impre
sa e delFartiglanato dl 
questa zona, di indivi-
duarne le difficolta, di 
sottollnearne le richieste 
e le esperienze positive 
compiute, in rapporto al 
mutato quadro politico 
del paese ed alia necessi
ty di operare per avviare 
un suo mutamento pro-
fondo rispondente alio 
sviluppo economico e so-

v dale equilibrato del pae
se. Hanno partecipato al-
l'incontro: il dottor Lul-
gi Poggiali, presidente del
la delegazione della Val
delsa per 1'API, il consi-
gllere Libero Mantelli ed 
il segretario Leone Piani-
giani; il vicepresidente del 
consorzio «Poggibonsl 
produce» Carlo Morandl 
e Luciano Bruttini; il 
presidente dell'associazio-
ne provinciale degli arti
giani Carlo Carlucci e Fa-
blo Biagi; e Giuseppe 
Bianchl per il Consorzio 
«Elsa Legno ». 

- II discorso sviluppato in 
questo mteressante incontro 
jia sempre tenuto presente il 
ruolo dell'artigianato e della 
piccola e media impresa. in 
un quadro piu generale che 
pone Tesigenza di realizzare 
un mutamento dell'attuale li
nea di politica economica, at
traverso la realizzazione di 
profonde riforme e l'attuazio
ne immediata di misure ere-
dltizie, fiscal! e tributarie ca-
paci di contribuire a toglie-
re questi settori dalla condi-
zione subordinate al mono-
polio ed alia grande impresa 
capitalistica. Una linea che 
deve poggiare, si e detto con 
chiarezza, suU'associazioni-
smo e sulla consorziazione 
che ha dato. qui, risultati no-
tevoli, avendo come punto di 
riferimento il ruolo nuovo 
dejla Regione (che ha com-
piuto una precisa scelta in 
questo senso) e gli enti lo
cal!. 

II ' consorzio «Poggibonsi 
produce», sorto nel 1965 per 
iniziativa di alcuni imprendi-

tori della zona con intenti 
esclusivamente pubblicitari, 
svolge oggi una vasta ed in-
tensa opera a favore delle 98 
ditte associate che raggrup-
pano 109 stabllimenti per un 
totale di 3000 dipendenti. Una 
« carta di identita » notevole, 
quella del Consorzio, che con-
ta su 200 mi la metri quadrl 
di area coperta, su 20 mlliar-
di dl fatturato presunto nel 
1972, su un millardo di espor-
tazione, che si artlcola in 193 
filial! e deposit!, che conta 
su 20 mila client!, 3400 fornl-
tori, 2000 artlcoli di catalogo 
e 1700 rappresentanti. La pro
duzione e molto articolata e 
comprende mobili ed oggetti 
per l'arredamento. lampada-
ri, macchine ed attrezzi, artl
coli dl plastlca e sportivl, In 
vetro, vlnl. La prlnclpale atti
vita viene comunque svolta 
nel campo deH'arredamento e 
il consorzio e anche edi-
tore della rivista semestrale. 
« IDEE », con una tlratura dl 
25 mila copie. Notevoli sono 
i nroblFmi affrontati ma an
che consistentl le difflcolta 
da superare in virtu di una 
linea politica nazlonale pre-
giudizievole per le attivita pic
colo e medio industriali. Uno 
dei primi probleml sollevatl 
e quello relatlvo alia realiz
zazione di una zona industrla-
le per consentire alle azien
de una loro necessaria espan-
slone (evitando quindi che es
se se ne vadano in altri co
muni) e per toglierle dalla 
precarieta di una situazione 
che le vede concentrate in zo
ne della citta che contrasta-
no con le possibility reali di 
sviluppo. Sono aperti i pro-
blemi del credito e della pre
parazione professionale, an
che se iniziative significative 
sono state assunte in questi 
settori. Un ruolo molto im-
portante viene infattl gloca-
to dal «Confidi Poggibonsl 
Produce » creato per consenti
re l'accesso al credito supe-
rando le difficolta poste dal
la richiesta di garanzie reali 
e con il giusto proposito di 
moralizzare il costo del de-
naro, migliorando i rapporti 
fra imprendltori ed istitutl di 
credito. La validita di questa 
iniziativa e testimoniata dal 
fatto che dal mese di gennaio 
ad oggi sono stati distribui-
ti 200 milioni di affidamenti. 
Particolare importanza e sta-
ta annessa alia formazione dl 
mano d'opera qualificata, at
traverso la istituzione, fin 
dal 1968. dl una scuola per 
tecnici del legno che ha dato 
la possibility a 84 addetti di 
specializzarsi. E' stato instal-

lato, dal primo gennaio an
che un elaboratore elettronl-
co, a disposizione di tutte le 
aziende, si acquistano mate
rie prime in modo collettivo, 
ed 6 stato creato un centro 
studi per migliorare la linea 
del mobile ed un centro dl 
rlcerca dl mercato. Iniziative 
varie e notevoli che per6 — 
come vedremo — non hanno 
coperto tutto 1'arco dei pro
blem!. I dlrigentl dell'asso-
ciazione artigiani hanno af-
front-ato le questlonl aperte 
nel settore secondo un'ottlca' 
che guarda alia esigenza di 
riformare la Icgislazione antl-
quata, e ad una politica dl 
riforma del credito, dell'assi-
stenza, del penslonamento. 
Una linea verso la quale si 
marcia e che si sostanzia dl 
molteplici iniziative associati
ve e consortlli che hanno da
to notevoli risultati. 

Nel 1961 — cl hanno detto 
— e sorto un consorzio pro
vinciale per presentare i pro-

' dotti artigiani, per acquisti 
collettivi, una Iniziativa che 
ha avuto il sostegno concre
to dell'ammlnistrazlone comu-
nale e provinciale e che og
gi si propone liveili associate 
vi anche per la produzione. 
II consorzio — che associa 
300 aziende artigiane ed e ge-
stito unitariamente da rappre
sentanti delle due organizza-
zioni present! nella provin* 
cia non ostante l'associazione 
degli artigiani sia maggiorita-
ria — ha recentemente acqui-
stato 90 mila metri quadri di 
terreno a Castelnuovo Berar-
denga, con il contrlbuto de
gli enti locali e del Monte dei 
Paschi, che ricedera al socl 
per Insediamenti industriali, 
1 quali si associeranno per 
procedere all'urbanizzazlone. 
Le diverse categorie si sono 
poi consorziate autonomamen-
te facendo pero capo al con
sorzio provinciale. E' nato co-
si il COSMA, per il settore 
del marmo e del travertino, 
con un programma dl ristrut-
turazlone delle aziende, per 
la ricerca di mercato, per lo 
acquisto e la gestione degli 
agri marmiferi. Un consorzio 
riunisce anche i barbieri e 
parrucchleri per acquisti col
lettivi, mentre le aziende edl-
li, riunite in consorzio sono 
sallte in pochi mesi da 23 a 
47. E* chlaro — ci e stato det
to — che grandi possibilita 
dl sviluppo sulle attivita edi-
lizie e collateral! sono colle-
gate strettamente all'iniziativa 
delle amministrazioni comu-
nali, in rapporto ai plant di 
fabbricazione sulla «167» ed 
in questo senso si e gia sta-
bilito un rapporto con l'am-

Una realizzazione della cooperativa « Moniemaggio» 

ministrazione comunale di 
Castelnuovo Berardenga. Esi-
ste poi un consorzio di auto-
trasportatorl del settore can-
tieristlco e per 1 lavorl stra-
dall che ha una disponibili-
ta dl oltre 50 automezzi, ru-
spe e attrezzature per sban-
camentl, per il quale si e chie-
sta la iscrizione all'albo dei 
costruttori stradali per un ca
pitate di 100 milioni e si e 
stati iscritti invece solo per 
25, dimostrando anche con 
questo il carattere discrlml-
natorio dell'attuale politica. 
Esiste comunque un vasto 
programma reso possibile dal 
consorzio, che commercializ-
za tutto il lavoro, lo smista 
e si occupa della fatturazlo-
ne, complendo tutte le ope-
razionl. Un altro consorzio di 
questo tipo e sorto a Chiusi 
ed altri ad Abbadia San Sal-
vatore e Sinalunga. Tutto ci6 
dimostra che l'artlgianato con-
tinua ad avere una sua fun-
zione, ed anzi la espande nel
la mlsura in cui si associa e 
si consortia, acquistando non 
solo magglore potere contrat-
tuale ma anche una ulterio-
re forza di pressione per mu-
tare Tattuale indirizzo poli
tico. 

II consorzio «Elsa legno» 
— che raggruppa 35 aziende 

del settore per un totale di 
oltre 1000 dipendenti — mar
cia in questa direzione. E* ve
ro — ci e stato detto — che 
e necessario un discorso pre-
liminare suH'iriflazione che in-
clde sulla capacita produtti-
va delle aziende, colpisce il 
potere di acquisto dei lavo-
ratori e rende difficile l'agi-
bilita del credito di investi
mento. che presuppone un 
mercato che tira, in una si
tuazione nella quale la mag
gior parte del reddito appare 
assorbita daU'alimentazione e 
dalla casa. II problema quin
di e di invertire la tenden
za intanto agendo subito at
traverso il controllo dei prez
zi e con le riforme — casa, 
scuola, sanita agricoltura, 
mezzogiorno — poiche e in 
questo contesto che si collo-
ca il discorso sulla piccola e 
media impresa ed e in questo 
quadro che si pud situare lo 
stesso sviluppo dell'associazio-
nismo, uscendo dalla zona 
con un respiro toscano che 
pud essere dato da un rap
porto con la Regione. Per 
quanto riguarda il credito. an
che il Consorzio « Elsa legno » 
si appresta a costituire un 
proprio Confidi per il credi
to dl esercizio, ma la conce-
zione non pu6 essere di « cro-

ce rossa » bensl di uno stru-
mento capace dl superare lo 
scogllo delle garanzie reali, 
per guardare invece alia capa
cita, ai programmi delle azien
de. In questo senso occorre 
trovare un respiro regionale 
vedendo, appunto nella Regio
ne lo strumento per iniziati
ve che vadano in direzione 
della costituzlone dl un « fon
do rischl» e dl scuole per la 
qualificazione professionale, 
trovando un rapporto fra pro
duzione e scuola qualificata. 

L'API toscana avverte forte-
mente l'eslgenza dell'associa-
zionlsmo, nel quadro di Ini
ziative piu general! capaci dl 
sbloccare situazionl Insoppor-
tabili, quali quella dell'ener-
gia elettrica pagata il doppio 
della grande azienda, in vir
tu di una politica dell'ENEL 
che ha proseguito sulla stra-
da privatistica della ex Val-
darno. Un altro problema po-
sto sul tappeto e quello del 
rapporto con i sindacati. La ' 
esigenza dl una contrattazio-
ne autonoma e affermata non 
solo perche si deve prendere 
atto dell'esistenisa di questa 
nuova organizzazione, ma an
che perchS in questo modo 
si da maggiore forza contrat-
tuale alia piccola impresa ri-

• spetto alia volonta di liberar-
si dalla subordlnazione al mo-
nopolio. L'API — si e ribadi-
to con forza — e una orga
nizzazione aperta che vuol 
confrontarsi con le organiz-
zazioni sindacali al pari del
le altre organizzazioni. 

Un quadro generale quindi. 
che ha avuto diversi punti di 
riferimento: la realta provin
ciale — della quale la piccola 
e media impresa costituisce, 
assieme all'artigianato, l'asse 
produttivo portante, soprat-
tutto in termini di occupa
zione — il rapporto con la 
Regione, con la quale si e 
aperto un dialogo che si vuo-
le sviluppare; ed infine le pro-
poste che si avanzano per 
misure immediate nel quadro 
di iniziative piu generali tese 
a mutare il quadro econo
mico generale. 

Per quanto riguarda il rap
porto con la Regione si af-
ferma che l'API toscana da 
tempo si e posta rispetto a 
retribuzione ai soci dipendenti 
questa realta operante come 
valida interlocutrice, a diffef-
renza della grande industria 
e dell'associazione che la rap-
presenta. E* su queste linee 
che si e aperto il dialogo su-
gli stessi «lineamenti dl svi
luppo » che la Regione pro
pone alia societa toscana. Le 
proposte, infine. Occorre aver 

ben presente — ci e stato det
to — che le prospettive eco-
nomlche dell'industria del le
gno e della piccola industria 
in genere possono ravvisarsl 
nella necessita di un consoll-
damento delle strutture, ope-
rando le opportune ristruttu-
razionl e concentrazioni, av-
viando una diversificazione 
delle produzioni per acquisi-
re magglore potere contrat-
tuale sul mercato, sviluppan-
do nel contempo l'occupazlo-
ne. Questo obiettivo, pero po-
tra essere raggiunto solo co
me conseguenza di scelte po
litico economiche appropriate 
e tali da assicurare gli stru-
menti tecnico finanziari indl-
spensabili per avviare o mo-
dificare ogni processo econo
mico. Le piccole imprese in
dustriali, artigiane e commer
cial i, possono dar vita a con
sorzi di acquisto e vendita • 
raggiungere non indifferentl 
economic gestionali, avvalen-
dosi di servizi collettivi in tut
te le fasi del ciclo produttivo 
e commerciale, ma queste ini
ziative sono destinate a nau-
fragare, o a vivere in modo 
sterile ed improduttivo, se 
non troveranno un sostegno 
adeguato ed organico e se non 
vi sara nel paese un profon-
do mutamento di indirizzo 
corrispondente agli interessi 
di tutta la collettivita. Per 
questo — afferma l'API — si 
indica come esigenza imme
diata l'attuazione di misure 
volte al riconoscimento della 
piccola impresa, a realizzare 
la riforma del sistema cre-
dltizlo, erogando i finanzia-
menti non solo sulla base di 
garanzie reali, ma anche in 
rapporto alia validita dei pro
grammi di investimento e pro-
duttivi presentati, consenten-
do all'imprenditore di avva-
lersi, a condizioni accessibl-
li, del «leasing » mobibliare e 
immobiliare e del «Facto
ring)) per garantire cosi i 
crediti all'estero, in rapporto 
alia fluttuazione della lira e 
alia crisi monetaria; la crea-
zione di adeguati strumenti le-
gislativi che favoriscano la co-
stituzione di consorzi per 
acquisti e vendite e per l'ac
cesso al credito: la fiscalizza-
zione degli oneri social! a fa
vore delle imprese di minori 
dimensioni; l'abolizione dei 
massimali contributivi. la 
completa attuazione della ri
forma tributaria. la riforma 
del sistema previdenziale at-
tuale e l'attuazione delle al
tre riforme necessarie per lo 
sviluppo equilibrato della so
cieta. 

Renzo Cassigoli 

Inaugurate* il centro elettronico 
del consorzio Poggibonsl Produce 

E* entrato in funzione presso il Consorzio 
« Poggibonsi produce » un moderno e interessante 
centro elettronico che servira alle 96 aziende asso
ciate per elaborare dati e per programmare ipo-
tesi di sviluppo. 

Si tratta di una apparecchiatura molto mo-
derna e pressoche unica in provincia di Siena 
che dopo Tassimilazione dei vari dati li puo velo-
cemente elaborare per i diversi usi: dalla fattu-
razione alle paghe, alle altre necessarie opera-
zioni. 

Nel corso della presentazione e stato soltoli-
neato l'elevato costo dell'impianto, in quanto la 
prima fase cioe quella della preparazione dello 
archivio dati e senz'altro la piu onerosa, mentre 
sara minima la spesa quando verranno nuove 
adesioni a questa iniziativa. 

Altro handicap che si e dovuto superare e stata 

la mancanza assoluta di personale preparato in 
grado di far funzionare per il meglio il moderno 
cervello elettronico, per cui si e dovuto proce
dere autonomamente alia preparazione con l'aiu-
to dei tecnici che hanno installato ttmpianto. Per 
avere la misura dell'importanza che questo cen
tro elettronico avra per il Consorzio bastera ri
cordare che le 96 ditte consorziate, con 108 sta-
bilimenti e oltre 3.000 dipendenti e con un fattu
rato superiore ai 20 miliardi annui, hanno ben 200 
filial! e depositi in tutta Italia, ventimila clienti. 
e 3.400 fornitori. Inoltre i settori merceologici 
delle ditte consorziate vanno dalle macchine uten-
sili al vetro, dai vini agli attrezzi da lavoro, dai 
lampadari ai mobili e cosi via. Nel complesso 
quindi una interessante realizzazione che non de-
ludera certamente le aspettative degli aderenti 
al Consorzio. 

...non pensarci piu1 
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