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Una realta dinamica a livello delJe imprese familiari 

giaiii in coo 
Naturalmente non sono sempre rose e fiori ma quando nella piccola inipresa prevale l'interesse a valorizzare il 
lavoro le soluzioni associative si trovano - Sono i rapporti con lo Stato ed il mercato che risultano difficili 

La rih'orma 
del credito 

T A POLITICA credttizia delle grandi banche, lungi dal javo-
*-* rire il superamenlo delle difficolta delta piccola impresa. 
contribuisce in modo determinaiite, con I'unposizione di tassi 
di tnteresse particolannente elevatt e con avipi n/iuti di cre­
dito, nonostante la sitnazione di liqmdita, a mantenere piccole 
e medie aziende in una situazione dt permanente mtnortta. che 
ne impedisce la crescita oltre un certo limite e I'acquistztone di 
basi solide. anche dal punto di vista dell'tndtspensabile uggior-
namento tecnoloqico. 

Siamo quindi in presenza di una politica di permanente 
restrizione creditizia. che altro non e se non il riflesso f'tnun-
ziarto della politica economtca perseguita dai grandi monopolt, 
intesa all'attuazione di un generate progetto di ristruttiuazione 
del sis tenia industriule completamente funzionale ai loro fint, 
spesso ormai a carattere addirtttura sopratumonale. 

Naturalmente, questa prefeienza smuccata delle banche ver 
so il capitate monopohstico (non e un mistew per nessuno che 
nei tassi di interesse. siu attivi che passlvi, lo scurto tra la 
grande e la piccola impresa arrtva lino a 5 punti) viene giustt-
ficata con il maggior rxschto che la banca deve sopportare 
net prestito alia minore inipresa. Niente di piu /also e misttfi-
vatorio dal -momenta che da tutte le stattstiche ufficiali risulta 
in modo lampante che i minimi tatsi di insolvenza sono pro-
prio quelli delle imprese minort. 
' A questo punlo non possiamo esimerci dal rtprendere un 

discorso che piii volte abbiamo fatto su queste colonne, quello 
ctoe del Kruolon che il Monte dei Paschi (istituto dt credito 
dt diritto pubblico) dovrebbe svolgere ie non ha svolto) per 
lo sviluppo economico della Toscana e. in particolare, dt 
Stenu e delle provincie meridionali della Regione, assecondando 
al riguardo le linee della programmazione economica rcgionale, 
e per un mdirizzo nuovo in tenia di distribuzione dealt utili 
dt bilancio e di utilizzazwne del <» Fondo per lo sviluppo», 
nel senso di orientarsi verso forme di intervento piit diretta-
mente collegate a obbiettivi di progresso economico e sociale 
e indirizzate prevalentemente a favore dt initiative a carattere 
pubblico o associativa. 

Per questo la Deputazione — teste rinnovuta sulla base di 
un accordo programmatico sottoscritto dai aruppt constltari 
del Comune e della Provincia del PCI, PSI e DC — dovra ope-
rare affinche I'Islituto si quali/ichi portando avanti nei diversi 
organismi interbancari (nei quah la sua posizione e indubbia 
mente di particolare rilievo) un discorso nuovo. ri/ormatore, 
di stimolo e di soiledtaztone, per la Irasfonnazione del sisle-
ma bancario in un autentico ed efficiente servizto pubblico. 

Questo nuovo corso della politica del Monte dei Paschi dovra 
necessariamente riflettersi anche all'interno deali Istituti o 
Societa nei quali la banca senese e presente (Medio Credito 
Toscano, Istituto Credito Agrano, Cenlro/inanziarta. Artigian-
cassa, ecc). per viodificarne sostanzialmente non solo la strut-
turn ma anche ali indirizzi di gestione. 
J JOBBIETTIVO di fondo che" una politica uttlenticamente 
*-* rinnovatrice dovra tenere presente e quello di trusformare 
il sistema bancario in un autentico «servizio pubblico»; si" 
iratta di una direttiva niente affaito peregrina, ma imposta 
dalla facile constatazione della massiccta. addirittura maggio-
ritaria, presenza nel settore credititio degli istituti bancari 
riconducibili in vario rnodo alio Stato (istituti di credito dt 
diritto pubblico, banche IRI, casse di risparmio, ecc.) e degli 
interessi in giuoco. 

Se fino ad oggi questi istituti hanno operato secondo criteri 
puramente privatistict, ispirati in modo conclusivo alia logica 
del profitto, e necessario ora capovolgere questo indirtzzo, 
instaurando in primo luogo un collegamento istituzionale fra 
questi Enti e gli organi della programmazione economica, a 
livello nazionale e regionale. L'attuazione di questo inserimen-
to del sistema bancario pubblico nelle linee della programma­
zione economica dovra passare attraverso una riforma della 
compostztone e delle competenze degli organi ammmisirativi 
delle banche pubbliche, che dovranno essere collegate al Por­
tamento. alle Regiom, agli Enti localt, a seconda dei livelli 
operalivi. della natura e delle dimensioni degli istituti. sia di 
credito ordinario che di credito speciale, assicurando una ge­
stione delle aziende autenticamente democratica e pubblica. 

Rodolfo Brizzi 

SIENA, 'agosto 
Nel comprensorio della Val 

d'Elsa operano 1.186 aziende 
artigiane ripartlte nel diver-
si settori della produzione e 
dei servizi. Esattamente ne 
abbiamo 601 a Poggibonsi, 423 
a Colle Val d'Elsa e 161 a S. 
Gimignano. Per avere la mi-
sura di quanto peso abbia 
dal punto di vista occupazlo-
nale questo settore, sara sul-
ficiente dire che sommando 
le 2 500 unita. lavorative delle 
aziende artigiane di Poggibon-
si, alle 1.421 di Colie e alle 
441 di S. Gimignano si giun-
ge ad avere l.i eifra comples-
siva di 4.362 unita lavorative 
nella zona della Val d'Elsa. 
E' interessante inoltre nota-
re che le aziende artigiane 
del comprensorio della Val 
d'Elsa rappresentano 1 4 di 
quelle spar.se in tutta la pro­
vincia. Pra le categorie di ar 
tigiani che operano in queata 
zona assume particolare valo 
re il gruppo degli autotraspor-
tatori che complessivameme 
raggruppa 232 titolan e 329 
unita lavorative. Esattamente 
a Poggibonsi si hanno 139 ti-
tolari di aziende di autotra-
sportatori con 191 unita lavo­
rative, a Colle Val d'Elsa 68 ti-
tolari con 103 unita lavorati­
ve, a S. Gimignano 25 titola-
ri con 35 unita lavorative. 
Questo settore ha avuto un 
grande sviluppo in questi ul-
timi anni e infatti basta pen-
sare che i due gruppi dl Col­
le e di Poggibonsi sono nati 
nell'agosto del 1967 raggrup-
pando agli inizi solo 30 ade-
renti U gruppo di Poggibonsi 
e 9 cniello di Colle. 

Rappresentano comunque 
un embrione di associazione 
e gia 1'anno prossimo avverra 
l'atto ufficiale di costituzione 
in cooperativa. Questa scelta 
avanzata e dipesa da molti 
fattori, fra cui quello di ave­
re una organizzazione efficien-
te per far fionte a tutti gli 
obbhghi amministrativi. e 
quello di poter effettuare ac-
quisti collettivi di materie pri­
me come i carburanti, gli 
pneumatici. ecc. Un'altra ca 
tegoria che assume notevoli 
dimensioni nella zona della 
Val d'Elsa e quella dei metal-
meccanici che romprende 
complessivamente 206 impre­
se. con 163 titolan e 611 uni­
ta lavorative. Esattamente 
queste aziende sono cosi di­
str ibute: 114 (con 163 titola-
ri e 365 unita lavorative) a 
Poggibonsi, 65 (con 89 titola-
ri e 187 unita lavorative) a 
Colle Val d'Elsa. 27 (con 36 
titolari e 59 unita lavorative) 
a 3. Gimignano. » • 

I probiemi di questa catego-
ria sono sicuramente piu di 
quelli di altre legati non solo 
alia economia nazionale ma an­
che a quella internazionale, in­
fatti devono importare materie 
prime dall'estero e quindi il 
loro costo e soggetto alia sva-
lutazione della lira, fatto che 
provoca grosse difficolta al­
le ditte artigiane di questo 
settore. Un settore che ha pro­
biemi simili a quello del le-

gno, che riunisce 187 imprese, 
cosi distribute: 111 (con 179 
titolari e 463 unita lavorative) 
a Poggibonsi, 46 (con 60 ti­
tolari e 144 unita lavorative) 
a Colle Val d'Elsa. 31 Icon 
39 titolari e 88 unita lavora­
tive) a S. Gimignano. Anche 
questo settore ha probiemi di 
importazione di materie pri­
me e anch'esso e soggetto al­
le scelte del grosso produt-
tore. senza contare poi che sul 

i piano della concorren/a gli 
| artigiani di questo tipo si 
i trovano notevolmente svantag-
I ghiti rispetto alle grandi in-
I dustrie. Le altre categorie del 

settore servizi sono di nume-
ro inferlore. e nella Val d'El­
sa si hanno circa 1400 ditte 
di questo tipo. » 

Un settore particolare e 
quello delle molerie di vetro, 
che in tutto raggruppa 31 
imprese, in gran parte situa­
te a Colle Val d'Elsa (dove 
si trovano 70 imprese. con 95 
titolari e 300- unita lavorati­
ve), mentre a Poggibonsi M 
hanno solo 11 ditte con 15 
titolari e 47 unita lavorative. 

La caratteristica principale 
di questo settore e che la la-
vorazione artigiana non ha co­
me sbocco il mercato, ma il 

materiale lavorato torna nel­
la grande industna la quale 
provvede alia messa in com-
mercio. Si tratta quindi di un 
rapporto Ira grande industria 
del vetro e molerie, che n-
mane chiuso in se 

Dopo aver affrontato le ca-
ratteristiche specifiche di ogni 
settore, occorre individual e 
bene il carattere generale del-
l'artigianato della Val d'Elsa. 
Per lo piu si tratta di artigia­
ni che provengono dalla clas-
se operaia. e non si trova qua­
si niai la trasmissione del iW 
stiere e della bottega artigia­
na da padre in figlio. Questa 
caratteristica ci dice delle li-
mitate possibility economiche 
di questo tipo di artigianato 
e quindi pone in risalto la 
necessita dl un credito a bas­
so costo e di una oiganiz'/a-
zione consortile che faccia 
Ironte a queste difficolta. 

L'altro problema che si po­
ne con urgenza riguarda gli 
ambienti di lavoro quasi del 
tutto inadatti. con scarsita di 
locali ampi e funzionali. Per-
cio si pone il problema di in-
sediamenti artigiani nelle zo­
ne industriali previste dai Pia-
ni Regolatori dei Comuni. A 
proposito del Comune di Pog­

gibonsi siamo a cono^cen/a 
che sul nuniero delle doman 
de presentate per insediamen-
to, una gran parte sono di 
a/.iende artigiane. Malgiado la 
disponibilita deH'amministra 
zione Comunale che una vol-
ta espiopriato il terreno po 
trebbe concedere a basso co­
sto il terreno uibani/.zato, e 
necessaiio tin inteivento di li-
nan/iamento tramite la Regio­
ne o altri Enti quali il Consor-
/io dl promo/ione per gli arti­
giani che gia da tempo ope­
ra con buoni n->ultati. 

Presso l'aitigianato del set-
lore servizi. il pioblema del-
l'a.-KSOciazionismo e ancora piu 
sentito ed e proprio in que 
sto ambito che si stanno fa 
cendo buone esperienze tianii-
te il sostegno del Consorzio 
Provinciate di promo/ione pel , 
gli artigiani. Per esemplo nel 
settore dei p&nettieri si stun 
no portando a termine alcu-
nl importanti accordi per 
sconti su materie prime, pro­
prio tramite il Corsor/io Si­
mili iniziative sono in corso 
anche presso gli idraulici. fra 
i quail gia un folto numero 
aderisce al Coa-.orzio. 

Realizzazioiii 
cooperative 

Laura Vigni 

L'alternativa alia penetrazione monopolistic^ 

La riforma del romiiierrio 
per opera degli esereeiiti 

COLLE VAL D'ELSA — Una "realizzazione della cooperativa edllizia Montemaggio, esempio 
dl edilizia a basso costo, messa in opera dagli stessi lavoralori in base alle esigenze degli 
inquilini associati. 

Si pud senz'altro affermare 
che nell'ambito della difesa 
dei postl di lavoro ai piccoli 
esercenti e del controllo del 
prezzi. svolge una funzione im-
portantissima il CoNaD, il 
Consorzio nazionale dei detta-
glianti che promuove e unifica 
i gruppi di acquisto fra i det-
taglianti. 

Nel Senese esistono tre grup 
pi di acquisto. che sono il 
ConES, Consorzio Ersercenti 
Senesi. il COS. Consorzio Or-
tofrutticolo Senese e il ConEC. 
Consorzio Esercenti Colligiani. 

Quindi nella Val d'Elsa ope­
ra autonomamente il ConEC. 
che raggruppava nel 1972 un 
centinaio di associati ma che 
in questi ultimi tempi si e 
notevolmente amphato. Si puo 
infatti affermare che fra i det-
taglianti di Colle Val d'Elsa 
quasi il 100 per cento aderi­
sce al gruppo di acquisto. 

Questa forma cooperativa 
non si e fermata pero a Colle 
e anche negli altri comuni 
della Val d'Elsa (Casole, Pog­
gibonsi e S. Gimignano) al-
cuni esercenti hanno aderito 
al ConEC. 

Per quanto riguarda le ven-
dite. a Colle Val d'Elsa e in 
atto una ristrutturazione dei 
negozi e dei punti di ven-
dita. per cui si assjste alia 
unificazione di due o tre ne-

gozianti I quali giungono a 
realizzare unita di vendita an­
che di notevoii dimensioni. 
Proprio questa volonta inno-
vatrice e la grande potenza 
del gruppo del ConEC ha im-
pedito che fosse presente la 
grande distribuzione, e quindi 
praticamente tutto il settore 
e diretto dalla volonta demo­
cratica del ConEC. 

Invece a Poggibonsi il di­
scorso e molto piu recente, 
pero e chiaro che dall'asso-
ciazionismo negli acquisti si 
dovra ben presto passare a 
quello nelle vendite per or-
ganjzzare gruppi di notevoli 
dimensioni che possano ga-
rantire un servizio efficiente 
per una citta in contmua e-
spansione. 

Quindi anche a Poggibonsi 
si pone il problema della ri­
strutturazione dei punti di ven­
dita e della realizzazione di 
grandi negozi efficienti e ca-
paci di offrire un servizio -
migliore al consumatore. 

Comunque per rarforzare in 
tutta la provincia 1'opera dei 
tre gruppi, si giungera in bre­
ve tempo alia riunificazione 
del ConES. COS e ConEC in 
una unica societa. il CoDES 
che dovrebbe avere dei nuovi 
magazzini alle Badesse. Si 
tratterebbe quindi di un po-
tenziamento notevole del set-
tore che inciderebbe non solo 

in favore degli esercenti ma 
anche • del consumatore. Co­
munque il processo di unifi­
cazione e avviato onnai da 
un certo tempo e quindi si 
pensa che si possa giungere 
presto alia sua concretizza-
zione. 

Questa iniziativa sarebbe del 
resto un momento di maggiore 
potenzialita del Consorzio. il 
quale si trova spesso a su-
perare difficolta notevoli. In­
fatti per questo settore non 
esistono finanziamenti e altri 
me7zi finanziari e. solo la Re­
gione ha stanziato 50 mihoni 
per le forme associative, pur 
non essendo del resto un set-
tore di sua competenza. In­
fatti a livello governativo si 
parla continuamente di svi­
luppo dell'associazionismo ma 
poi nel concreto non si hanno 
interventi di nessun genere a 
sostegno di questo settore im-
portantissimo. 

Si puo quindi senz'altro af­
fermare che malgrado le dif­
ficolta questo settore progre-
disce e e'e da augurarsi che 
nel piu breve tempo possibile 
si possa giungere alia unifi­
cazione dei tre gruppi di ac­
quisto e alia costruzione del 
nuovo magazzino, quale im-
portante momento per un ser­
vizio piu nuovo al servizio del 
consumatore e del dettagliante 

COLLE VAL D'ELSA — L'impianto di allevamento a gestione cooperativa della COMOVA 
che ha realizzato, per opera degli stessi lavoratori, una impresa che utilizza i migliori im-
pianti tecnici per una produzione espansiva ed a costi remunerativi. 
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