faor

o THRNTN e &

AN T g DY D S SR

PN

¥ ke S

.

TR TRy 2 T

Leame
ann o,

s Te

Pyt T
FEgnTIy
“r

F
s

SN

s

e

PRI w

T W TR |

.

C e

.

*

SSTer

=

RN
[t

;

e

.

7

AT

N

o

-

-

O

VI

4.
T, 530 b et
LAk b T Y A b

X A5 T viitune

E s

b

el
VR

&
¢!
v
o
.‘}D

)

t

"
¥

b

s
67y
>

AN

¢k

v iy

i ,
= 4 R

I'Unitad / venerdi 1 aprile 1977

FONDATA NEL 1823

La Commissione Centrale di Beneficenza, amministra-
strice della Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde,
ha approvato il bilangio consuntivo del 1976 (154 esar-
cizio) e la seguenta relazione presentata dal Presidente
Prot. Giordano Dell’Amore.

* &k

A) NOTE 8Ul MERCATI DEL DENARO IN ITALIA

Nonostante sia largamente operante, nel nostro Paase,
la separazione — conseguenza della Legge Bancaria del
1936 — tra aziende di credito ed istituli di credito a me-
dio e lungo termine, permangono diversi importanti orga-
nismi che sono operativamente parte di entrambi i sistemi,

La Cassa di Risparmio delle Pravincie Lombarde, per
la sua massiccia presenza ne: due mercati, quello mgne-
tario e quello hinanzianio, & certamente uno di questi.

In un contesto di perturbazioni gravi dei due mercali
del denaro, concardemente rilevate e lamentate, la Cari-
plo ha — pur con una gestione assai positiva — pio di
altrs motivi di nsoddistazione e di rammanco per dover
assistere ed essere proporziona'mente parte ed attore
delle perturbazioni stesse senza che sia ipotizzabile, 1n un
sistema che ancor chiamiamo di mercato, alcun dissenso.

Tanto meno, come ovvio, & configurabile un comporta-
mento dillerenziale che, giustamente,. le Autornitd moneta-
rie non tollererebbero avuto riguardo al fatto che, nono-
stante tutto, i! sisterna bancario & 0qgi nel nostro Paese
uno dei pochi settorr che non destano preoccupazioni.

Anche se questa inevitabilita della nostra posizione &
magra consolazione — pia che altro una nftessione di
fronte ai ripetuti attacchi cui & soggetto il sistema ban-
cario — essa ci da serenitd e ci consente di continuare
ad operare e cid nel pig completo rispetto del ruolo che
Ci & assegnato,

Ma ci sia consentito avanzare qualche riserva sulle si.
tuazioni che si Sono create, anche se vi é da parte nostra
responsabile solidarietd con chi ha dovuto operare diffi-
cili scelte jn quanto i fenomeni negativi lamentati hanno
certamente avulo origine fuoti del sistema monetario e
di quello bancario.

Alcune delle premesse che faremo polranno suonare
oOvvie e risapute, e ce ne scusiamo, ma sono indispensa~
bili per dare organicitd a! nostro discorso.

Da anni ormai, ed il 1976 & emblematico, il nostro Pae-
se alfonda in un desolante processo inflattivo che ha rag-
giunto il tasso del 23% negli ultimi dodici mesi.

Le conseguenze prime di tale stato di cose sono pur
sempre larga eccedenza della massa monetaria disponi-
bile, aumento del potere di acquisto delle famighe a
causa dei salari indicizzati, indiscriminatp aumento della
spesa pubblica, pericoloso incremento del deficit della
bilancia dei pagamenti, intollerabili pressioni sui cambi
tra la hra e le altre monete. Il tutto si riversa in un corpo-
paese debitato da decenni di indiscriminata esportazio-
ne di capitali e nella pid negativa propensione agli inve-
stimenti da parte dei portatas, piccoli e grandi, di mezzi
monetari e der soggetti poswivi di credito.

Tale stato di cose aviebbe imposto alie nostre autorit}
energiche misure d salvaguardia, assai dilficili, ne con-
veniamo, in un mercato aperio e dal quale non intendia-
mo, per fortuna, uscire. Ma la realta & stata una e cioé
che ie misure si sono concentrate nell’ambito ristretto
della manovra monetaria, puntando in tre direzioni: rialzo
dei tassi di interesse; limili all’accresgimento del credito
globale; salvaguardie in funzione di manovra dei cambi.

E cosi che abbiamo visto salire il t.u.s. ad un teorico
15%a (teornico perché non trova nella sostanza applicazio-
ne); i tassi passivi dei depositi bancari pervenira a punte
del 18%/s @ — ci dicono — anche oltre; il rendimento dei
nuovi valori a reddito fisso emessi e classati ormai fuori
del mercato tradizionale toccare livelli senza precedenti,
oltre il 14%/6 €d ancora in aumento; i} credito ordinario
assoggettato a hmit di accrescimento: le aziende di cre-
dito subire I'imposizione di vistosi vincoli di portafoglio
calcolati sull’accrescimento dei loro depositi, subendo
con cié un vistoso aumento dei loro costi indiretti; ed
intine quelle che abbiamo sentito coloritamente dehnita
= stampelile della ira~ e cio@ l'imposizione di un deposi-
to previo sulle importazioni e di una tassa di acquisto
per la valuta, rispettivamente ad un iniziale 50%s e 7%.

Non siamo inlluenzati da convinzioni politiche, ma
esciusivamente da considerazioni tecniche nel prestare
la nostra attenzione alle cause ed alle conseguenze in-
dotte da questi fenomeni monelari ed economici; forse il
nostro ragionare polrd non essers condiviso, ma si am-
metia almeno che a volie — come neila cura di un fisico
malato -— ta cura pud essere peggiore del male.

Se andiamo indietro negli anni dobbiamo riconoscere
che, dopo un periodo di quasi compiacimento per le con-
tinue esportazion) di capitali, ci s1 comincid a preoccu-
pare del {enomeno operando in direzione dei tassi di re-
munerazione dei deposili bancari, con l'intento di farlj
lievitare.

Si pensava infatti che un differenriale di rendimento
potesse scoraggiare gli italiani dal sottrarre — con 1a fu-
ga di capitali ali’estero — una linla preziosa per il Paese,

Anche la perdurante inllagzione, con punte di eccezione
per un paese europeo, & stata molivo di giustificazione
per una politica degli alti tassi, alla quale le banche non
hanno voluto o saputo o potulo sottrarsi, spinte come
sono tra 'aitro da motivi di agguerrita concorrenza.

Non possiamo dimenticare momenti in cui certi istituti,
forse perché pid vicini al cuore dei governanti e pertan-
to a conoscenza dei loro orientament: futuri, praticarono
autenliche rotture di mercato nel maniesto intento di
precedere e di avvantaggiarsi sui concorrenti.

La sostanza perd, ed ancor oggi non lo si ammelle, &
che 1 capitali andavano all'estero per ben diverse mot-
vazioni, ed anche in presenza ali'estero di reddito insi-
gnificante o addiniitura negalivo, a causa questo degli
alti costi della intermediazione bancarna stramera. Ma a
noi & rimasto intanto il flagello dei tassi da paese del
terzo mondo. -

Linflazione, con percentuali di incremento superiori al
20%/s, costituiva e coslituisce indubbiamente — e non sa-
temmo obietlivi 3 disconoscerlo — una motivazione pid
forte per praticare altli tassi, onde far recuperare al de-
positante gran parle dal polere d’acquisio perduto con
infiazione stessa.

Ma non c'@ dubbio —— ed & qui I'lstituto di credito a
lungo termine, emittente di Utoh a reddito fisso da oltre
un secolo, che registra le sue e le altrui reazioni — non
c’eé gubb:o, dicevamo, che ¢con questo procedere si SOno
onginate vistose ingiustizie per i portatori di oltre 100 000
mibards 1 Lol a reddito hisso 1 Qualhr nen hanno avuto
-— perché ci0 e 1mpossibile. ne conveniamo, rnel vort'ce
deile situazion: present: — adeguaments neppure parzials
di reddito. mentre hanno subito l'abbattimento de: corsi
der loro Ltoh.

Non veciamo davvero, infatti, quali maggiori mernti ab-
b:anc. per essere indennizzatt con alt 1asst, + portatorn ¢i
meznn monetan hquids nispetto a coloro che fiduc ost @
responsab:is hanno fornito per decenn al mercalo tran-
2:1an0 i mexzi imponents che SOnNo serviti a promuovera
fo sviluppo economico, industriale e scciale del Paese,
servendo anche lo Stato.

Anche le wnegabili, possenti occorrenze di finanzia-
mento del Tesoro. che a nostro avviso avrebbero dovuld
consighare moderat: livelli di remundrazione del denaro
a breve, per non cancare i costi di provvista. hanno in-
vece trascinalo 1 tassi passivi al rialzo. Bash pensare ai
Livelli dei rendimenti de: B.O.T. emess: nel 1976 per pos-
sedere Fevidenza.

La reaitd & che il sistema bancario ha liquidalo al
31 dicembre 1376 ai propri depositanti interessi passivi
che stumiamo intorno al 10000 miliard: & hire. cost tra-
sformandosi €s$30 slesso in un possente strumenio di
inflazione,

Ove si pensi in particolare che approssimativamenta
un 70%s di deposilt bancan & di pertinenza delie famighe,
si comprende qua'e nilevante frustata inflazionistica una
tale capitalizzazione rappresenty, giocando un ruolo mag-
giore nel tomentare i consumi. Né la tassanone, hmitata
ad un 16% degh ileressi ‘maturatl sui deposil, pud a
questi Livell: essere di compenso alcuno.

Ancha se i = mass media~ hanno orma: estesamente
reso di domimo pudbdblhico la meccanica ed 1 nfless: gi
queste situazioni. & bene nicordare qui che la pia vistosa
consegu~ za di una tale condotla monetaria, nsieme con
le alte s _se generali ed i1 costi rappresentat da vincoh
di portatcglio delle banche, & stata il Lievitare del costo
de! denaro per le anende, Ciod la parte produttiva del

DIREZIONE CENTRALE IN MILANO -

CARIBIEON

CASSA

RISPARMIO
DELLE PROVINCIE
400 DIPENDENZE - MEZ2ZI AMMINISTRATI L.11.412 MILIARDI LOMBARDE

-
(consistenza a fins esercizio In milionl di lire)

1974 1975 1976

I
BILANCIO CONSOLIDATO CASSA DI RISPARMIO DELLE PROVINCIE LOMBARDE E GESTION! ANNESSE
. (in milioni di lire)
ATTIVITA 1974 1975 1978 PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 1974 1978 1978
Cassa 47.619 44.096 70258 | Depositi a risparmio ed in conto corrente 3.701.246 | 4279803 | 5.069.610
Altri valori in carico al ¢assiere 96.466 97.446 169 054 Cartelle ed obbhgazioni fondiarie 2.043 232 2.111.967 2.239.634
Buoni ordinari del Tesoro _— 11.835 393925 Obbligazioni deila Sezione Opera Pubbliche 1.335.910 1.430.116 1.484.738
Titoh obbhgazionari 1.370.077 | 1.463943 | 1.582901 Obbligazioni della Sezione di Credito Agrario 67.150 99638 162.018
Partecipazioni e titoli azionari 50.752 54.246 55.179
Titoh di investimento della . 7.147.538 7.921 524 8.956.000
« Riserva speciale di Liquidita » 642.246 679.019 676.803 Anticipazione dalla Banca d'italia 73.195 62.803 65.234
Crediti verso istiluzion creditizie 436.224 847.921 772.569 Depositi e conti correnti con istituzionl creditizie 165 291 196.776 228,284
Crediti verso la chentela: Finanziamento U.1.C. _ 40.293 . .
Cambiahi scontate in portaloglio 178.703 214 509 275126 Fond: di terzi in amministrazions 46311 47'750 50.024
Conti correnti 1.013.640 1.065 669 1.268.454 Passivita varie 710.480 781.'557 990.720
Finanziamenti all'importazione e all'esportaz. 151.750 228 627 261 668 Ratei e risconti passivl 151'957 164 632 191.947
Operazioni diverse di credito ordinario 113 322 140.347 156.508 Fondo imposte e tasse 93.397 135.293 118.29%
Mutui ed altri tinanziamenti 3.940.167 4.128.793 4.356.631 Fondo integrativo di previdenza : _ 10.000 20.963
Fondo di liqudazione indennitd di anzianit} 74.181 89.518 106.578
Mobiti, macchine, impianti ed altrezzature varie - - 18213 | Fondo ammortamento mobili, macchine,
Beni immobili 949 63 152 67.613 impianti ed attrezzature varie —_— — 18.185
Etfetti e documenti all'incasso 86.864 137.975 236.21 Fondo ammortamento immobili —_ 40.569 45.600
Allivita varie 666.018 692.461 973301 1 Eondi e rizerve patrimoniall;
Ratei e nsconti attivl 40.734 53.888 78.332 Fondi di riserva 112228 | 247855 | 349064
Fondo oscitlazione titoll 91.548 90.930 86.396
Fondi rischi su crediti
(D.P.R. 29/9/73 n. 597 e 23/12/75 n. 683) 32.498 60.107 91.334
Fondo svalutazione crediti — — 36.040
Fondi rivalutazione {legge 2/12/75 n. 576) —_ 21.743 —
Fondi vari 2.714 2.914 38.090
Riserva tassata (legge 19/12/73 n. 823) 131.z227 — —_
Utili dell’'esercizio 7.466 9.855 10.991
8.840.531 9.924.125 | 11.412.746 8.840.531 9.924.125 11.4_12.748
Conli impagni e rischi: Conti impegni e rischi:
Impegni di firma 49.952 81.853 146.252 Impegni di firma 49952 81.853 146.252
Altri impegni 336.073 352.660 410.027 Altri impegni 336.073 352.660 410.027
Contj d'ordine 6.599.846 | 6.958.761 9.137.677 | Conti d'ordine 6.599 846 | 6.958.761 9.137.677
15.826.402 | 17.317.399 | 21.106.702 15.626.402 | 17.317.399 | 21.106.702

Paese, alla quale & pur tuttavia legata ogni allesa di fu
turo migliore. .

Ben 60.000 miliardi di impieghi delle aziende di credito
sono cosi saliti a tassi i} cui indicatore minimo, 1l « prime
rate », e stato posto dal mercato al 19,50%/ + 1/8%.

Ci si consenta di atfermare che, come banca, non sia-
mo insensibili alle critiche che — irrazionalmente —-~ ven-
gono nivolte al sistema per gli alti tassi praticati. quasi

-quesio procedere fosse una sua propensione originata,
per di piu, da ricerca di maggior profitto.

Ma [a veritd & che le banche — ed é sulficiente dare
uno sguardo al conto economico consolidato di uno di
questi istituti, ed anche ovviamente al nostro — operano
una intermediazione che non ha alternative se non que!-
la di rovesciare sull'utihzzatore di credito tutli i propri
costi di gestione e di provvista. A

Ma addentrandoci nelli'analisi, per quanto Supetliciale
essa debba essere in questa sede, non possiamo non ri-
levare come — a nostro modesto avviso — alto costo del
denaro e plafond- creditizio siano due strumenti di una
stessa politica, eccessivi, Ci si consenta, se usati con-
testualmente,

A che serve infatti 1'alto costo del denaro se il credito

& gia razionalo? In elfetto non piu di tanto credito deve
essere disponibile con il plafond, a meno che non si vo-
gha scacciare l'operatote economice sano, restio ad in-
debstarsi a tassi elevati, consentendo il credito alle azien-
de in difficolla, pronte a conlrarre debiti a qualsiasi con-
dizione, pur di sopravvivere, come in elfetti s1 & largamen-
te verificato.
. La soslanza & che le nostre Autoritd monetarie — per
le quali sentiamo piena solidarietd e che affianchiamo
nel loro storzo immane — temevano e temono fenomeni
‘di accaparramento specie di materie prime, comprate al-
I'estero col credito delle banche, e volevano scoraggiarli
con Ihmporre un alto costo all'indebitamento reiativo.

Ma anche tale strumento — pur avendo richiesto una
med:icina indiscriminala — é a nostro modesto avviso
spuntato se, come si @ scntto, a causa dell'inflaziones
i'utdizzatore del credito non paga il denaro avuto in
prestito.

Ci si domanda invece perché a una politica monelaria,
che cosi com’é praticata non pud non essere definita di-
rigistica, non si siano potuti, al di fuori del sistema mo-
netario, athancare strumenti ditigistici comp!ementari an-
che se moderali che avicbbero potuto, con opportune
sceitle, sortire risultati pis nlevanti e ndurre ghi imman-
cabili eftetti negativi di certe scelte.

E questo poieva e pudo ancora essers attuato per le
importazioni, le esportazioni, il credito, per Vapplicazio-
ne del deposito previo, e della tassa sull importazione, e
non ci dilunghiamo.

La sostanza @ che noi abbiamo bisogno di molte misu-
re di caratiere ditferenziato, non nconducibili soltanto a
quelle monetane, e che ia didesa della nostra monela,
prnima ancora dei prestli dei postri partners del mcndo
occidentale, prestili che dovranno pur sempre essere poi
nimborsat, con gl interessi, ha bisogno della compren-
s.one di delh partners e delia loro tolleranza se dotbia-
mo superare le avvarsita della nostra crisi. .

C:0 e tanto piu vero quando si abbia presente che l'in-
debitamento cet Paese nei confronti dell estero ¢ penve~
nuto alla ntollerabue citra di 17 mitardi di dollar:, @
continua ad aumentare, per Cui RON si vede come Si pOS+
sSa venire a capo di una lale siiuai.one senza azioni coe-
renti, difterenziate e coraggiose che mvestano ogni aspet-
10 ceila vita deila Repubblica.

Dobbiamo dire ancora cne, a parle i risvolti inflazioni-
stici dell ait0 Costo gel denaro, ce vincol d: portatogth.o,
cel ceposito previo e delia tassa su3jh acquist di valuta,
una detie conseguenze piu grave che a nostro avviso sca-
tunisce e la comp:eta disiruzicre cel mercato finanz:ano,

Crediarmo inlatlht G poter €A seren:ta alermare che
esso mercato, neila accezwne comune del termine, ha
cessato da tempo di esistere 11 Itaha.

Pur L.miiargo le nostre osservaz.oni al seitore del red-
d.1o tis50, poss1amo constatare infatt che nessun gravalo
investiore cempra pia t:toh a 1e28,10 1°550, AN s:stema-
t.camernle, anche se lentamente, €/s nveste con sacnicio
degn enh ermi:tlenl, almeno i p:u responsabili; s2 may
esso compra B.O.T. a1 rendimenls ncli, comprano tich a
re3dio 1isso solo investltori sshituzionals se cosirells da
1egg: O disposi1Zioni cogenli; le emss:oni SONO stale rel
12,6 (e conLrnuand in questa tendenza nel 1377) in gpro~
gressiva ievitazione ds costi per ghi ents emiitents, il che
vuol d.re, in definitiva, per 1l ccsto degli irvesumen?i
SJit0stant:.

Ne consegjue una fless‘one de'i area di tali Zoliocamen-
U1 ed aggrawi intolierabihs per gh ulirzzaton pubbict e
privali g1 ta'e credito, ¢con [a corseguenza che Ci irasci-
neremo tal cost per lustn.

Anzi. ci st domanda se tutid Ccd ron costiurA ura
remora al futuro normatrzzars: del mercato. avulo presen-
te I'imponenza delle cifre yn gioco e degh scart offe-
renzialt ch reddiio che le nucve emiss o Comportano.
Come potremo a breve scalenza c.0é nvedere le em.s-
siom al 6 0 7°s? Potranno + SO ra'zi del'e quotaz.oni
des Litohi in circolazione a maggyor rendimerito equil:bra-
re nuovament!e 1l mercato?

Non avremmo compiutamente espressi i hostri timori
S8 nON registrassimo a'tresi a'cum fati che — a cava''o
tra i1 mercato monetaro e que!lo tinanzianog — influenza-
no negatvamente entramb..

Intendiamo nferirc: al realizzarsi ¢di manovre d'imperio,
tendenti al progressivo consclhidamento dr certi tpi ai
crediti vanlati dal sisterna bancario e derivanti dalla ge-
stione orginana degi Istiuti che lo compangono. Finara
1 consoixdaments hanno rguardatd il settore del credito a
breve (ospedali, comuni e province, e si atlende quello

dei debiti bancari delle imprese).

Ma gia si ipotizzano inte:venti nel settore del lungo
termine per condurre a salvamento organismi parapubbli-
Ci o pubblici in difficolta (autostrade, 1.A.C.P. ecc.).

Dobbiamo essere certi, € non mancano sicuramente
convinzioni in proposito, che entrambi i tipi di intervento
provocheranno logiche conseguenze sul mercalo mone-
tario e su quello finanziario. Gli istituti finanziatori di
Ospedati, Comuni e Imprese, pagati con litoli a reddito
fisso, baratteranno i loro credili con altri a rendimento
inleriore e rovesceranno questi minorn ricavi sulle impre«
se utilizzatrici di credito ordinario. Per contro essi come
preranno ancor meno titoli dal mercato finanziario per §
loro obblighi di portafoglio. E cosi si faranno meno ca-
se, meno opere pubbliche, meno finanziamenti industriali.

Gli Istituti lmanziatorl di autostrade, LA.C.P., ecc. non
hanno per il momento altre reaziom che la constatazione
di aver sbagliato detitore.

Noi alla Catiplo ci siamo falli un esame di coscienza
chiacdendo a noi stessy quale sia stato il nostro compor-
tamento in questo anno, il 1976, rivelatosi cosi procellosa,

La risposta che ci possiamo dare @ del tutto positiva,
compatibilmente con i tempi.

Ferma infatti una rispettosa osservanza delle norme co-
genti, dobbiamo dire di aver evitato nella Raccolta, coe-
rentemente con le nostre convinzioni, ogni punta striden-
te di remunerazione — che d’aitronde non pensiamo
possa essere stala da alcuno auspicata. Cid c¢i ha provo-
cato non poche perdite di depositi €d ha contenuto il
nostro incremento percentuale degli stessi a livello
moderalo.

Nei settore degli Impieghi poi, abbiamo poluto pratica-
re tassi sostanznalmente piu contenutr, & ce ne & stalo
dato atto sopratiutio dalia clientela, Ia quale. come Cvvio,
non ha mancato di utilizzare in maniera massiccia § no-
stri athdamenti che sono aumentali, compatibiimante con
il platond imposto al sistema, in modo scddisfacente.

Ta'i constatazicni positive, che noi facciamo a posle-
rion, sono possibili tra 1'altro, per la riostra propensione
a tenere rapporti privileg:ati con le aziende medie e pic-
cole, come vuole la tratizione cdelie Casse di Risparmio,
e da considerare la parte piu sana del tessuto connetlivo
economico italiano.

Ma dobbiamo ammettere che questa nostra ferma po-
litca & la conseguenza, ancte e soprattutto, di una si-
tuaz:ione aziendale avvantaggtata nspetto a quella della
maggior parte deile banche del sistema. -

Non va dimenticato infatti che, proporzionalmente ai
mezzi amministrati ed ali’attivita svolta, il nosiro Istituto
ha un quantitativo di Persorale decisamente inferiore ai
nostri concorrenti, il che c1 conseale, come owvio, un
fmaggior margine di manovra. Ma determinantt nsultano
a questo proposito i vistosy mezzr monetan di nostra
pertirenza, che facendo parte cel nastro patimomo si
aggungcno ar mezzi amm.nistrati di terzi, concorrendo a
tormare i coacernvo di redcito che ci ha sempre consen-
t.10 la gesl:one p-u sana, anche s& meno ccstosa, delia
nostra intermediazione.

Per quanto nguarda il settore del lungo termine, la Ca-
riplo ha operalo in termini guantitativi di socdsfazione,
con emiss:oms di ben 382 mut:arc di Witoli a lungd term:ne,
parte coilocat tra gl inveshiorn istituzioral, ma di gran
tunga in maggior aliquota classalt nel nostro stesso pos-
tafcghio per adempiere aght obblighi indilazionabili @i
invesumento. :

E qui ci sia consentita una parentesi, che ci riguarda,
@ che ben deve lrovare spaz.o rei'a ncstra relazione b.-
lancio, parentesi che evidenzia una s‘'tuaz:one regatwva
cui $:amo sollcposls, e Cr cur ricn abbiamo mancalo dy
far senlire I'eco anche alie Aulonta monetar.e.

F:no al 1974, infatti, come nisuitato c2ia nestra fattiva
intraprenderza, 1) rostro Isliy’o raopresentava o 2659 %
cel mercato del Crez2ito Fongaro ed i £2.74° ; cel mer-
€alo cel crechito a'e Orere PuLdS' cne. Avevamd 3a2.i0

£olL0 hinanziare equamente e gro'.cuamente prvall €l
enl gLt o per il bene gsl Paese.

Stenihzzato  mercald Lnanzano, ed imposto i vnco-
1o ¢i portaleg.:o aile azienda ¢ cred.to. nsu'tand rarga-
merie avvanlagg-al ora relie em ss:om gh Ishiyl, a ion-
go term ne ¢ontroifalr ¢a banchte o gruppi di bancre por-
tatr.ci @i B.J 1argh. Ceposiii. Piu &ccrescimentd Ci gquesti
ultim, pid necessitad dinveshma2th @ obd!i3o, cea il risul-
1ato che le banche che Iy cerniroliand — 1 soh acquirenti
cel momenio — COmpPrano t:gh 10 esclusiva gai icrd Ist-
tulr speciai: di cred:to a lungo termine. eccezicnaiment
asvanlagy:alt quind: nei’e 1010 poss.&.iita ceceratve.

Ecco cre noi. streth nes nostn stess: Ll atbiamo
vistd scengere a fne 1976 la pa-tec.parone 2. Crest
Fond:aro cel Passe ai 1223 : e Guelio al Crec 1o cel'e
Cpere Pobtucre ab 34877 3 con la conteTporanea asce-
Sa Sroporz:ona’e des nesitt conrIorrent:.

AuspictiaTd che | mezcarisTO cegh cbbiighi € ger-
ta‘oQl!o sia. peslanid, rLCns.3€%al0 €3 alegLataTmente r.-
10rma’0 ger ron fergellate 1aie JhGrusto procelere.

Net nost:o sellore ba~ca v & L0 277°0 aspetlo che Co-
$%:1u.5C@ per rdi MmSl.2 3 imtoZ3s'2r:ome E Guesio
€a™po Ci alliyi1d 'nle*raz ona’e varso Cu. — COo"sacevoli
aeiie g:Ccold rcont-ate ca! Paese — nen €t $:aT0 Sen-
Tl @ancora G gvviarcr. Non possoro mfatt costituire ura
nosira rea's partec-caz ore ie pocthe cenine ¢ mhon
a: dollarr d: Ceposti aggu:s:itt dali estero, imp.egat ca
no: per L.nanz.are in G.visa i nOStn chent ital.ar, Orte-
re, 1« ncstrr magg on concorrentt hanro immessd invece
in Danc), e $0!0 MOIilD parz.aimente per fim Cperalv,
va'ule per it cortrovalore ¢ mihiardi G dollan, cte in-
fluenzaro poterlertente | dal hnai cei'a loro Raccolta @
ce loro Imp:eghe.

Cd preesisteva al 1376 e non saretbe il caso di sotfer.
marvis:, $8 non $: {osse venficalz, quest anno, !a caduta

del cambio del dollaro passato da L. 683.60 il 31/12/75
a L. 875,05 il 31/12/76. Ne consegue che rella indispen-
sabile conversione in lire dei mezz: in valuta amministra-
ti dalle banche, quesio cilterenziale ¢t cambio operera
massicciamente ed i bilanci di hne 1976 di alcuni Isttuti
vedranno cosi aumentare i mezzi amministrati di molte
centinaia di miliardi per 1l solo effetto contabile segnalato.

Augutiamoci che i nostn amici e chenti sappiano valu-
tare appropriatamente questa realta, che per noi tuttavia
deve essere motivo di responsabile riflessione.

{ntine, par quanto anacronistico possa sembrare in un
testo che annota i fatti dei mercati del denaro in Italia,
non possiamo tacere le numerose rapine di cui sono stati
vittime i nostri stabilimenti.

A parte ogni considerazione etica ed i nostri sentimen-
ti per le vile umane che sono state perdute, al nostro
Personale va tulta fa nostra solidarietd per la forza d'ani-
mo con cui conlinua a presidiare i nostri sportelli in tali
frangenti.

Ma anche questi falti generano infiuenze sui mercati:

somme perdute; aitre, ancor pis ampie, spese; tempo
impiegato a difenderci ed a por riparo ai danni. In alui
{ermini: costi!

Le aziende di credito vivono con particolare intensity
Ia funga fase che la nostra soc:eta sta attraversando e fa
foro realta opesativa viene a subire una tal guale dupli-
cazione: rischi contrattuali e nschi attnbu:ty dimpeno,
dai quali @ ancor pii ditticile difenders:.

Sotto tale prohlo infatti si fa pit arduo anche il far di
conto.

Ed & per queslo che quanto a conti ve n'é uno che
preferiamo non fare: quale falcidia ha rappresentato nel
1976, Iinflazione selvaggia itahana che ha colpito i mez-
Zi monetari delle aziende di credito tulte. i quali rappre-
«senfano, per legge, l'unica ricchezza e presidio degli im-
pegni delle banche e nostni?

B) LA GESTIONE

Le diflicoltd congiunturali tuttavia non ci hanno piegato
@ ne corstatiamo qui appresso le ragions.

t mezzi hduciarn, cresciuti in tondo @ 790 miliardi di
lire_ccnispondemi in via relativa ad un aumento del
18.57. si pongono nellammontare di 5070 mihardi di
lire con accentuata quota del danaro in conto corrente,
a testimonianza della diffusione di tale strumento tecni-
co fra le famiglie e, nel contempo, di una nostra pro-
gressiva presenza al servizio delle imprese. Questa la ri-
pariizione della massa fiducaria;

Depositi a risparmio 2 361,1 miliardi
Conti correnti 27085 =

In totale | 5.069.6 miiiardi

Alia raccolta dei mezzi bancari deve essere aggiunta,
rei quadro delle nsorse operative, 1a provvista che le ge-
slioni annesse attingono mecianle l'em.ssione di 1:tols
otbl.gaz:onar.

Cio si e venficalo, nel 1976, in un anno di transizione
fra il vecchio e 1! nuovo sistema, che abbandonate le
vecchie carteiie provvede all'emissione di obbhgazicni
CUM preventiva autonizzaz:one dell'crgano di vigianza.

Tra mile dithcoltd P'em'ssiore di nostri titoh ha supe-
rato ¢ 332 mhardi di lire; e precisamente 232.2 miliardi
neti'ambito del Cred:to Fond-ar o (22.2 al tasso facciale
cei 9" 2 e 150 a Iwvelio det 10°/:): 84.9 mihiard: nell'lambito
ce'a Sez.one Ogere Puttiiche (14.7 a2l 7°%; 202 al Fh e
50 al 10°%%) nonché, intne, 65 mihardi neli'ambito della
Sezione d Credito Agrano {15 al 9°.'s e 50 al 10%7%).

Come sempre, neil annro s1 € dato corso ad un cospi-
€U nmMborso 8: Nasint 1.6 con evidenta margmne di pro-
1i1t0 a favare de: poriz'cri benehiZial cal scrtegg. o, sic-
€& :n COTSIess0 v Mmerz dint da.listlulo alia raccodta
cer depos.i ed al'a crico’az 5-e ¢ tich hanno raggiunto
afre 1975 1I'mporo gicha'e dr 895 m Lard: (con un in-
cremento annuo I o'te 1 122, Cos1 Tuld.gs

Depositi a risparmio
e conti correntl
con clienti

Cartella e obbligaz.
fondiarie, O0.PP,

3.701.246 | 4.279.803| 5.069.610

e CA. 3.448.293 | 3.641.721] 3.886.390
Conti diversi e Fondi
ammortamento 1.315.310 | 1.569.192| 1.844.831

8.462.849 | 9.490.716 | 10.800.831

Fondi, riserve

patrimoniati e utili 377.682 1 433.403] 611.915

In totale | 8.840.531 | 9.924.125]111.412.746

Gli impieghi operaii dall'istituto hanno avuto nel 1976
un accrescimento natto che si pone nella tonda cifra di
741 miliardi di tire, di cui 519.4 rappresentano il surplus
conseguito dalla Cassa nella gestione creditizia di sua
pertinenza (472 miliardi sono da ascrivers: agli utilizzi det
comparto a breve termine) mentre oltre 221 miliardi sono
da attribuire ai surplus conseguiti dalle gestioni annesse,
Nel loro insieme gli impieghi segnano un aumento che
supera i} 12%. con la rilevante punta del 27%s nel riteri-
mento agli impieghi posti in essere dalla sola gestione
della Cassa.

In forma schemalica st ripartisce in questo modo l'ac-
crescimento netto del complesso degli impieghi nell'eser-
cizio chiuso if 31 dicembre 1976:

Operazioni ordinarie della Cassa
(breve, medio e lungo termine)

Operazioni di credito a favore
dell’agricoltura (breve, medio e
lungo termine) 45,0 -

Operazioni a lungo termine
nell'edilizia e nelie opere pubbliche | 1766 =

519,4 miliardi

In totale | 741,0 miliardi

L'importo di 519.4 miliardi di pertinenza della Cassa
(differenza fra la consistenza del rischio di 1.905.4 miliar-
di alla fine del 1975 e quella di 2.424,8 miliardi alla fine
del 1976) accoglie due voci che, fra le allre, spiccano per
particolari incrementi: 33% nei conti correnti attivi e 32%
nello sconto cambiario. _

1 mutui poliennali concessi nel 1976 nella misura di ol-
tre 302 mihardi di lire, nsultano cosi ripartiti:

Mutui di Credito Fondiario 198.6 miliardi
Mutui della Sezione Opere Pubbliche 62,5 -
Mutui di Credito Agrario 410 =

In tolale | 302.1 miliardi

L'articolazione terriloriale dell'lstituto si & arricchita di
11 unita (hiliali in Cassano Magnago ed a Cardano al
Campo; Agenzia 49 in Milano ed B sportells di cassa al-
{interno di grosse aziende) sicché la nostra rete al 31 di-
cembre 1976 conta 400 unila, di cul due rappresentanze
all’estero. Sono queste ultime valide basi d'appoggio per
le operazioni che, con qualificata clientela, perfezioniamo
in crescente entitd nel setlore der rapports mercantih e
valutan su piano internazionale.

A proposito del lavoro da noi svolto con l'estero, dob-
biamo esprimere la nostra svddisfazione avendo ottenulo
incrementi di oltre il 50°/a, percentuale che — anche se mu-
tigata dal tasso di inflazione — resta pur sempre rilevante.

I nsultati di esercizto ci hanno permesso ¢ provvedere
alla svalutazione diretta dei titoh dh nostra emissione quo-
tat in borsa, in modo da adeguarne il valore alla media
der prezzi di compenso dell’'ultimo trimestr2; per qh altni
titoh in portafoglio — titoli di nostra em:ssione non quo-
tati e titoli emessi da terzi — si @ provveduto ad incre-
mentate, con un adeguato stanziamen!n a carnco del-
Jesercizio, Vapposwo = Fondo oscllazions =,

Possiamo asserire Quindi che, nel nostro bilancio, tutli
1 titoll quotati sono esposti a valorl correnti, notoriamen-
fe mollo bassl.

Il portaloglio fitoli ammonta al 3% dicembre 1976 a
1583 mihards v lire cur 51 devono aggiungere €77 mibiar-
di di hre di titoli stanzialr nella speciale nserva di hqui-
dita amministrata dall’ICCR! e 394 muiliard: di BOT. 1 tito-
1+ 2 garanzia, in custodia ed in ammunistrazione si Cifrano
in 2 683 milardi.

Dobbiamo ricordare Valtiva collaborazione con Medio-
credito Regionale Lombardo e con lLeasing Regonale
Lombardo, ambedue strumen!i operativi ai cur capitaly
partecipiamo in larga misura.

In bilancio gli immobiti figurano per un ammontare di
67.6 m:hardi di hire (nell'esercizio st sono avuh acgunsti
ed amphamenti per oltre 4 miliardr gi hire) con una con-
tropartita in passwvo per 456 mihard: di l:re, 12 cur appo-
stazione e Quelia del -~ Fondo ammortamento immobili =,

1! Personale dell’istituto ¢ aumentato ¢ 330 unitd per-
venendo cosi a 7.876, inclus: gh Esattoniali. E ad es-
s0 che va |espressione del rnos'ro apjrerramento per
| apporto dalo nell esercizio, sotto la qu-da — 1 inten-
sa ed instancabile operositd — de! Dreltore Generale
G ull. Alessardro Nezzo.

L'utile dell’'eserci2:10 delle varie gestioni dell'lstituto, do-
po 1 consueli accantonamenti, € suddiviso come segue:

Cassa di Risparmio 4 £83.7 milioni

Credito Fondiario 37679 =
Sezione Opere Pubblicha 2668 =
Sezione Credito Agrarnio 3224 =

In tola'e | 129308 rmulioni

come risulta dal b:lancio consgl.dato.

A sens: ¢ Statuto, circa o) 50°°y deqg'i vt comglessivi
va cesi.rnato at Fondo Erogaziors ger la nomra Co L5 327
mit.ore e3 3l Fondo per in z.atne £°D 337 £3°.7a 'ambar-
ca per 'lasorma & L. 1385 mlon:, €353 0 tola’e per
Jla somma Cv L 5 4455 mai:ons.

Depes:t 5.069.6 miliardi
Carte'le ed obbl!‘gazioni fond'are 22397 »
Obb'.gazisni opere pubbliche 14847 -
Obbiigaz:oni agrarie 1620 =

In tcla'e | € 956.0 muliardi

La rpartizicne de=i rrezz: ¢ provvsta fra i deposti e i
e’ €1 dretta em.ssice €SSt 5 sudd.v.ce percentual-
menle negl ann - satlanta -;

1379 1371 972 1973 1974 1975 1976

Depost 4317 456°s 456% 462 v S1 5% 540"s 557
Ti20% 515 s 544°s S44"s 538"s 432" 450" 433"

Le c.fre ii'usirand la progress’one ce'la voce refativa ai
depcs.i con consegu.ente maggor equit.brio nellinsieme
dei'e rnsorse, anche se permane vahda |attucing ad
alimentare i tre importanti settori cel credito speciale
meZiante una Provvisla Che permetta eroganchi credit-
2i0 a lungo termine.

Alla criysura C&) 1r® DIy recenti esercizi i mexzi ammi-
r-strat Cali ist-tuto hanno reQistrato un incessan!s espan-
sione come risuita dal prospetto ¢ sintes::

I Bilancio al 31 dicembre 1976 -154° esercizio

LU'Amm.n straz:one cella Cassa di R sparmr.o delie
Provinizie Lombarde & attualmente cost cost'tuita:

COMMISSIONE CENTRALE DI BENEFICENZA

Presidente:

Le! Amagre Pre!. G ordano

Vice Presidenti:

Ferrara Prcl. Reng - Ferran Ave. Camlio
Commissari:

‘2o Dot Pemo - Barber-' To*t Francesto -
Bramti'a Rag Liro -« Buigarelu E.arsin - Calca
Prc!. Angeio - D:i¢do Geor Da-te - Magrant
Prot. Angelo - Maj Avy. G anfranco - Mantegarza
Avv. Panio - Marchioro Pro! Riccardo - Mosca
Avv. S535.0 Mario - Sarfalt: Arch Riterio - Vila
Dott. Giuseppe - Zucca A'Dno
Nezzo Alessandro, Direttore Genesra'e

COLLEGIO SINDACALE

Fa'sone Rag Grar-ano - Massara M ° Ennizo - Ta-
mass:a Doit. Bruno

DIREZIONE GENERALE

Dirsttore Generale

Nezzo Alessanaro

Vice Direttorl Generall

Bod:o Dott. Giovanm - Lanzani Ra3 Mario «~ Ugo-
hiri Dotl. Ernesto




