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BILANCIO 1977 - 155° ESERCIZIO ..

La Commissione Centrale di Beneficenza, amministratrice della Cassa di Risparmio
: delle Provincie Lombarde, ha approvato il bilancio consuntivo del 1977 (155° eser-
cizio) e la seguente relazione presentata dal Presidente Prof. Giordano DelllAmore.

CASSA DI RISPARMIO DELLE PROVINCIE LOMBARDE

FONDATA NEL 1823 - DIREZIONE CENTRALE IN MILANO - SPORTELLI 420 - MEZZI AMMINISTRATI L. 14.094 MILIARDI

MERCAT! DEL DENARO E OPERATIVITA DELLA CARIPLO
NEL 1977

Come sempre avviene quando ci si accinge acaondensare
fath di gestione di breve penodo, ed a compararit con il
recente passato cui si ralfrontano, stamo andati a nleggere
ie nostre nole al Bilancio 1976 e ne abbiamo tratto quaiche
motivo di soddisfazione

infattt nel 1977 non solo alcuni degh indicatori negativi
dell'anno precedente. di cul avevamo stigmatizzato, non
senza una cera apprensione, la tendenza pregiutiievole,
sono andat raddnzzandost, ma I'intero quadro pud sem-
brare almeno non peggiorato

Addinttura, ncordando t tempi in cu hanno preso corpo
cefte manovre monetane e se ne sONo registrate le nper-
cussion posihive, C1 pare quasi - senza larcy illusion - di
essere stah ascoltat e di1 10 ne traramo motivo di conforto
per la giustezza delle noslre convinzioni e delle noslre
istanze

La Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, con
l'autonta che le nviene dall’appartenere contemporanea-
menle al mercalo monetano ed a quelio hinanziano, in
quanto assieme anenda di credito ordinano ed istituto di
credito a lungo termine, ha pnma auspicato It movimento
@ poi visto infatt ndursi il tasso ulhiciale di sconto, tendere
al nbasso il costo det deposil, flettere f pnme rate, scen-
dere il rendimento delle obbligazioni tn emussione, stabiliz-
zars) - almeno - ) corsi gia tanto depress) dei titoh a reddilo
fisso in circolanone,

Entreremo 1n mento a quesh fatti moderatamente positwi
in queste stesse nole, e ne esamineremo piu estesamente
fa ponata nelle relaziont a: bitanci delle nostre singole Se-
ziom Ma diciamo hin d ora che questo trend der mercah,
da no) auspicalo @ da considerars: la mighor incicazione
che si puo trarre per i 1977.

Fatton negativi importanti continyano a dominare tuttavia
il mercato, lo condiionano e ne distorcono le lunziom e
tanta e hinsoddisfanone diffusa per questo stato dicose che
piu di uno punta un dito accusatore verso le banche, le
qual invece fronleggiano 1l maggior impatto di tanta bulera.

E’ nostro intento pertanto pervenire qui appresso ad una
analist - contenuta com e di nto ma franca - des fatth sa-
lents del 1977 per trarre da questa molivt ds grustilicazione
del nostro operare e conforto per il futuro

Pnma di addentrarci in questo lavoro & bene si dica che
alle Autonta monelane va tutta ta nostra solidaneta per 'im-
mane compito loro athidato. quello cioé di difendere la mo-
ne!ta, regolando )l mercato in un periodo di tante e cosi gravi
perturbaziomy Ed anche la dove, come in passato, le hostre
convinziony, subordinatamente non potessero con le loro
coincidere @ indubbio Il nspetto da parte nostra degh indi-
nzzi e delle prescnzion, onde assicurare la normahta opera-
tiva di mercat tanto essenziah, altraverso 1 quah in detimliva
¢ garanhta la sola vera condotta economica del Paese.

A nostro avviso, anche se pu6 sembrare pleonastico. &
bene ncordare che Il nostro Paese é da anni alfelto, ed i
mercah del denaro con 530, da quelia grave malathia che &
I'nflazione.

Il desolante processo inflattivo, sofferto in termini di po-
tere di acquisto dai portatort di mezzt monelan, sopratlutto
fe famighe, 1n Misura assai supernore agh indicatorn percen-
tuall utictah, ha mostrato tendenza a fieitere attestandosi
a tine 1977, per stima, at 18% Come si vede, s1amo al
nbasso. nspetto al passato, ma ltale percentuale permane a
parametn di due, tre volle supernon a quelll der maggion
Paes) industnahzzat, d» cur voghamo fermamente conli-
nuare a far parte.

Questa tendenza, che nei primi mesi del ‘77 aveva ancora
rispecchato 1 valon intlazionistics assar sostenut: del 1976,
& mighorata infath durante I anno.

Non sappiamo distinguere con esattezza tra causa ed
eftetto di tanti tenomeni concomitant, e crediamo che lin-
treccio sia autenticamente inestrncabule, ma canstattamo
che 1l mighoramento intervenuto nell‘tndicatore numenco

del tasso di inflazione & coINCISO con coraggiose mano-
vie monetane,

A pru nprese infatti ¢ con determinatezza, o tasso ufli-
ciale di sconto & stato fatto scendere dal 15% all’attuale
11,50% e nonostante 1a modesta sigmnificanza che tale stru-
mento nveste in un paese dove da anni la banca centrale
praticamente non presta che modestissime nsorse aille ban-
che, esso ha trascinato con sé tass: passivt e tassi attivi,

Nel settore det cambi ed 1n particolare dell'intermedia-
Zione con I'estero. ¢ si & hberath di gravose pastoie, le quali
concorrevano a far hevitare il costo del denaro ed a rendere
piu scarso i credito.

Anche I'opinione pubblica ha giocato di certo un ruolo,
non secondano, nel {orzare un npensamento del costo del
denaro, e questo é fatto da non sottovalutare, perche &
forse la pnma volta in cus s1influisce cosi, e posiivamente,
sut prezn. ed 1n particolare su una componente tanto im-
portante per 'economia del Paese Bisognera ncordarsena
in futuro. per aitn mercat:.

Abbiamo wisto cosi. progressivamente e senza troppi
sussulll, le fasce medio alle e alle di remunerazione dei
depositi imate consistentemente e cerle storture, da nai
denunciate lo scorso anno, ehminate Anche il chima psi-
cologico 1n cul opera Il depositante ¢ cambiato in megho e
vi sono forse, se il buon senso prevarra tra le banche,
margiru ultenon di manavra,

Ma siamo nel complesso piuitosto pessimisti sui risultati
globah effettivi realizzat con la compressione del costo dei
deposii, almeno per Fanno in esame La mecd:a hinale del
loro costo, per la quale non dispomamo ancora di datr del
sistema, doviebbe aver toccato infattr a hine 77 un punto
massimo dal quale arretreremo so0!0, a nostro avwso, nel
1978.

La ragione di questa apparente contraddiuzione & da ri-
cercare nel fatto che, attraverso | opimione pubblica, milioni
di depositanti. quelli medi e minon, s: SONO res: consape-
vol del loro buon dintto ad un'equa remunerazione e 5§
sono atfacctati e continuano ad atfaccarst al mercato, «n
questo caso alle banche. con nchieste di tass: piv alti.

Ne consegue qu:ndh che scendono le fasce alte di re-
muneraznione, reiativamente nstretlte :n numero e COifra, e
salgono le fasce basse, estese e per di pru costose in ter-
min dr amministrazione. per cur $1 perviene a medie assai
poco ndotte quanto ad elevatezza percentuale di costo dei
depositi.

Bisogna ammettere d'altronde che il comportamento del
Tesoro. il quale ha sicrnato, per gh investiment: del siste-
ma bancano ma anche per il pubbhco, imponent quantita-
tivn dr BOT a tass) tali da competere attivamente con ) de-
pos'ti bancar. ha giocato un ruolo determinante sul mercato
della provvista La sua inlivenza si & fatta sentire in vane
direnons
= Ha condizionato le banche nel ridimensionamento del

tass: passvi, depauperatl dal prehevo fiscale.
= Ha attratto acquirentt pnvati, 1n cerca di alte remunera-

oM.
= Ha fornito nfugro alla costosa liquidita delle banche.
— Ha remonzzato le banche a ndurre 1 tasss athivi piy am-
piamente di quel che non abbiano responsabilmente
tatto. perché costretle a trovare compenso agh alti tass)
passv pagatls

Cs 1 domanda ann dove quesh avrebbero potuto per-
vemire se il costoso sisiema delle nserve e degl invest-
menti d obbhigo attual!mente in atto non avesse esercitato
indirettamente un freno notevole alla dispormbilita delle
banche a cedere alle pressiom der depositant

Lasostanza pero @ che, pur contutte le comprensibili mo-
trvazions per un sistema dr tass: passwi elevati (inflazione,
necessutd di scoraggiare le esportanont di capitale, ecc)
a fine anno le banche hanno immesso sul mercato almeno
14 000 miiards ¢ nuOvI Mezn Monetan Come conseguenza
deila capitaiizzanone, dopo la detranione hiscale, deghinte-
reas: sus depositt € questo. come dicevamo 10 $COrso anno,
€ un grosso contnbuto alinflanione

Contran a questo flagelio. 8 difesa dei risparmiatori. e
coniran a tullo quanto falimenta, ¢ s1amo domandat: se le
banche avrebbero potulc 0 pOranno i futuro grocare un
ruoto pru incisivo nel contenere 1a remunerazione des depo-
sits aliontanando coss it danno che ad ess: stesss stinfhigge
¢ le reanoru negative ma viscerah dell opinione pubbhca.

Credhamo si pOsSsa responsabvimente dare un2 nsposta
negativa a tale quesito, ¢ cd almeno fino a che perdure-
ranno le attuah situanomnr e permarra o meditato nfiuto a
disciphinare @dail alto un mercato, quelio det denaro, 1e cui
mphcanom song tuttavia tanto estese e determinanh da
grustificare un sano controflo che - s: badi bene - non
manca in aitn Paesi Non pud essere infath sbngatvamente
mfento afla sola concorrenza fra istituty 3 alla smania per
certi postuin classifica una condatia operativa delle banche
che costa molte mighaia div miliard: ed al Paese atinbuisce
un etichetta da terzo mondo

Ribadhamo comunque, e questo senwrh per onentarci per
1 1978, che le medie des tass: passwt sono nmaste aite
a fine '77, e qQuesto indicatlore ¢ coslo & pur tuttavia
quelio che influenza 1 tasst attv1 ed 1 nsultatr hnah della
gestione

Se spostamo 1a nostra attennone dal mercato moneta-
no. dal quale le banche raccolgono deposih a breve, a
quello finannano, dove orgarusmu polieancs come il Nostro

BILANCIO CONSOLIDATO CASSA DI RISPARMIO DELLE PROVINCIE LOMBARDE E GESTIONI ANNESSE AL 31 DICEMBRE 1977 (10 utions i Wre)
: . { t L anur
ATTIVITA 1976 1977 PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 1976 1977
Cassa 70 258 B4 842 Depositi a nsparmio ed in conto corrente 5069610 6732868
Altri valori in carico al cassiere 169 054 219616 Cartelle ed obblhigaziom londiane 2239634 2518 447
Buoni orchinan del Tesoro 393 925 1210 150 Obbhgazioni della Sezione Opere Pubbiiche 1484738 1615541
Tutolh obbligazionari 1.582 901 2 126 652 Otbhligazioni della Sezione di Credito Agrario 162 018 205 240
Partecipaziont e titoh azionarl 55179 55 843
Titoh di investimento della “Riserva speciale 8 956 000 11072 096
di liquidnta® 676 803 674 488
Credhhi verso istituniom creditizie 772569 1.171 605 Anticipazions dalla Banca d'ltaha 65234 66 638
Credity verso la chentela- Debiti verso istituzion creditizie 228 284 469 145
Cambiah scontate in portaloglio 275 126 303938 Fondi fornity dallo Stato e da Enti diversl| 49 873 48 228
Cont corrents attwi 1239438 1240263 Passivila diverse 990 871 1086774
Finanziaments all importazione ed all’esportazione 261 668 377 459 Ratet e nscont passwi 191 947 236 814
Mutui ipotecan, chirografan e diversi 4030062 4 298 888 Fando imposte e tasse - 118 296 139 036
Finanziamenti e ¢redits diversi 530 931 697 693 Fondo integrativo di previdenza 29963 90 ¢00
Scarto collacamento abbligazioni 527175 160 743 Fondo di iquidazione indenmita di anzianita 106 578 111928
Mabili, macchine, imptant ed attrezzature vane 18 212 22 195 Fondo ammortamento
Beni tmmobili 67613 75 990 mobih, macchine, imp:anti ed attrezzature vane 18 185 22177
Etletti e documenti all'incasso 236211 250 904 Fondo ammortamento immobili 45 600 73 453
Attivita diverse 901 689 1007 646 .
Rater e nisconti attvi 78 332 114 968 Fond e riserve patnmoniali;
Fondo di nserva 349 064 371847
Fondo oscillazione hitoli 86 396 86 396
Fondo nischi su credit
(DPR 29/9/73 n 597 e 23/12/75 n, 6BJ) 91 334 125519
Fondo svalutazione crediti 36 040 45 000
Fondi van 38 090 ) 34617
Utih dell’esercizio . 10 991 14215
11.412 746 14 093 883 11412746 14093 883
Conti impegni e rischi; Conti impegni e nschi:
Impegni di firma 146 252 277 742 Impegm di firma 146 252 277742
Altn impegni 410027 445 201 Altri impegny 410027 445 201
conli d'ordine 9137677 11064 895 Conti d'ordine 9137677 11064 895
21106702 25881721 21106702 25881721

noncheé gli Istituli di credito speciale attingono provvisla
a lungo termine, crediamo di poter fare constalaziom per
cerl) versi analoghe.

i costo di questa provvista, pur guidato dalla banca
centrale, ba avuto andamento moderatamente calante ma
con dinamica tale da far permanere a hivelh protbitivi la
disponibilita di quel denaro vitale che deve finanziare n-
vestimenti produttivi, permeltere la costruzione di abita-
zion, reahzzare opere pubbliche, irrorare di credito I'agn-
coltura, ecc.

Le ultime emissioni di obbhgazioni. il piu delle volte
ventennah, perfezionate a line anno hanno consacrato in-
fat: redditi intorno a 13 60% - 13 80°.. e questo nverbera
sur prenditon di questo denara costt supenan al 15%, per
venti anni, oltre all'onere del nmborso della quota capitale

Ci stamo tante volte domandati quale ruolo negativo
esercili sull’economia, ormai da oitre tre anni - € come s1a
tale ruclo prosettato nel tempo - il denaro a lungo termune
a quest hvelh di costo soprattutto ¢t s1amo domandah
quale sorte nserbera 1l mercato a quesh ttoh, in circola-
2ione ormar per moite decine di mighaia dv mihard), ove un
giorno sia possibile ritornare a tass: di ragione.

Il dubbio che ¢t coghe & la possibihta che si creino
le premesse per dover convivere con linllazione, e con
gh alti tass) per il denaro a breve e fungo termine per tant
anni ancora

Ed a nulla vale, a moderare il dubbio, il sapere che
praticamente tutl: i titoh oggeito di tah emissiont sono
classati ner portalogh delle banche. Questo particolare
avrebbe potuto suggenre una diversa pohtica all imzio;
o0ggt & una realta che non put essere modihicata.

Una cosa ci1 pare certa 1l mercato, che nor continuiamo
a chiamare hinannano al solo hine di intendercs, ha da
tempo cessato di esistere nes terminiin cul lo conosceva-
mo e prospera solo, per decisiom d impeno, {ra quelle che
ne dnvrebbero essere le vestal,

Cosi come inguigitano aenaro, le banche vivono ero-
gandolo, 1n termimi dr credito diretto agh utilizzaton pnman
o0 in via indiretta attraverso 1l pedfezionamento degh inve-
stiment d’'obbligo e di tesorena

E cost come lo st € altaccato bisagna dare atto al siste-
ma bancarno di aver responsabimente compresso 1 propn
fasst athwvi, quelh praticatr al prenditore di denaro Bash
ncordare che 1l pnime rate & sceso, a fine '77, ad un hvelio
ps ragionevole, |l 16 + 1/8°%.

Questo moto nlevante si & swiluppalo, conveniamone,
nelle circostanze piu negative e ditlicih e nitenramo $1a op-
portuna una rapida indagine, dalla quale - per quanto su-
perliciale - emergeranno fatton che ct nguardano assai
da vicino.

Poriamo primo fra tutti i fattori il contingentamento del
credito di cur non discutiamo {a dolorosa indispensabiiita;
1 sta consentito tuttavia nlevare, dall'evidenza del mer-
cato, le sue influenze negative sul nostro corpo azienda.

Ecco che avviene.

| prodution di base monetana e di inflazione. pnmo fra
tutt erano attraverso it deficit della spesa pubbhca, n-
versano mezzi monetan sul mercato. mezzi che si trasfor-
mano prevalentemente 1n deposii bancar.

Noi I raccoghamo per fa nostra parte, e li paghiamo
{sono aumentats di ben 1663 miliardi) ma non troviamo uno
sfogo adeguato, a difterenza delle aitre banche, negl im-
pieghi del breve termine Infath 1l contingentamento del
credito & istitunionahzzato in forma percentuale e tale per-
centuale si apphca. nel caso nostro, ad una cifra gliobale
di credito accordato e utihzzato assatr contenuta avuto n-
guardo al 1atto che Ja nostra vocazione a praticare il credito
orcdhinar:o & assar recente, nsalendo agh anm cinquanta.
I hmite dv accrescimento a! 30 novembre 1977 & stato in-
fattr d soh 244 muhard

Ne consegue che altri Isttulr di credito fruiscono di
massimab d accrescimento percentualmente come ovwio,
identici ar nostn, ma n assoluto assai vistost ed anche
esuberanli, per 10 meno esuberantt nspetto all'accresci-
mento der loro mezzn ammimstratt visto il loro costante
ncorso al mercato interbancano

Si1 aggiunga la grave circostanza dell'abbassamento del
hmite dv nlevazione del credito contingentato a2 30 mirom,
it che ha colpito 1a tascia di chentela pu tradizionale per
W nostro Istituto, alla quale tra L altre non st addicono for-
me alternatrve come gh anticipt 1n divise forty od 1 crecili
ds firma

A guesta categoria che, nonostante tutt gli sforzi noi,
per tali motivi, NON NUSCIamO Pu 3 SeNnre Come un tempao,
va tutta Ia nostra accorata sohidaneta

Come s: vede quindi noy abbondiamo ds quidita in ter-
mimi che non ha precedent nella nostra non breve stona
di 155 anm, ponendola a fine anno intorno a1 2 mida
mliarde,

Con essa serviamo nnanzitutto il Tesoro, in quanio
acquirentt ¢ BOT. ed it sistema bancano

Tutto c10 polrad anche essere inevitabile, e se & qusto
purtuttavia non & equo ma & certo che esso crimpedisce
quello che nol vorremmo e ci10é poter reahizzare medie
piu razionali @ ncawi attraverso impieghy pu lisiologici
con | nostn chentt a tassi pwu bass: senza stenlizzare,
in termim dvimprego di hquidita somme tanto piu wistose
de: nostn concorrent:

E’ chiaro che questa hquiditd impiegata €os poco con-
gemaimente per una banca, frena la produzione di redd:-
to. indispensabile non afta ncerca di maggror prolitto ma
a3 remunerazione der cosh priman ch provvista almeno, ed
€ ques!o un secondo grave fatlore frenante per la com-
prtessione de: tass: attivy

Nel seftore del lungo termine le nostre sceite, tulle,
30n0 condizionate daile deciston delle Autonta monetane
che regolano prevalentemente 1 tassi dh rendimento des
titoh e gl import detle emission

AbDiamo gia delto in passalo e non possiamo mancare
di npeterio, che 1l severo accentramerito decisionale adot-
1ato nel tebbraio "76 ha esercitato una influenza assay ne-
gativa net nostn confrontt Pur essendo infath consapevolt
della necessita di assoggettare cioe a contingentamento
anche questo settore del credito, e pur rendendoci conto

del ruolo negativo giocato in proposito dal sistema dei
vincoli di portatoglio 1n atto, il quale pnvilegia gh Istituly
speciah controllal dalle grosse barche di credvio ordina-
no, dobbiamo dire che pot shlamo qui! pagando un prezzo,
a nostro avviso troppo elevato

Pensiamo infatti che in nessun caso sia da ntenersi
hisiologico | arretramento della nostra presenza sul merca-
to del credito fondiano e del credito alle opere pubbhche

che assommal, scendono dal 32.97% nel 1973 al 22,02,

a fine 1977, e stamo certi che yuna narmalizzazione tutura,
che auspichiamo vicina, fara giustizia di tale circostanza.

Quest motivi di insoddistazione nostra non sono put-
troppo 1 soh nel settore del credito.

Se da un tato infath vediamo aumentare | contenzioso.
soprattutto quello potenziale, ed ascoltiamo inlerdett pro-
positr di penahzzazione delle banche al fine dr nstruttu-
rare anenge in deconone, da altro lato constatiamo in-
sorgere 1l metodo di produrre credito a comando Cr nife-
namo infatt at disposto della legge 17 marzo 1977 n 62
(Stammali), che impone alle banche tesonere di comuni,
province e mumgcipahzzate, aniicopaziom obbhigatone pe-
sanli e continuate, noncheé il ngurgito obblgatono delle
somme introitate sulle anticipazion: a fronte dv mutur per
destinazione notiamo il comportamento d alcune Reglon:
che hanno imposto anlicipaziom obbligatone agh ospe-
dah ecc.

Ed allora, di fronte a tanh e differenziati condizionamenti
cos’é nmasto della hberta della banca e della responsabt-
ta del banchiere se non forse i dovere di ubdire ed
essere onesto? Non per nulla le vicende negative concer-
nentt 1 grosst cas) del mondo bancano itallano di quest
ulbimy anm hanno wvisto coinvolti 1In pnma persona “oul-
siders” § quah, a quel che sappiamo, non aviebbero ecce-
duto 1n queste virtu, fatto salvo. beninteso, il verdelto deli-
mtivo della Magistratura

Questo quadro dei mercati del denaro in ltaha ha - ci
si conceda - proiezsions esterne che oggt chiameremmo
indicaton ambigur e che debbono essere qu nchiamab
perche una certaconograhia uthiciale h vuole positivi mentre
potrebbero in un prosstmo futuro coinvolgere negativa-
mente il sistema bancario itakano

Intendiamo nienrci at favorevole andamento dellabilancia
der pagamenti che continua lorfunatamente nel 1978 ed
al processo di accumutazione delle nostre nserve valutane.

Quesh fat song, ne converamo, 1n sé& stessi positive,
ma non deve essere dimenhcato che essi appaiono il frut-
to dr una cadutla dell ativita produttiva e delia rallentata
tormazione c reddito del Paese con conseguente disoc-
cupaztone di sempre maggion indebitamenti dell Itaha nei
confrontt dell estero, con scadenze prossime per cica
$§ 4 3 mihardr da fronteggiare magarn con nnnowvi di un IN-
debitamento a breve del sistema bancano verso | estero
senza precedent: pan a circa $ 7 miliardi Anzi portemmao
questa innaturale forma dr comvolgimento delle banche di
credito ordinano e delle Casse dr Risparmio, oltretutto tanto
aleatono, alla base de: constatah ingicaton ambigu sopra-
indicate.

Quale sarebbe infatti la nostra bilancia dei cagaments
ed a quanio ammonterebbero oggs le nostre nserve valu-
tane se nel 1977 je banche non s {ossero indeita‘e co-
me hanno fatto?

Augunamoc: che i fatli abbiano a smentire 13 nostra
sensazione dhinsicurezza dettala forse da eccesso di pru-
denza 1anto piu Ove St tenga conto che fe tanlo attese e
severe disposinonm dirlegge che colpiscono le esportanom
iliegalt di capial (legge 159 det! 30 4 1976), sono anche
esse una carta giocata, che non si npetera

E' per questo che agh indicaton ambigui sopraddett
ne aggiungeremmo un uitimo dt non poco conto 1l cambio
della lira Forse & stato opportuno collegare !a lira in ter-
mint di rattronto operativo e psicologico al dollaro ma non
trarremmo motivo di soddisianione se il cambio della hra
ner confronti v questa sola moneta mostra stabiita o ad-
dinttura recupen La venta & che )l dollaro ha perso quota
1 termure dr cambio con le pnincipals monete ed in termim
realt come potere i acquisto € la nostra hra con esso
£ ne sentiremo a breve scadenza gh effets magan anche
subito positivi (esportazioni) ma non certo indolon Bene ha
recentemente atfermalo il Governatore dellia Barca d ltaha
dicendo che iinflanone nel nostro Paese viene frenala
S010 punendo 1 nsparmia‘on

LA 2R

Anche quest'anno, il consuntivo di un esercizio di ec-
cenone qual ¢ stato il 1977 impone, com'e consuetudine,
un esame di coscienza che alla Canplo e sfato fatlo senza
falst pudore e che - possiamo assicurare - consente una
nsposta de! tutto positiva

Crediamo dv poter infatti assicurare che si concihano in
tale aflermazione alcum termim fondamentah delia pohitica
e della gestione del buon banchiere
— Abbiamo continuato, come ovvio, 2 convintamente ri-

spettare le norme cogenti anche quando grocavano e

g10Cano a NOSro danno
— Si s0n0 avull nsultals di eccezione neilaccrescimento

delle nostre bas) patnmoriah (raccolta emiss:ons g -

tcl, impreghy, lungo termine) compatibimente con 1

temps
— E° stata assicurata la redditmita relativa deli anienda

1 mezn dv provnsta sono nfatty aumentah neliarno di
2116 mihardr (+23.62%) di cun come precedentemente ac-
cennato. ire 1663 mihards rappresentano maggon deposih
acquisiti dal mercato (+32 80%) e ire 452 8 miliardi maggior
1mporto di titoh di nostra emissione in circolazione (+11 64%)
conseguenl alle emission A ben 603 mihards etfettuate
nel 1977.

Vi &:1n questo nsultato, acquisito senza forzature di sorta,
soprattulto per quanto nguarda la remunerazione de: depo-
Sili, 10 €10 coerenhi con le nostre conwvinziom, mMotvo G
viva sodchistanone

Constatiamo infath che ! nostro depositante tradinonale
ha - ne siamo convinti - superato 1 momento della rea-
ione scomposta seguita alla caduta dei corss delle cartelle

fondiarie nel 1974: era giusto ed era ovvio questo suo
rnpensamento, ma sclo ora posssamo con serenita farme 1a
constatazione provata e prendere atto della sua npnst-
rata preferenza
Quesla ¢ la ripartizione dei depostts:
fin mihardy d bire)

1976 1977
Deposili a risparmio 23611 28809
Contt correnti passivi 27085 38519
Totale 5069 6 67328

Tale circostanza nor dobbiamo opporre anche a coloro
che - semplicemente per carenza di conoscenza - ntengono
a torto di attnbuire 1l nostro successo nella raccolta ad
una poliica di tass: facih Ad ess1 nor rammentiamo che
1a Canplo ha sempre avuto nel tempo due veicoh di prov-
vista, costituntr dalla accumulazione deir depositi e piu an-
cora dalla vendita delle cartetlle di nostra emisstone

Istenilita quest ultima, 1n quanto 1 titol 1N emissione van-
no ormai classat ne: portalogh nostro e delle aitre banche
amiche, & logico che s concentn su deposi presso di
not la prelerenza di cuca 3 800000 depositantt con n-
sultalt posstivi immancabih

D’altronde ci1 conlorta it sapere che la media del cosio
der nosin depositi € piv bassa della media del costo del
sistema, noncheé Fapprezzamento che ¢t € guunto in pro-
posito dalla Vigilanza sulle aziende di credito

La provwvista conseguenie alla maqgior circolazione di
fitoh dv nostra emissione € invece i nsultato diy quanto <
hanno hmitatamente consentilo fe Autonta monetane ccn
le loro autonzzaznioni, nelle circostanze, per noi Insoddi-
slacent. precedentemente illustrate

Rappresentiamo qus appresso la dinamica di tale prov-

vista tin mabardh th itey

Vanaziom
Prowvista XNT76 13N XNT77
assoluta| relativa

Depositi 50696 | 67328} 1663.2] 32,80
Cartelle &
obbhigazioni
fondiane 22397 ] 25185] 27881 12,44
Obbhgazioni
opere
pubbliche 14847 16155 1308 B880%
Obbhganioni
agrane 162 - 2052 432! 26 66°-

Totale | 8956 - |11072.-| 2 116.- | 23 62--

Come si pud constatare dar datt gu appresso nportah
anche questanno abbiamo contnbuito in moco nlevante
al nequilibno del nostro bilancio con una mighore nipari-
none tra deposih e Wtoh d nostra emissione in cifrcola
vone, il che nentra negh obiettiy prehissan

o tale ewdenza perviene nfatts quest anno a ben 14,2
mubards ¢ spese accantonamenti € SOPrad«venienze passive,
tronteggiaty da al'rettants ncdvi

Sono uitre imponent che stanno a testimomare det no-
stro impegno e della nostra ragguardevole collocazoane
nel mercato ma che denunciand anche e sempre maggion
oner che althggono | esercizio bancano Una cosa ¢ certq
1 buon nsultatt economics da nor conseygintl Sono tra i a
tro la nsuttante ¢ tre circostanze ben precise che e
mamo opportuno evidenziare
— Un costo della raccolta gu contenuto de! sistema
— La aisponitnhila a tasso zero d imponentt mezzt Mmone

tan dr nostra perinenza rappresentant il nostro patrn

momo
— Un esercizio paragonabide a quello der maqggian Ishitut

St per il Coaceno e mezz amimimstiatl sia per i ath

Vitd svolta condotto tultavia con un numero dr hipen

aenti assar piy contenuto

Siamo raqione.olmente conwuinti che questt elemert po
st continueranno a privitegrare ta nostra gestuone anche
i faturg pur avendo dovuto procedere nel 1977, ad una
massiccia mumssione o nuo. 4ssunti ner nostn servizi ¢
sportells per cur b totale del Personale della Canplo e
passdto nethanno da 7876 a 852

Vi sono intatts realta qualt 1 aumento del ta.ora tn termum
statistici ed il puntudle senizio reso alla chentela che non
St possono imventare ¢ che hanno quale presupposto una
maggiore forza dir favoro

A tutto 1l nostro Personale va un viva nconascimento
per | opera prestata molte volte con abnegazione e nsch o
di cur abtiamo ben present s termant Soprattutto nvolgra-
mo i g schietto encomo al Direttore Generale Comm
Alessandro Nezzo per la sua rara competensza e tl suo
esemplare impeqgno

Nel nostro conto economico consohdato appaiono spese
che non poiremo mar considerare hsiologiche a cuor teg-
gero Ci nfenamo al complesso der costr per difenderc
dalle rapine ed alle perdite conseguent a'le rapine stesse
che 1mevitabiimente sulnramo nonostante s1ano presidial
tutty 1 nostn 420 sportelh (compress gh sporteth interm ad
anende)

Riteruamo sia opportune nceordare anche se molti client
ed anuc) 10 stanno constatando che ¢ 1n atlo presso la
Canplo una sitenziosa ma evidente nstrutturanione che ¢
dovra consentire nel volgere di qualche anno ¢ ragguun-
gere traguardi logtcr de modernita e ¢ magqgiore ethcienza

Hon e ovwiamente P caso ¢h chlungarci ma poss$1amo ri-
cordare bre.emente
— ablamo nstrutturato I Servizio Fidi e stamo pronti per

il giorno in cu 1 hidi sv potranno finalmente concedere

hiberamente
— g1a 189 sportelli operana in tempo reale ed entro 1l 1978

a tuth saranno estese queste procedure
~ sttamo apphcando if tempo reale ai servizi Estero della

Cassa
— @ stlato deciso ed & in corso di realizzazione, un com-

plesso Marketing Sviluppo il quale ci consenta dr uscire

Ual NOsS'0 GUSCIO € L proiett verso il cliente
= abhamo adottato una pwu moderna immagine che ¢ fa

presenh quorno e nolte, sulle magqion azze servite

dallo CARIPLO

Dobmamo anche menzionare la semnre maggiore inten-
sita der nostn rapporh con tediocredito Hegionale Lom-
bardo e col Leasing Regionale Lambardo orgamisiu ar cui
capitah partecipramo 1n misura maggiontana

Come sivede ron e nostra intensione nposare sugh al-
fon ¢ buom ilancr come questo ma desydenamo avviare
il nostro Istituto verso una maggiore espansione ed un fu-
turo mighore

Tante constatazioni positize non mancano tutta.ia di due
mnderate insoddisiazion che non possiamo non nicordare
se voghamo - com ¢ nostro costume - essere francht ino
in fondo

Non abbiamo infatt ntenuto ancora venulo per notil mo-
mento ¢ avwenturarcs ney mercatiinternazionals nonostante
tutti gh incoraggiaments avuli @ dove Sappamo esserc:
spazio anche per not Cr hanno remonzzato le condiziom
che sta attraversando ! Paese elapnontache abbiamo do-
Julo dare a certe nstrattyrazion interne, indispensabuls

Sta diventando tuttavia nlevante il Husso 1 lavoro i
importazione e di esportazione condollo assieme a nostn
cornspondent: esten ed integrato da tuth gh accesson del
commercio 'nternaznonale fra cul le garanzie prestate al-
l estero ed 1 hinanzament relatiyi passah quest anno da
qualche decina a vane centinaia di mmhiomn ¢h Collan

Come seconda insodd stazione porremino po: {a inutile
attesa - e la frustrata speranza - dv avere le tanto a noy
necessane autonzzanon ad apnre nuoqa sportelh in posi-
2o chiase nella Penmisola avu'o nguarado ai fatto che
siamo autgnzzat ad operare senza hmh nelliniera na-
none cosi wndispensabili i sono arche nuowi uthct o
rappresentanza all estero come conseguenza di una mag-
giore operatmita del seltore

E questo se!a Canp'o dese continuare la sua funzione
ne! Paese un rrununciablde momento aor tut'a esdenza

Mar cecme in quest anno le anende i credito hanno
senio in termim COSi vivi la realta della loro collocazione
in ura societa che mula profondamente e Con €553, va-
lon e coscienze

Scro n gioco infath 1a loro simmagene, il loro standing,
la foro e*ca

Abbiamo pariato pnra di Bito accusatore puntato sulle
banche e 10 possiamo serenamente respsngere ma non
dimentichramo !o standing aggredito dallintlazione e dal
contenzZioso el elica tormentats ¢a qualche scons deralo

£sse hanro nsposto bene sinora anche se 1a roltipl-
cazione deir nischi a cui esse aziende di credilo Sono espo
ste non ha mrolte volte nsposta alcuna

E propno 1l nostro caso Riparhiziore de: nschi diver-
sihicazione operativa nes van selton del credito {raziona
mento eccezionalmente elevato, e tanta ponderaziore ¢i
hanno finora aiutat a superare s frangen”

Solo Yintlazione sel.aggra itahhana falc da 1l nostro pa
trimonio unrco presido cer 14 mda miliards o mezni da noe
amministral e non v e all eqidenza una ncetllarerch co
me ror e tenulo per legge a mantenerio in ez monretar

Rin.anco 1 iustrar ore de''e operaicm ¢ ianco at ¢
relanon delle singote gestiort rammentiamo che lutile di
esercino dell Istituto. dopo 1 consueti sccantonamentiam-
monta a L. 14 215 2 mulioni ed € Sud0viS0 COTe s5eque

(n ralione g Lirey

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Depositi 45 6*: 45 6°: 46 2°: 51 8% 54 ->; 56 7°: 608"
Titoh 54,4% 54 4°. 538 : 48 2* 46 *; 43 3% 392",

Se Ia provvista tradinonale si integra con 1 valon e-
spresst dai conti divers:, dat fond: van (ammortamento,
sccantonamento e nserve) nonché dagh utili. 3i perviene
silaggregato noto sotto la dinone d1 mezn ammimstrat
148094 miarch dh hire, contro 11 413 alla fine de! 1976,
con una crescits in un anno, di 2 681 miiardt pan a

circa sl 23,50%. Ecco o dettagho {10 mubion d: hire)

Eserc12:0 1976 | Esercizio 1977
Depositi 5069610 6732868
Cartelie e obbl-gaz 3886390 4339535
Conti dversy, fondi
van e utl 2456746 30214€D
Tola'e 11412 746 14093883

Nel settore degli impreghs abtramo realizzato il massimo
dr guanio c1 era consentlo wisti 1 vincoh che 50n0 IM-
postr a tytto f sistema Per guan!o nguarda il credado
ordinano risulta un incremertio assoluto di L 154 m Liardhs
sul 1976 In realta 'accrescimento & stato o: L 299 mi.
hard (415 87%) in guanto la consistenza de! cred.do or-
an2no ¢ stata depurala nel corso del 1877 ¢ ben 145
mihardh, passal ad aumren!o deiia voce htoh obdhigazio-
nan a seguito del noto consolhidamento disposto con DL
17 gennaw 1977 n 2

Nel lungo term.ne. averds stipulato uyn totale dv 4112
mihards dr mutuy gl impieghs 50n0 cresciul nel Fondiar.o
e Opere Pubbliche perL 363 9 muliarch (+ 2 1B%) mentre gis
impieghi della Senone o Credito Agrano sono sailh o
L 63 miharch (+18 22%) Il totale giobe'e di sccrescimento
degl impieghi ammonta, perianto. s L 726 mulardi (+11,72%).

E inutile dire che abta™o prahca'oc per gh urpieghs,
urda poiitica O tass) contenuty Companb imente con la ne-
cessita di fronteggiare gt iImpegn e e scadenze connesse
con i plafonamento de! crecito ed « l'evitare de: cosh
esercino

Crediamo che uno sguardo ai gah olfert dal nostro conto
ecoNOMICO consohdato sia a8 Queslo proposito nve'alore
e coshituisca un buon elemento ¢ giudizio per coloro che
benevolmente s interessano della nostra gestione Il totale

V3 O0IdINVIOTdINYIOTJINYIOTI4INYIOTHINYI OTdINVYIOTHINYD OTdiINVYIOTAINVIOTdINVYIOTHAINYI OTdINVYI o1d

Azienda Bancana 66168
Credito Fondiario 47363
Senone Opere Pubbiche 22646
Seziore Crediio Agrano 3570

Tora'e TA5 2

co~ersL''a ga branc ¢ conso'isato

A senst d Statlto circa ! 507- degh Lt h comp 85 .t
va cestira’o al Fc~ao Erogarcm cer la sovTa o Ve
6903 o e @ Fo~Co 7 3%.e a fa.cre agnceitua
iorparca per la scrm~a O L 51 —igr, cssan Grae
certascmmac L 7059 ~1om

L Amaurustraniore del'a Cassa dv Risparrio asetie
Pronrcie Lombarde e attualmente ccs: cos"iuita.
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