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Cosa accade nell’ltalia
« che tiene » : le Marche

Famiglia artigiana
piut elettronica
Si sviluppa cosi

una nuova economia

Intervista al prof. Massimo Paci su
valore e limiti della « via adriatica »

Dal nostro inviate

ANCONA — Ha una prospet-
tiva quel « modello » industria-
le — basato sul decentramen-
to e sulla dispersione produt-
tiva nel territorn e sulla fles-
stbilita accentuata della for-
2a lavoro — che sembra esse-
re il volann dell'attuale ripre-
s@ economica? Le forze socia-
i, politiche, culturali delle re-
gioni protagoniste dr un boom
sinora nascosto si interrogano
a questo proposito: e soprat-
tutto nelle Marche, la rifles-
slone ¢ stata negli ultimi tem-
pi particolarmente vivace.

« Le Marche sono un labo-
ratorio nteressante per stu-
diare la via italiana allo svi-
luppo, ovvero un tipo di svi-
luppo che si1 basa sulla disper-
sione della produzione in mi-
croimprese », dice il profes-
sor Massimo Paci, che incon-
triamo nellu bellissima sede
dell'Universita, ad Ancona do-
ve insegna. Per Paci, l'indu-
stria italiana, che é in gene-
rale produllrice dv beni di
consumo durevoli, «ha biso-
gno di strutture aziendali e
del lavoro estremamente fles-
sibili. Sostanzialmente per due
fattori: le oscillazioni continue
della domanda (mode, con-
giunture e concorrenza inter-
nazionale, che qui nelle Mar-
che si fanno senlire pit che
altrore); e la maturita delle
tecnologie impicgate che im-
pedisce ormai ¢ recuperare,
tramite 1'innovazione tecnolo-
gica, i margini di flessibilita
che si perdono con I'irrigidr-
mento delle strutture organiz-
zative ¢ del fattore lavoros.

Sono, dunque, gli altissimi
livelli di flessibilita nella or-
ganizzazione della produzio-
ne a spiegare, secondo Paci,
lo sviluppo e la «tenuta » del
« gistema marchigiano» in
questi anni. «Tra laltro —
aggunge — a partire dal 1970
e nel quadro di una strategia
sostanzialmente antisindacale
s1 @ verificato un consistente
afflusso di commesse, da par-
te delle imprese industrial del
Nord. verso le piccole impre-
se marchigiane, afflusso ori-
ginato forse dal basso grado
di confhttualita operaia, tra
il 1968 ¢ 1l 1972 le Marche so-
no state la regrone con il mi-
nor numero medio di1 ore per-
dute per confhtti di lavoro».
Il «sistema marchigano s di
venta cosi parte dr un piu
ampio processo dr decentra-
mento produttivo che, appun-
to a partire da quegli anm,
ha nvestito 1l sistema ndu
striale italiano. Anche se —
come precisa il professor Pa-
¢i — ¢« non ¢ in tale fenomeno
che va ricercata 'origine del-
I'assectto articolato su base
di microimprese dell’appara-
to produttivo marchigiano s,
Rensi nella storta th questa
reqione, delle sue tradizioni
artipanali e nell’cuso» da
parte dell’industria di fenn-
ment come 1l part time agrico-
lo (che nduce 1l costo della
manodopera) o ishituzioni co-
me la fargha (il fattn croé
che lavorano tutti e cio con-
sente 1l coesistere del lavoro
nero e del sottosalario con al-
ti redditi) ¢ ancora wmn uno
e spirto ndustnale » diffuso,

caratteristico appunto della .

regione.

Per fare qualche escrmpin,
da alcune ricerche condotte
dall'Umrersita risulta che sol-
tantn ;I 14 « delle meo’r sonn

ecasalinghe rere ¢ pmpne.l

mentre il 457 svolge un la-
voro irregolare. E ancora, il
52% degli addelti all’'industria
ha un contratto di lavare ir-
regolare.

Tuttavia, soltanto questi ele-
menti non bastano a spiegare
la « fortuna » di questa indu-
stria e t suop alti livellh di
exlrtazione, sopralfuto in una
fase i cui la concorrenza dei
paesi emergenti si € fatlta mi
aggressiva nei settori « tradi-
zionalv », timei dell'industria
marchigiana. « Troppo fre-
quentemente settori come gli
strumenti musicali, le calza-
ture o 1l mobile vengono defi-
niti tradizionali e bollati come
arretrati — osserva Paci. —
In realta essi sono fortemente
competitivi a livello interna-
zionale, e le esportazioni han-
no ottenuto successo in tutti i
mercati ». Questo per la qua-
lita del prodotto esportato. ¢« 1
hivelli di qualita raggiunti dal-
I"'Industria marchigiana — con-
clude Paci — il terzo mondo
non li raggiungera facilmen-
te: c¢i voghono secoli di tradi-
zione artigianale e di gusto.
E il mercato dei paesi avan-
zati esige sempre piu quali-
ta ». Quindi nmente preuvisioni
di crisi, almeno a breve e
media scadenza.

Se questi sono i pregi, non
mancano tuttavia le contrad-
dizioni. Al sindacato per esem-
pio sono preoccupati per 1l
basso lwwello di sindacalizza-
zione. «C'é¢ un solo caso in
questi anni — dicono i com-
pagni Maoloni e Rimelli della
CGIL regionale — dove si e
fatto un accordo sindacale in
base alla legge che regola il
lavoro a domicilio: in un gros-
so calzaturificio, ]a Vainer di
Sassoferrato. Per il resto la
situazione & difficile anche se
si sono fatti passi avanti. .

Ma i problemi e le contrad-
dizioni del « sistema marchi-
giano» non sono soltanto sul
fronte sociale, sindacale. « Un
meccanismo cosi frazionate
—~ dice il compagno Silvio
Mantovani responsabile del-
I'ufficio economico del PCI —
rischia di non avere né auto-
nomia né controllo dei proces-
si che avvengono sul mercato.
Le imprese terziste spesso so-
no nelle mani di intermediari
o delle multinazionali ameri-
cane e tedesche che hanno il
"polso’” reale delle tendenze
del mercato internazionale. Il
sistema, se non vy € program-
mazione, associazionismo (per
esempio consorzi per le ven-
dite all’estero, ecc.) rischia
di essere subalterno a centri
esterni e alla merce delle flut-
tuazioni della domanda inter-
nazionale senza poterle preve-
dere ». Ma nelle Marche non
¢t sono soltanto le microim-
prese. Di recente Merloni, il
proprietario della Ariston —
200 miliard: di fatlurato, con
aziende, oltre a quella di Fa-
briano, in Canada e Portogal-
In — s1 é per cosi dire « mul-
tinazionalizzato »: ha compra-
to in Inghilterra la Colston,
una delle piu note case ingle-
s1 nel settore degli eletirodo-
mestict.

Sono le < rvarietd » di quel-
la che in un recente convegno
della Fondazione Merloni, é
stata definita «la via adriati-
ca allo stduppo ».

Marcello Villari

Fine: 1 precedent: articoli so
no stati pubblicat 1'8 e il
10 febbraio.

712 milioni le tonnellate

di acciaio nel 1978

ROMA — Nello scorso anno
la produzione di acciaio &
stata di 712 miliom di ton-
neliate ed ha raggiunto 458.8
miliomi di tonnellate per i
so0li paesl occidentall. Questo
livello di produzione. pari al
56"> mm p:u rispetto al 1977, é
tuttavia minore del 6% rispet-
to al 1974, anno in cui s1 &
aperta la crisi siderurgica.

Nella CEE la produzione di
1326 mlioni di tonnellate,
segna un incremento del 52%s
sul "77, ma non raggiunge quel
livelli del 74, che erano di
1556 milioni di tonnellate.
Lrattivita siderurgica In Ita-
Ha ha un andamento diver-
s0: la crisl successiva al 74
¢'¢ stata, ma la produzione
del 78, oltre a superare i li-
velli del ‘77 del 4.1%s con 243
milionl di tonnellate, ha su-
perato anche quelli dello stes-
80 ‘74, che segnavano 238 mi-
lioni di tonnellate, mentre
nella CEE, nel complesso, 1a
flessione rispetto al 74 & an-
cora del 15%.

In bese ai dati Eurostat, sl

rileva che 1l ricorso alla cas-
sa ntegrazione nella Comu-
nitd ha interessato 62813 la-
voratori in novembre. mentre
per I'ltalia non é indicato al-
cun ricorso alla cassa nte-
grazione. Questo dato affian-
cato di dati provvisori del-
I'Assider. che stimano il tas-
so d'impiego degli imp:anti
siderurgici al 70%, conferma-
no che nel settore la situa-
zione ¢ positiva.

Sempre nel 78 la domanda
interna di accialo ¢ dimnui-
ta del 55% rispetto all'anno
precadente, ¢10 ha costretto le
accinierie nazionali a fare
molt1 sforzi sul mercato este-
ro, migliorando di 1.2 milioni
di tonnellate le esportazioni.
Anche il peso delle importa.
zioni & diminuito a 5 milioni
di tonnellate nel 78 dal 65
milioni dell'anno "77.

8S8embra poi che i paesi in
via di sviluppo sperano di au-
mentare entro il 1985 la pro-
duzione siderurgica fino a rag-
giungere 1 104 miKoni di ton-
neilate eontro 1 67 sttualh

In febbraio .
sara pagata
a tutti la

contingenza

. ROMA — 8embra con-

fermato che con la bhusta
di febbraio sard pagata a
tutti la contingenza, Le
aziende, sia grand! che pic-
cole, sonc ancora in tem-
po per aggiornare i con-
teggl dei ruoli paga di que-

st0 mese.

11 ritardo con cui 1I'Istat
ha cornunicato il nuovo
scatto dil contingenza «
sel punti in pid per una
cifra di 14334 lire mensi-
1) aveva fatto temere, in
fatti, che non tutte le im
prese avrebbhero fatto in
tempo ad c¢fTettuare gli ag-

giustamentl necessari.

In sede di Confindustria
e Confapl é stato dichia
rato che non ci sono oggl
problemi di sorta da ritar-

dare questo pagamento; in
plua si deve ricordare che
le azlende avevano gia pre
disposto !'inserimento di
una quota di contingenza
pari a cinque punti. Cio
vuol dire che eventuali ri-
tard}, che si dovessero ve-
rificare in alcune aziende,
riguarderebbero solo il pa-
gamento di un punto di
contingenza (2389 hire), do

Corbellini
all’Enel
parla di

risparmio

ROMA — Francesco Cor-
bellini, ingegnere, 55 anni,
ha preso ieri il suo posto
alla testa dell’Enel: l'in-
sediamento del nuovo pre-
sidente & avvenuto alla
presenza dei membri del
consiglio di amministrazio
ne e del ministro dell'indu
stria, Prodi, nonché del
Presidente uscente e ora
presidente onorario, An-
gelini.

Francesco Corbellini ha
parlato di una « opera in-
tensa e continua per in
centivare da parte del
grosso pubblico il rispar-
mio energetico» e ha so
stenuto il « dovere » del-
I'Enel di provvedere in
tempi brevi alla costruzio
ne «di tutti quegli im-
pianti di produzione
energia elettrica previsti
dal piano energetico ».

Il ministro Prodi ha ri-
proposto, invece, il tema
della revisione delle tarif-
fe s1a per farne uno stru
mento di risparmio ener-
getico, s1a per poter copri-
re i costi aziendali con i
ricavi. L'ingegner Corbelh-
ni & stato in passato am-
ministratore delegato della

economia e

Ancora decurtato il Fondo regionale CEE

'La Commissione esecutiva, pur respingendo la decisione di aumento del Parlamento, presenta un

bilancio di compromesso - I commissari italiani hanno votato contro - A parte V’incidenza economica
(meno finanziamenti al Mezzogiorno) é in giuoco la questione istituzionale: a chi spetta decidere

Dal nostro corrispondente

BRUXELLES — Nella disputa
sul bilancio della comunita eu-
ropea, contestato dalla Fran-
cia perché il Parlamento, 1n
base a una proposta dei de-
putat1 comumsti, ha aumenta-
to la dotazione del Fondo re-
gionale destinato alle zone piu
povere della CEE, si é inse-
rita 1eri la Comnussione di
Bruxelles, con una presa di
posizione che suona grave nei
confronti delle decisioni del
Parlamento europeo, ed é giu-
ridicamente assai  dubbia.
L’Ese~utivo ha presentato un
tentativo di compromesso che
diminuisce di un po’ lo stan-
ziamento del Fondo, e che a
prima vista ¢ destinato piut-
tosto a complicare i dati del
problema che a risolverlo.
La Commissione aveva in
un primo tempo doyerosamen-
te preso atto della avvenuta
approvazione del bhilancio da
parte del Parlamento, l'orga-
msmo che ha l'ultima parola
in materia previsionale dopo
una lunga procedura di con-
certazione con i governi. Ed
aveva dichiarato che ne a-

Gran Bretagna e dalla Dani-
marca, che si sono rifiutate
di pagare la quota dovuta
per febbraio alle casse della
CEE sulla base del bilancio
1979. Invece di mantenere una
posizione coerente con questa
decisione, e di citare i tre
paesi inadempienti di fronte
alla Corte di Giustizia, la
Commissione fa ora un mezzo
passo indietro, presentando
una proposta di bilancio ret-
tificata che ritocca le cifre
del Fondo regionale, ed ag-
giunge invece i 220 miliardi
di lire promessi dal Consigho
curopeo come bonifico di -
teressi sui prestiti comunitari
all'ltalia e all'Irlanda. in cam-
hio del loro ngresso nello
SME.

Per orientarsi nel labirinto
di cifre che & oggetto della
disputa, ne riassumiamo i ter-
mini. Secondo una vecchia de-
cisione del Consiglio europeo,
la dotazione annuale del Fon-
do regionale avrebbe dovuto
essere per 1l "9 di 680 mi-
liardi di lire. 11 Parlamento,
con un atto politicamente si-
gnificativo, aveva portato ta-
le dotazione a 1.200 miliardi,

sfavoriti della CEE. Ora la
Commissione, con una serie
di pretesti amministrativi che
sottintendono una volonta di
compromesso ad ogni costo,
abbassa la cifra del Fondo
a 1.040 miilardi, riducendo 1n
particolare la parte cosi det-
ta «fuori quotas (destinata
cioe¢ ad azioni speciali decise
dalla Commussione) da 110 a
30 miliardi.

1 160 miliardi che vengono
tagliati, passano in parte alla
voce dei «bonifichi di inte-
resse » (che ‘avrebbero do-
wuto costituire il famoso « tra-
sferimento di risorse » pro-
messo per l'ingresso nello
SME) in parte vengono spar-
51 a pioggia su altre voci del
bilancio. 11 commissario in-
caricato, i} conservatore in-
glese Tugendhat, ha presen-
tato I'equivoca operazione, de-
cisa non senza contrasti nel-
la Commissione, come una
<« base di compromesso» da
presentare sia al Parlamento
che al Consigho per cercare
i arrivare ad un accordo,

Ma la proposta dell'esecuti-
vo non sembra certo fatta
per risolvere la vicenda. Essa

da soddisfazione alla Francia
¢ alla Gran Bretagna che
contestano il diritto del Parla-
mento europeo a modificare
una decistone dei capi &y sta-
to ¢ di governo. Ma al tempo
stesso essa apre wa breccia
pericolosa nella netta posizio
ne di principio assunta dal
Parlamento, che ha inteso di-
fendere, votando il documea-
to previsionale anche contro
I'opinione di una parte del
governo, i suoi diritti e i suoi
poteri in materia di bilancio
Non si vede dunque come 1l
Parlamento, che ha gia ripe-
tutamente rifiutato la richie-
sta di ridiscutere un documen.
to di previsione legalmente a-
dottato, potra ora rimangiarsi
tale posizione.

Che la mossa della Commis
sione non sia delle pit fehei
lo dimostra del resto 1l fatto
che la decisione di presen
tare il bilancio rettificatn ¢
stata presa ieri in uwna nu-
nione straordinaria tenuta do
po molti rinvi, e con il pa-
rere nettamente contrario der
due commussari, gli itahani
Antonio Grohitt: e Lorenzo Na-
tali. oltre che con una appro-

vere della Commissione era
di presentare un semphce bi-
lancio aggiuntive per iscrive-
re nelle previsiom finanziarie
per 1l "9 1 220 mmhardi per
bonifico di interessi approva-
t1 dal vertice, senza perd por-
tare alcuna correzione al bi-
lancio approvato dal Parla-
mento, 1 220 miliardi sono mn-
fath una spesa aggiuntiva
che non va confusa con d
fondo regionale.

Vera Vegetti

Oggi a Bologna
convegno
sul credito

BOILOGNA -- Si svolge oggl
a Bologna un ccavegno su
« Banche e sviluppo dell’Emi.
lia », organuzzato dal Comi.
tato regionale det PCI It
convegno avra luogo domatti-
na presso 1'hotel Jolly. Dopo
la relazione introduttiva di
V. Vespignaai, consigliere di
amministrazione della Banca
del Monte di Bologna, segui-
raano alcune comunicazioni.

Che successo! Quando arrivd la Fiesta, nel settembre del *76, non-si iratto
solo di un nuovo nome. Era una macchina completamente nuova, pensata e
costruita dalla Ford per I'automobilista moderno che vuole macchine pic-
cole. Eppure fra tutte le nuove macchine simili, Fiesta & la pit venduta in
Europa nel primo anno dopo il lancio. Un record assoluto, quindi. E
quando Fiesta & diventata la pit venduta fra tutte. le nuove auto nei
primi due anni, & stato un altro record assoluto. Non & difficile sco-
prire Il motivo di questo successo: Ford Fiesta offre una combina-
zione unica di economia, robustezza, sicurezza e stile. Fiesta & di-
ventata cosi simpatica ogli automobilisti

Europei, che la Ford ha prodotto
la milionesima Fiesta, appena

&}

29 mesi dopo il loncio. E per ce-

s lebrare questo avvenimento Ford
- @ ha costruito un modello “speciale” che
& disponibile ora in quantita limitata.

ako

Tradizione diforza e sicurezza

.........

e Poggiatesta regolabili
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FIESTA ‘milione’

Queste sono le caratteristiche della Fiesta milione:
e Due colori: nero e argento
o\ e Lunotto termico @ Fasce laterali in tre tonalita di rosso

e Speciole tappezzeria in stoffa
e lava/tergicristallo posteriore @ Paraurti neri con insertl rosst
e Ruote con cerchi a sezione larga e bulloni cromati.
o Gomme radiali 155 SR 12
e Modanature dei vetri in nero
o Specchietti retrovisori guidatore/pcsseggero in nero

! « SIGEN» (Sociletd m ! . -UY . . . . I lavori saranno conclusi da
vuto all'equo canone, che planti generazione ener- vrebbe imzata 1'esecuzione, | con un aumento di 520 muliar- | infatti. non comportando che | vazione non molto cominta da | Giannmi Manghetti, responsa-
verrebhe in ogni caso paga gia nucleare) e della « SO nonostante 'opposizione della | di, giustificato dall'esigenza | un taglio modesto alla dota- | parte del presidente Jenkins. | tile del settore credito
to a conguaglio In marzo. PREN », Francia, seguita poi dalla ! di solidarieta con i paesi pid ! zione del Fondo regionale, non « Giohtti ha sostenuto che do- * del PCI.

¢ - i WA TN «
- . ‘:re} } PN ‘o hd s M’
'f“‘ ? ,} . “ § $ /’2 '3
’;i RN ¢ N ’ [ '

4
LA z
- N

~
-~

+
'
A Atsesnr At et

.

i

A

}

{.«“

. }” .

~

N
.
\\‘

PP L L IT AT LT

[

. -...s.-m-u‘-&‘"-.wﬂ'mv-\a', 1%e

Se vi interessa acquistare una macchina piccolo, protico, scattante, date un'occhiata
gamma deba Ford Fiesta. La potete trovare in quattro modek @ con fre motor}, *
- da 957,1117 1297 cc. Dal p¥i vikno Concessionario Ford.
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