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1 successo della ooopera-
sgione ¢ della piccola e me.
dia Industria del'Emlilia-
Romagna 8i pud sintetizzare
in alcuni elementi di fondo:
elevato e buon livello tecno-
logico, capacitA innovativa e
dinamismo  dell'imprendi.
tore singolo o collettivo,
presenza diretta sul mer.
cato, elevato livello di pro-
fessionalith del lavoratorl
{dalle cui file provengono
molt! artiglian] o piccoll In.
dustriall), ruolo e funzione
della scuola tecnlca, esi.
stenza di una qualificata
armatura di{ infrastrutture
produttive e di servizl so-
eiall, ruolo promozionale e
di sostegno della spesa pub-
blica della Regione e degll
Entl Locall

Non sono molti gli ele-
ment! che differenziano la
{mpresa cooperativa da
quella privata, dal lato del
Vefficlenza, della competi.
tivitd, del livello tecnolo-
gico, del rapporto con {l
mercato. Bemmal 1a coope.
razgione, Intesa come im.
prenditore collettivo, & ca.
ratterizzata da una supe.
rlore funzions soclale, che
consiste nella capacitd di
coniugars democrazia ed
efficienza, partecipazions e
produttiviti.

Quest! non sono dl per
88 elementi antiteticl, se &
vero che & definitivamente
andats in crist 11 gigan.
tismo Indusiriale, i1 taylo-
rismo e, in genere, una
organizzazione del lavoro
parcellizzata e tendente al-
la  deprofessionalizzazione
del lavoratore e di ostacolo
alla sua fattiva partecipa.
gione sul piano dell'inizla.
tiva e della creativitA, Aec-
cantonando per un momen-
to questl aspettl, che co-
stituiscono le peculiarita
della cooperazione, voglia-
mo soffermarcl sulle pro-
spettive della piccola e me-
dia Impresa sia essa coope-
rativa o privata.

I1 quesito che sta da-
vanti a nol ogegl & il se.
guente: sard In grado que-
sto tessuto produttivo ed
fmprenditoriale cosl vivace,
flessibile & capace di adat-
tarst rapldaments alla evo-
tuzione economica nazionale
od i mutati rapporti eco-
nomicl internazionsal, dl af-
frontare e vincere la sfida
deglli anni '80?

Non ¢ una domanda reto-
rica alla quale sl pud dare
una risposta di circostanza,
poiché gli assetti econo-

sione eod

Anche gquit
suona l'ora
del cam-
biamenito

mict internazionall subiran.
no profondi sconvolgimentd
ed il teasuto di plccols e
medie industrie della regio-
re Emilia-Romagna non
pud pensare di affrontare
la sfida degll anni ‘80 senza
significativi mutamenti sul
plano dell'ammodernamento
tecnologico e della capacitd
di direzione ed organizzazio-
ne asiendale, con partico-
lare riferimento al proble-
mi finanziarl,

Quello della provvista dt
capitalli e della direzione fi-
nanvioris delle impresa @
uno del problemi che assil.
lano maggiormente ]'im.
prenditore  dell’Emilia-Ro-
magna. In concomitanza con
questo problema sarebbe in-
teressante esaminare come
fenomeni di decentramento
produttivo (In questi uitimt
templ pid mrccentuati), ten.
deno a trasformare le medie
impreses in «capo-gruppo»,
con tutte le caratteristiche
dl «piccols holdings» che
mantengono accentrate in
s& le capacitd finanziarie,
tecnico-progettuali ed orga-
nizzativo-gestionali e ridu-

cono le picecola Imprese o

l'artigianato in lavoratore
per conto. .

I1 pericolo evidente »&
che, anchs qui nella nostra
Regione, 1a struttura pro-
duttiva pld evoluta e dina-
mica, finisca coll’essere sa-
crificata alla concentraziona
finanziaria. Un condiziona-
mento del capitale finan-
ziario, interno ed esterno
alla Reglone, che s va orga-
nizzando e ristrutturando
al proposito, ben piu rile-
vante di quello tradizional-
ments esercitato dal siste-
ma bancario.

Ecco perché & di fonda-

, mentale importanza un sal-

to di qualith nella dire-
organig:gzlom

LI

aslendale, nella politica as-
soclativa tra piocole e me-
die imprese, nell’'ammoder-
namento teonologico. Cld
per una serle dl motivl.

Sul plano della innova-
slone tecnologica, recente-
mente ¢t sl & soffermati a
valutare quale potrd essere
I'impatto della introduzione
diffusa dell'elettronica nel
processo produttivo., Le plo-
cole industrie dell'Emilia-
Romagna hanno esperienrze
positive glA avviate da tem-
po, & quindi vi sono le
carte in regola per presen.
tarsi puntuall all'appunta.
mento, Dobblamo perd chie.
dercl quale sard Y'impatto
di questi processi sul
la struttura organizzativa
aziendale con particolare
riferimento:

— necessith & maturare

una superiore capacitd ge- _

astionale ed organizzativa
dell’'azienda; .

— uns sampre pid accen-
tuata incidensa del proble-
mi finanziari che, a causs
anche dell'attuale stretta
creditizia e del costo del
denaro, AsSSUMEranno una
importanza sempre pill de-
terminante;

— la formazione di una
vasta e diffusa leva di
quadri di direzione azien-
dale ad alta od altissima
speclalizzaxione,

La prospettiva della ple-
cola e media industria (pud
fare piacers Iin questa cl-
vilth tecnologica dove 1Ia
macchina sembra prevalers
sull’elemento umano) @&
dunque strettamente colle-
gata all'uomo ed allo svi.
Juppo della sua professio-
nalitd ai vari livelll: operai
specializzati, impiegati, tec.

.nicl, progettist}, quadri in-,

termedi, dirigenti. 1.6 svi
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luppo tecnologico muterd Ia
struttura tradizionale dells
plccola industria, Incentrata
sulla figura dell'imprendi-
tore, che da solo affronta
tutti 1 problemi{ (marke.
ting, produzione, problemi
finanziarl, amministrazio-
ne, ece.).

Non & azgardato ritenere,
infattl, che, anche nella
piccola Industria, i1 livello
pil elevato e specialistico
dei problem! eomporterd la
creazione [nevitablle della
« tecnostruttura». ¥ino ad
oggl di.tecnostruttura sji &
parlato solo mettendola in
relazione alle dimensioni
d'impresa. Ritengo invece
che una equipe di dirigent!
di alta specializzaxione- sl
debba formare anche in
imprese di piccole dimran.
sioni che intendano affron-
tare la &fida tecnologica de-
gli annt °'80.

8ul plano della formazio-
ne e qQualificazions profes-
sionale dei lavoratori, del
tecnici e del quadri inter.
medi, I'inizlativa qualificata
della Regione, in raccordo
con le forze soclali ed eco
nomiche organizzate, sta
dando positivi risultatl. Que-
sto & un Importante punto
fermo dal quale occarre
partire per affrontare il se-
condo corno del dilemma e
ciod 1a formazione di quadri
dirigent! di alta specializza-
gione. Dobblamo denunciare
a questo proposito ritardl
preoccupanti.

Come & possiblle che In
Emilia-Romagna, dove esi.
stono ben quattro Univer-
gitA, non esista un Istituto
di Economia Aszjendale? Co-
me & possiblla che nella
nostra regione, In una fase
di transizione cosl delicata,
sl debba ricorrere ad Unl.
versith ed Istituti 4t al-

- tre Reglonl (essenzialmente
Lombardia e Plemonte), in
cui le esperienze formative
tengono scarsamente in
considerasione la peculia-
ritd del tessuto imprendi.
toriale plccolo ¢ medio? B
glunto 1 momento che Unl-
versitd, Assoclazionl Indu-
striall, Artiglanato, Coope-

. razvione, sotto il coordina.
mento e la spinta propul-
siva della Regione affron.
tino questo problema.

Giancarlo Pasquini

Presidente del Comitato
Regionale Lega Cooperattve
. _dellEmilia Romagna

A Bagnolo in Plano indu.
stria e agricoltura si dan-
no la mano. Anzi, per esse-
re pid aderenti alla realta,
ie fabbriche si confondono
con le aziende agricole che
hanno struttura, impianti,
cultura industriali. Il1 pae-
se — un tipico paese della
bassa reggiana — offre da
solo questa immagine, met-
tendo in evidenza, in ogni
strada, {1 segni di uno svi-
luppo straordinario, dove
passato, presente e futuro
si fondono, L'Oleo-Mac di
questo paese & certamente
uno dei biglietti da visita
pil significativi: per la sua
storia, per le esigenze che
soddisfa, per i rapporti
che ha saputo stabilire con
paesi di ogni continente. A
Bagnolo in Piano si pud
allora pensare di essere al
«centro del mondo»? S}
in un certo senso, senza en-
fasi, & possibile dare una
risposta positiva proprio
milla base di un apparato
produttivo che vive in sin-
tonia con T'universo e che,
quindi, ne filtra un po’ tut-
ti i valort.

L'oleo-Mac & yna fabbri-
ca di motoseghe. Anzi é
uno dei complessi oramai
che sta in testa al settore
per il fatturato (20 miliar-
di nel '79, 26 nell’80, 32 pre-
visti per I'81), il numero
dei pezzi prodotti, #1 mer-
cato coperto. Sorta nel 1972
con una dimensione artigia-
nale si ¢ ben presto affer-
mata in Italia e all'estero,
Le motoseghe che escono
dalla fabbrica di Bagnolo
in Piano hanno « incontra-
to > infatti sia nei giardini
#taliani che nelle foreste
dei paesi nordici, degli
Stati Uniti, del Canada do-
ve il mestiere del boscaiolo
pon sopporta strumenti di
lavoro che non siang ade-
guati per qualitd, robustez.
za, resa.

In questo modo si & pas-
sati ben presto dai 2.000
pezzi prodotti inizialmente
ai 140.000 dell’anno scorso
con una progressione che
lascia anche chi se ne in-
tende a bocca aperta. Co-

_ me & stato possibile un suc-

#0 ~ comimerciale tanto
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C’e ora la motosega per tutti:
buona per i giardini italiani
e le immense foreste nordiche

La Oleo-Mac di Bagnolo in Piano presente in
decine di Paesi di ogni parte del mondo
Uno sviluppo straordinario in neanche dieci anni
Qualita sicurezza resa: queste le caratteristiche
principali che piacciono tanto
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straordinario? Come mai
proprio a Bagnolo in Piano
si @ riusciti a costruire una
motosega che soddisfa sia
le esigenze dell’hobbista
che del professionista che
passa la giornata a taglia-
re tronchi di tutte le dimen-
sioni? Sono interrogativi
che meritano una risposta
non solo per capire il «mi-
racolo» produttivo di una
azienda industriale ma an-
che, lorse, per entrare d-
rettamente dalla porta
. principale nella medesima
storia di Bagnclo in Pia-

s P -

no e dell'Emilia agricola
che si & fatta industriale
mantenendo un posto di
primo piano alla «fabbri-
ca dell’appetito s,
Vediamo allora di verifi-
care alcune dells condizio-
ni che hanno fatto della
Oleoc-Mac l'azienda che &
e che il grafico che presen-
tiamo a parte jllustra me-
glio di qualsiasi discorso.
Intanto lIa Oleo Mac prima
di immettere sl mercato
un nuovo modello vuole es-
sere sicura al cento per
cento. ¢Se noi pretendio-

¢

mo il massimo dal punto
di vista della qualita, della
resa e della sicurezza, per-
ché non dovrebbe preten-
derlo il cliente? ». Que
sto un po’ il leit motiv sul
quale la fabbrica ha co-
struito i suo successo.
« Non siamo mal contenti
di quello che facciamo. Il
settore presenta una con-
correnza agguerrita con
una tradizione anche pin
robusta della nostra. Ecco
perché, se vogliamo stare
sul mercato internazionale,
dobbiamo fare sempre me-
glio degli altri. Ecco per-
ché ci sforziamo, attraver-
30 una assistenza capillare,
di avere un rapporto di
collaborazione con il clien-
te». E’ a questa filosofia,
come ha ripetutamente
avuto occasione di precisa-
re il presidente della Oleo-
Maec, Ariello Bartoli, che
si ispira la politica produt-
tiva e commerciale della
azienda.

1 cliente, dunqug, deve
essere garantito anche nei
minimi particolari. A co-
minciare, per esempio, dal-
la progettazione. Un mo-
dello per nascere ha biso-
gno di almeno due anni.
Le ragioni di una cosi lun-
ga gestazione che sembra-
no contraddire le impazien-
ze del nostro frenetico tem-
po? Molte e complesse. Al-
cune stanno nella storia
della Oleo-Mac, nel suo

passato a~tigianale quando
ogni pezzo andava curato
come un bambino, altre in-
vece nel suo presente di
azienda che utilizza le tec-
nologie piu sofisticate,

<« Le motoseghe vengono
affidate a professionisti la
cuj esperienza pud essere
paragonata a quella dei pi-
loti delle case automobili-
stiche i quali le sottopongo-
no a sollecitazioni notevoll,
spremendole come un limo-
ne in modo che, st esisto-
no, i difetti devono per for-
za venire a galla». Quan-
do escono dalla fabbrica,
le Oleo-Mac sono cosi gik
pronte per il campo. Sor-
prese non ce ne sono per-
ché sono state fatte — qul
si rivela la cultura arti-
gianale dell'azienda =—
avendo in mente gli uomi-
ni e le donne in carne ed
ossa che le debbono usare,
Con una preoccupazione:
queMa di offrire insieme ad
un valido, robusto e ma-
neggevole strumento di la-
VvOro pure un mezzo sicuro.
Sicuro in tutti i sensi: per
il bilanciamento dej pesi,
per la dislocazione dell'im-
pugnatura, per l'equilibra-
tura, per la rumorosita. Ed
anche, si capisce, per le
dimensioni e la potenza dal
motore.

La Oleo-Mac produce in-
fatti una serie di motose-
ghe per tutti gli usi e gusti.
Con la possibilitd di appli-
care con facilitA — uma
volta tolta la catena — at-
trezzi utilissimj nei lavort
di giardizzzgzio o nei cam-
pi: dal tagliasiepl alle tri-
velle e al decespugliatore.

E’' la motosega del futu-
ro, dunque? Si, che perd
piace gia tanto oggi a un
sacco di gente: il boscaiolo
svedese che nasce con Ia
motosega in mano e il con-
tadino italiano; la madre
di famiglia canadese che
prepara la legna per 11
lungo inverno e il giandi-
niere di casa nostra che
deve fare dieci lavorl in
una volta. La Oleo-Mae &
Bagnolo in Piano non co-
nosce confini: di spazio e
di tempo,
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~ Il Bilancio 81-83. o
Uno strumento per attuare le ire direttrici

dello sviluppo de

lla Regione
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-1l bilancio & uno degli strumenti-pib importanti cole e medie Imprese le esperienze positive del con- P g dedisivo nel prossimo decennio & quelio Investimenti di oltre 215 mitiardi sono destinail
dell'attivita della Regione. E tramite il bilancio Infat- sord di-garanza. A RN dei‘amblente e delle risorse naturall. dai blianclo ol seftore foresiale, ail’‘assetto kirogeolo-
fi che si destinano le risorse, si determinano le Alla qualificazione del furfsmo sono E questo un settore in cui la Re- gico, alla bonifica e agricoltura montana, segnando
prioritd di inveslimento, si realizzo la program- destinati 46 miliardl di mutul per ‘gions, gli enti locali e le stesse uno sforzo di notevole portata. 47 miliardi sono de-
mazione. Il ‘bilancio 1981-83 della Regione Emi- migliorare le attrezzature ricettive forze imprenditoriali emiliano-ro- stinati alf'acquedottistica, per la realizzazione degli E
liac-Romagna su un ammontare complessivo di e 19 miliardi dt investimenti diret- mognola sono da tempo imps- acquedotti_civili ed industriali in Romagna, al fine di @
7.464 miliardi, dei quali 5.256 sono destinati fi per sviluppare le attrezzature gnate. _ ridurre gli emungimenti dalle falde, causa principale
1 dlla spesa sanitaria, destina ofire il 52% del- pubbliche (4 miliardi per com- Questo bilanclo segna co- dello subsidenzo.

le risorse agli investimenti. pletare il “piano ne- F munque una forte accelerazio- il fenomeno dellabbassamento del suolo & infatti

It bilancio non solo prevede-820 mi- . By g w fas ne degh interventi pubbii- A una delle tematiche di maggiore rilie-
llordi di investimenti diretli da parte & A seftore com- =" _d e un consistents vo nel campo della difesa dell'am-
della Regione, ma un ammontare di K gh jnerciale & desfinato __contributo alliniziativa biente. )
confribufi alliniziativa privata tale da un intesvento di 14 mi- _ . -privata. _ ; La terza grande direfirice per gl ;
mettere in moto nel friennio 1.249 - hordl a sosfegno della % @ . Nel campo del risanamenfo ‘anni 80 & la qualificazione del tessu- ‘
miliardi di mutui. - Zione dellovete commerciale che ambientale gli 85 miliardi di investi- _ fo orbano e pil in generale Feleva-

Abbiamo detto di un biloncio viene realizzata dagli Enti Locali e menti previsti nel-bilancio 1981-83 N , mento delia’ qualith defla vita,
strumento della programmazione che hd il suo fondamentale mo- consentiranno, insieme con il pro- 1EFLATN N problema-casa sono destinati | 202
ed & proprio ai grandi obiettivi mento nella crescita dell‘associa- gramma degli enti locall, di raggiungere  “IRErtrsy e millord di mutul con contributo diretto della
programmatici degfi anni ‘80 che = _Zionismo. _ Alla Formazione Profes- 1'80% nella depurazione di-tutti gii scarichi ¢i-%& =< :{'<y Reglone che’si aggiungono ai 420 miliardi mutul
il bilancio 81-83 fa riferimento. innanz . - sionale sono destinati 12 milardl di in- vili; consentiranno atires! un consistents confribufo * afiivati.dal nuovo straicio del piano decennale e
tutto I'obiettivo della qualificazions dell‘opparato vestimenti e:olfre il 13% della spesa-cofrente (32 miliordi) a favore delia depurazione degli scarl- dal piano.Andreatta. - ] :
produttivo e del capitale umano defla Regione. E regionale. La qualificazione del jo umano chi zootecnici e industriall. - | _Questi investimenti fanno parte di una direfirice
questa la linea guida degii investimenti nei settorl 8 l'obiettivo di questa scelta di invesfimento che in una Regione gias cardtterizzota dalla consisten- prioritaria degfi anni 80 per 1a Regione Emilia-Roma-
produttivi che assorbono olire Il 34% di tutta la deve adeguare la formazions professionale fe presenza deghl impianti di depurazione il probie- gna la qualificazione dé: fessuto wrbano ¢ f'eleva-
spesa di investimento. : allo sviluppo della nostra economia. ma dello smattimento del fanghi assume proporzioni mentp della qualit della wit. -~

AlrAgricoftura sono destinati 227 w&ardi allo Ale infrasirutture di frasporto (Portl, rilevanti e Si awia a diventare un problema cruciale 2Con questi provwedimenti nei prossimi tre anni s
scopo di incrementare l'opera di quofificazions centri intermodali, viabilitd) sono de- dell'opera di risanamento ambientale: @ questo fine poiranno costruire 13.000 nuovi alloggi.
delle strutture, come le stalie ed i grandi impion- stinali 38 miliardl. viene fin'd‘ora stan- Alla cultura R bilancio destina 27 mikardi indirizzati

ti di trasformazione; incrementare il credito di ‘L'altro tema che emer- - prevalentemente alla costruzione di centri culturali

conduzone, indirizzare gli agricoltori verso I'au- ge come, ma di 12 ) . ]
toprogrammazone; ed infine incrementare ul- mifiardi, i}" Uinsieme. di quest prowedimenti sono desti-
teriormente la ricerca e Fassistenza tecnica, 4 R nati geh mvlfa nelg u“qniﬁouzonea oazone._
%tla?gno destinati 8 miliardi defla somma ' o esseretammt&ﬁ Eﬂ?"m cofle-
Artigianato o alle piccole ¢ medie gamento con Locak”
::ptminmrldmmu Sultgppetomsonoiprobleml-
miliordi di investimenti per la messa di un‘area urbana sufla quale vi-
in moto di 79 miliordi di mutul a fo- vono 2,5 rmioni di persone,
vore dei prival. Si prosegue cost mdoveisegvmsoaaﬁoi
con l'utilizo finalizzato del credito ar- gt ,‘0000 Kzzazior 'eu?‘f"ggge o
tigiano, si potenziano i serviz reali rapportoatru"Mrlognoomxrp'mu"aNeé § ol sen
‘| delle aziende specie attraverso I'ERVET T e oye torl progufi ha consentito G a%e o g
(Ente Regionale per lo Sviluppo Econo- Regione Emilia-Romagna a

mico e Temitoriale) @ sl afargano afie pio- - SN Mﬂeﬂﬁdeﬁeﬁourbmosuhmi_tenﬂonq,
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