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speczale c00p consumo speczale coop consumo speczale coop consumo speczale coop

lJn fatturato di 1.300
- miliardi che non

~ piove pero dal cielo

Come il «consumo» & riuscito a darsi una struttura adcguata alle
hecessné della gente - Piano di. mterventl a largo rcspn'O'

.; C'3 un dato che impressio-
pa: 1280 miliardi di fatturato

. ne] 1980, 11 tetto dei 1500 mi-

liardi ormai a portata di ma-
no. Un risultato d'eccezione
— che qualifica la coopera-
#ione di consumo che fa capo
alla Coopitalia come il pit’
forte gruppo presente nella
commercializzazione dei
. prodotti alimentari — realiz-
gato in appena quindici anni.
71 dati che vengono messi &
.disposizione del largo pub-
blico lasciano a bocea aperta.
"Dai 108 miliardi del 1956 si &
passati prima ai 139 del 1975
¢, quindi, con. un balzo
straordinario, a 1280.
:. Come & stato possibile que-

ato successo commerciale? |

"Una risposta facile non c'd,

come. d'altra parte accade |

per ogni fenomeno sociale ed
economico di una certa rile-
vanza. Nel caso ‘specifico,
*trattandosi di una.struttura
¢he ha radici nella storia lon-
tana del movimento operaio,
la cautela si impone se non
altro per ragioni di serieta.
JPerd, nel tentativo di capire
almeno la dinamica di un si- -
mile svﬂuppo, vale la pena di
prendere in considerazione i -
“dati relativi al processo di
trasformazione delle struttu-
re cooperative nel settore del
consumo. Eccoli, in rapida .
sintesii 1956: codperative
81788, negozi 6821; 1975: coo-
. perative 2203, negozi 5216;
1980: cooperative 650, negozj '
1951. Come si vede il numero
“dei. punti di vendita risulta’
inversamente proporzion'ale
-al volume di affari. La razio-
nalizzazione della rete distri-
butiva, il rammodernamento
degli impianti, la politica
commerciale costruitasuuna
visione d'insieme degli irite-
vessi delle varie cooperative
hanno reso possibile I'in
mento degli af.fari, hY aumen-

h

to del numero del client}, 1a
diffusione.dell'idea coopera-
tiva fra i consumatori.

Indubbjamente, nella e-
splosione del Volume di affa-
ri (definito in lire correnti)
ha giocato un ruolo pure l'in-
flazione. L'aumento dei prez-
zi ha gonfiato i bilanci delle
aziende, D’altra parte, chi
pratica la borsa. della spesa
non fa fatica a comprender-
lo. Le diecimila lire di cinque
anni fa; che consentivano di
mettere assieme il menl per
alcuni giorni-della settima«
na; adesso bastano spesso &
malapena per il pranzo, so-
prattutto sein tavola ¢’¢ pure
il piatto di carne.

-r

_non pud spiegare, un salto di
dieci-volte. O, se lo spiega, le
ragioni - di questo «boom»

prio nella capaciti del movi-

re impegnato nella ricerca di
aiternative convenienti, dal
punto di vista del prezzo e
della qualitA dei prodotti.

mento delle strutture coope-

‘rative alle nuove esigenze
del mercato ha comportato
infatti un piano di investi-
menti straordinario. Solo per

.i1 1981, per.esempio, si calco-
la che la cooperazione di con-
sumo spendera quasi 250 mi-
liardi in immobili, attrezza-
ture, promozione e formazio-
ne professionale,” . -

clelo* oodq&va automatica-
mente, perforza d’inerzia, da
precessi in atto nel mercato,
I1 rammodernamento si @
svolto e si svolge, cio®, secon=
do un piano preciso, teso a fa«
re della cooperazione di con-
sumo sempre pill uno stru-
mento di difesa del consuma-

tore, M

Soc Coop a rl

.Ma l'inflazione non spie:ga,~

stanno, in buona parte, pro-

mento cooperativo di dare ri- ,
sposte positive al consumato- .

Questo processo di adegua«

Nulla, insomima, plove da.'l -
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cLe scelte di sviluppo della
cooperazione — si afferma .
per esempio in una nota pre-
parata per l'assemblea an-
nuale del movimento — per
quanto.riguarda le strutture
di vendita non corrispondo-
no unicamente a strategie a-
ziendali fini a se stesse, benst
alla peculiare natura della
cooperazione che realizza la
propria funzione sociale sul-
la promozione degli interessi
dei consumatori e, fra questi,
nel miglioramento del servi- ,
zio di’ distribuzione delle
merci»,

_ Per ottenere un simile r-
sultato, yperd non. basta la,
buona volontd o la riaffers
mazione delle finalitA messe
da sempre alla base dell'ini- -
ziativa cooperativa. & neces
sario dimostrare una capacis " |
tA di intervento che risulti a-
deguata a queste finalit e al-
le esigenze espresse-da un
mercato in rapida trasforma=
zione. Ecco perché, per non
essere presi in contropiede
da questa trasformazlone, il
movimento cooperativo si &
preoccupato di definire piani "
di sviluppo a medio e lungo .
respiro. ¢Il piano di sviluppo -
1981-’83 — per esempio, sem= °
pre secondo la nota gi citata
— pur mantenendo inaltera-
ta una strategia di insedia- -
mento fondata sulla diffe-
renziazione delle formule di *
vendita, contiene alcune ime -
‘portanti innovazioni ed in
particolare lo sviluppo della -
cooperazione nelle aree merie =
dionali; il decollo diffuso’del -
discount alimentare; lo. svi- .
luppo cooperativo nel settore o
alimentare». Quali gli inters”’

-venti? Eccoli riassunti nella.
tabella che presentiamo a
parte, Come si vede, unapre-
visione ambiziosa; 1a sola,
perd, capacediomirealcon-
sumatore un'arma di difesa.

H

| Latterie
cooperati

_- =
Emilia
190 Cooperative
associate -

10.000 Produttori

Esportazione
in oltre 40 paesi

PRODUZIONE FORMAGGI dol<i & genuint di pecors

nei negosi .
acquistate
: i prodottt

"SARDAFORMAGGI

GALLURAFIORE (toscanello)

; GRAZIOLA {pecorino)

" GRAZIOLINO

' TAVOLARA  (toscanello)
LOELLE {toscanello)
BRONZETTO (romano) -

-I_ formaggi sardi di pecora, genuini e di qualita

‘Sta crescendo

aliohe'la]domanda

di democrazna
- -fra 1 nuovi soci

delle oooperatlve |

‘Parlfamo con Renzo 'I’est! presldente della COOPNORDE-
MILIA, la cooperauva di- consumo interprovinciale, presente
con oltre 52.000 soci e con 71 punti di ,vendita nene province di
Reggio, Parma, Mantova e Piacenza,

Che cosa significa — domandiamo — essere oqgi soc{ diuna

grande cooperativa rispetto anche al recente passato quando la
difesa del soc;o«conxumatore era g ristretta al | problema dei prez-
zi?
Diclamo subito che questa finzione di calmleramento del
mercato & sempre di estrema attualita, tenuto conto dello spazio
che, in situazioni di accelerata inflazione, si ritagliano le mano-.

vre speculative a danno dei consumatori. Non si pud qumdi non
richiamare a tale’ proposito Viniziativa del fermo- prezzi sui 600 °

prodotti di prima necessita messa in atto dalla cooperazione fra
‘consumatori, per fare chiarezza sugli aumenti non del tutto

giustificati che molte case produttrici, prima fra tutte le Parte-"
| cipazioni statali, hanno praticato. Contemporaneamente c'¢ an-

che un’azione incessante della cooperativa che, ove hala possi-
bilita di ristrutturare la propria rete di vendita, esercita un’ef-
fettiva opera di calmiere e il consumatore pud toccare con mano

§ benefici del processo di ristrutturazione in termini di prezzo, :
1 di guahté e completezza del servizio. Ne & un esempio concreto .

entromercato di Canalina Coop, a Reggio, 1a cui apertura ha

R certaxnente condizionato posxtivamente a vantaggio dei consu-

matori il mercato locale. |

E quindi questa la funzwne che motiva 'adesione a socio
ggt? :

di natura ideologica di un tempo a un’adesione basata su fatti
concreti, su cid che la cooperativa & in grado di ristornare al
socio sotto l'aspetto economico, ma anche «politicos: esiste quin-

di la necessita di dare risposta a bisogni nuovi, di cui la nuova |-
base sociale & portatrice, quali quello di una corretta alimenta-

zione, di una sempre pilt ampia informazione al consumatore.
Consegue da cid che il fine istituzionale della cooperazione di

" consumo della difesa dei lavoratori in termini di difesa del
potere d'acquisto si riempie oggi di nuovi contenuti, in una

accezione pili ampia che comprendé la difesa della salute del
consumatore e il diritto all'informazione, Vanno in questo senso
le iniziative che oggi la cooperativa promuove: si sta lavorando

alacrementealla reahzzanone delle giornate sgiovani consuma-,

torir,
- E rispetto alla. gestwne azfendale qual 2 il rapporto con f

gocio? Esistono spazi concreti di partecipazione? - .
'l . L'autogestione, o meglio-la partecipazione del socio alla ge-

stione aziendale, & un campo aperto: per la ricerca e la

mentazione. Non si parte da zero certamente: abbiamo a]le;

spallelaricca della cooperazione, ma & difficile sosti-

. esperienza
tuire ai modelli partecipativi del 1to, ormai superati — &
. non solo dalle dimensioni wendaﬁ

zion! socialf == nuove forme di parteclpazione.

L'ampliamento degli spazi .d'intervento, 1 nuovi contenutl
che presuppone Ia difesa degli interessi dei consumatori oggi,
comportano la definizione di un ruolo diverso del socio e della
sezione soci: il socio che aderisce alla cooperativa & spinto da
motivazioni diverse rispetto al to e tende ad essere pikt un

elemento moderno e attivo del movimento dei consumatori che

un cooperatore nel senso storico, legato ciod esclusivamente alla
gestione aziendale. Possiamo

sione pih attiva alla gestione dqfatﬂ X
ova.quelhmtco-umdah.
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Va detto che 1 cvantagg!o economico: & un elemento forte-
mente caratterizzante dell’adesione a socio oggi; anzi possiamo -
configurare nella nuova base sociale il passaggio da un’adesione -

a dalle stesse trasforma-

quindi dire che esistono nelle fo
shnnd!b.e,nencoezionisod.forﬁupinteqd&o:putecipa-: :
echespessqesse. |
dmtrmownl’omﬂdonqﬁmnd:ammadelhmpen{; O

* CRACKERS - BISCOTTI - WAFERS

 1BISCOTTI

una vastnssuma gamma
~tutti diversi,
tuttt prodottl
“con estrema cura

perché siano buoni
-come fatt| incasa

‘& il:cracker a glusta
lievitazione naturale, .
cnoé lievitato come il pane.
Non si sbriciola mal. ,
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