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‘L'economia italiana ¢ alla
ricerca di una nuova colloca.
gione nel mercato mondiale.
A sud dell'Italia si sviluppa-
no, a ritmi rapidissimi, nuo-

- ve aree economiche, il Medio

Oriente e 'Africa. A mano
che si allenteranno 1 freni
della guerra - in Medio O-
riente come in Africa au-
strale — la formazione di
queste nuove aree economi-
che si accelererd. L'interesse
italiano alla pace, alla lide-
razione dalle ereditd neoco-
loniali & pressante. L'econo-
mia dell’Europa centrale ha
trovato i suoi limiti di svilup-

po all’'interno delia cosiddet~ .

ta «area atlantica» ed altri li-
miti trova ad aprire una fase
interamente nuova di scam-
bi con I'Unione Sovietica o
nel Bacino del Pacifico. L'I-
talia, che ha tratto qualche
beneficio dal venti anni di
espansione industriale della
Comunitd europea, ne sta
subendo ora il riflusso.
Quasj 1a meta del disavan-
zo commerciaie dell'Italia &
negli scambdi con i paesi in-
dustrializzati. Molti sosten-
gono che non c'¢ altra sceita
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che Im i eom.l con quem
paesi, gli scambi «fra ricchis,
5% del totale, sono essen-
ziali, sia perché apportano

tecnologia, sia perché non

possiamo fare a imeno di

_consumare prodotti tecnolo-

gicamente sofisticati. Quin-
di dovremmo concentrare
gli sforzi sulle tecnologie a-
vanzate, su limitatl settori
industriali, anche a costo di
perdere milioni di posti di 1a-
voro e di ridurre il livello di

* vita della popolazione italia-

na. Qualcuno comincia perd
a rendersi conto che gli

' «scambi fra ricchi» sono an-

che una trappola.

i

L’eoonomh del pae;d in. |
dustrialimti & caratterirza- |
ta dalla spartizione monopo-
listica dei mercati e da una
stagnazione che dura da die-
ci anni e promette di durare

" altrettanto, Non si trattn $0~

1o di crisi energetica: 'ener-
gia ¢ solo un esempio di svi-
luppo distorto, con:i suoi
sprechi di capitali e di consu-
mi. La spazio per «valorizza-
re» gli immensi investimen-

- ti tecnologici previsti, all'in.

terno dei paesi industrializ-
zati, ¢ ridotto. La spreco delle
risorse per sottoutilizzarione

" di vomini e capitali rischia

di aggravarsi: il Maqogior

DRV |

. Linteresse italiano a co-
strulre rapporti intensi con
le aree economiche che si
svilumno‘al Sud, geografi-
camente contigue e comple-
entari per struttura, fa.
qnlndlputedimnuigem
1 pit generale. Qui sl va collo-
. cando la nuova politica in- .

! ternazionale della Lega nas

. ziohale cooperative e mutue,
Un momento importante ¢.
stnto il congresso di Mosca -

. dell’Alleanza cooperativa in- *, _ _
- Ui e del rapporti internazio-

. ternazionale, tenuto nell’ot-

" tobre dello scorso anno, dove
. i rappresentanti .
' hanno portato avanti la li--

. nea del passaggio dalla «soli- -
- lare Cina, India, Giappone, -
. collaborazione, mediante gli =~
* ludio all’avvio di scambi eco~
- nomicl. Liniziativa in Afri-

italiani

’ darieta» internazionale aila

" scambi economici, nelia co-
- struzione economica. Si ¢

- andata articolando una or-

ganizzazione dell’ACI per a-

. ree geografiche — America

' Latina, Europa occidentale '

. == premessa alla promozione
_ di piu intensi rapporti diret-

. ti. Sono state indicati re-
: sponsabilith e compiti diretti

delle organizzazioni coope-

- rativistiche nella lotta con- '

trolatame.  * o
l.loolldulcuémhun
momento essenziale: dietroi

rapporti economici attuali |

con paesi quali la Somalia, iI
Mozambico, 'Algeria, 'An.
gola ¢'¢ 'appoggio della Le-

_ gaai moviménti di liberazio-

ne é anticolonialisti. La co-
struzione economica & perd .

- forse ancor piu ricea di im-
. plicazioni per il nostro futu-
. ro poiché dal modo in cui si
-~ attua dipende un rimodella-

mento delle societa naziona-

nali. La Lega ha avuto nello

: 5cOrs0 anno intensi. scambi -
~ di delegazioni con tutte le a-

ree del mondo — in partico-

Messico e Nicaragua — pre-

ca, partita prima, ha le moti-
vazioni peculiari proprie ai

" rapporti con una area econo-

mica contigua ma costitui-

" sce anche una base di espe-

rienza per cid che pud essere -

' fauoinAsiaedAmeﬂcah-

Renzo Stefanelli

- Un primo elemento da tene-
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A gesuonah complesswe delle

nsome m attesa dx unpnego e

re molto presente per entrare

. in un mercato del Terzo Mon-
do & la capacitd di inserire la

propria azione nell’ambito di
progetti di cooperazione di

largo respiro e integrati; sem- -

pre meno si vende il singolo
prodotto, - la singola opera,
sempre piu bisogna avere la
capacita di inserirsi in processi
complessi di sviluppo, che ri-
chiedono la capacita di trasfe-
rire le tecnologie, di formare i
quadri locali, di assicurare una
adeguata e continua assistenza
dopo che 'opera & stata com-
pletata. Troppi progetti sino a
ieri si sono dimostrati letteral-
mente in Africa delle catte-
drali nel deserto; troppi hanno
in pratica smesso di funziona-
re dopo pochi anni o pochi me-
si.

- Quali gli ostacoli maggiori
da superare per far fare un
salto alla collaborazione tra |’
industria italiana e le econo-
mie del Terzo Mondo? Intanto
sono presenti una serie di pro-
blemi interni alle singole im-

prese: esportare e cooperare
- bene non & un esercizio sem-

plice né facile; richiede una

crescita continua delle capaci-

imprese (adeguamento dei
servizi commerciali, della ge-
stione finanziaria, reperimen-
todi quadri tecmcx specxahzza
tx, ecc.).”

Per stare sul mercato. le im-
prese devono essere sempre -

pit in grado di offrire non solo
un prezzo di riferimento ade-
guato e una serie di presuppo-
sti tecnici (opere similari rea-
lirzate in passato, quantita e
qualitd del mezzi tecnici im-
piegati), ma anche un pacchet-
to completo, del quale fanno
parte anche i finanziamenti
necessari alla realizzazione dei
progetti. Le grandi opere all’
estero richiedono infatti gran-

di risorse findniarie di cui i

pﬂe& Ppoveri sono sprlesh.

A questo punto devono in--

tervenire (quando non ci sono
o sono inadeguati i finanzia-
menti di istituzioni quali la
Banca Mondiale, il Fondo Eu-
ropeo di sviluppo, ecc.), il si-
stema bancario del paese cui
appartiene l'impresa o il siste-
ma finanziario internazionale
privato; a quest'ultimo propo-
sito va ricordato come sui mer-
cati internazionali dei capitali
siano oggi concetrate enormi

come alla fine il riciclaggio dei
petrodollari, in mancanza di
convincenti piani pubblici in-
ternazionali, passi oggi attra-
verso questo mercato interna-
zionale privato. Ma questi sol-
di sono disponibili a tassi di
mercato, tassi che i paesi del
Terzo Mondo oggi non si pos-
sono permettere di pagare.

- Ecco allora che dovrebbero

intervenire i pubblici poteri
dei paesi in cui sono situate le
imprese interessate a vincere i
contratti. Ed & a questo punto
che sorgono i maggiori ostaco-
li all'instaurarsi di proficui
rapporti tra il sistema indu-
striale italiano e le econo:me
deglralt.ri paesi.. = °

La capacitd di nntervento-
dello stato italiano a sostegno
delle imprese del nostro paese
operanti all'estero & assoluta-:
merite carente e sicuramente
essa & notevolmente inferiore
a quella dimostrata da tutti i

principali stati occidentali, su

quello finanziario come su al-
tri terreni. Certametite I'atti-
vita dello stato non deve spin-
gersi a sostenere tutte le attivi-

liana, anche le piu speculative
cosl come tale attivitd non pud
prescindere, pur venendo in-
contro alle necessita delle im-
prese, da una rigorosa opera di
tutela dei lavoratori italiani

all’estero, troppo spesso ab-‘

bandonati a se stessi.

" Sul fronte  finanziario in
senso lato & da pochi anni che
il nostro paese si & dotato, in
particolare tramite la legge
«Ossola» e. attraverso l'espli-
carsi dell’attivity di organismi
quali il «eMediocredito Centra-
les e 1a «Sacev, di un dignitoso
apparato legislativo che, al-

meno in astratto, allinea quasi -

il nostro paese alle altre nazio-
ni occidenhh per quanto ri-
“guards 't meccanismi dél cre-
dito agevolato e 1'assicurazio-

‘ne crediti per. Je attmth di e

sportazione. .

; Instawoﬁrepoxumben-

mediocre assistenza agli ope-
ratori a livello di strutture di-
plomatiche e di altro tipo pre-
senti nei vari paesi. E questo al
di 12 della buona volonta dei
singoli, che a volte pud soppe-
rire solo molto in parte alla
deficienza delle strutture. So-

oggx le ambamate den pnnca-

ta all’estero dell'industria ita-

prattutto se consideriamo che '

pali paesi occidentali sono so-
stanzialmente degli efficienti
organismi commerciali e pro-
mozionali della propna indu-
stria nazionale. Syt
Una moderna pohuca dx
sportazioni non pud prescin-
dere pili in generale dalla pre-
senza di un'adeguata iniziativa
politico-diplomatica del go-
verno. Anche da questo punto
di vista & ben noto come la si-
tuazione sia abbastanza triste.
Essa va migliorando in questi
mesi sul fronte dej programmi
di cooperazione bilaterale e
multilaterale. Recentemente

. sono molto aumentati gli stan-

ziamenti, oltre che per la coo-

perazione ‘multilateérale,. an-
che per la cooperazione bilate-

rale tecnica e per la concessio-
ne di crediti a bassissimi tassi
di interesse. Questa & una buo-
na premessa anche per accre-
scere la possibilitd di lavoro
delle imprese italiane; anche
in questo caso perd ci sono del-
le difficoltd; mancano i quadri
necessari per gestire in modo
professionale tali fondi.

- Vineonzo Comnto
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N Una offerta dl semzz
"ma anche di cooperazwne
| culmrale e qualzf cata

- et
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. La crescita dimensionale, organizzativa e professionale avve-
nuta in questi ultimi anni in alcune cooperative di progettazione
e ricerca aderenti alla Lega, pone alle basi sociali ed ai gruppi
dirigenti delle stesse problemi di organizzazione e prospettive di
ampio respiro. Sono ancora poco valorizzate le competenze ac-
quisite in alcuni. lustri di attivitd professionale organizzata in
campi di attivita quah la pianiticazioe territoriale ai vari livelli,
l'attivitd di consulenza, di studi di fattibilita, progettazxone ed
assistenza tecnica in settori quali la residenza, i servizi sociali, il
commercio il turismo, la progettazione industriale, le opere m-
frastrutturali, 1'ecologia, e da ultima I'informatica. . -

+ 1 ritardi con cui la programmazione territoriale si é awmta, le
carenze di carattere legislativo e le resistenze corporative che si
sono manifestate in merito alla soluzione del problema delle
societd professionali e di progettazione spingono a ricercare or-
ganicamente sbocchi produttivi sul mercato internazionale. - -

Gia da tempo alcune di queste cooperative (Tecnicoop, Tecno-
progetti, Cooperativa Architetti ed Ingegneri di Reggio Emilia,
CIAM, per citarne alcune e con riferimento alla Emilia Roma=
gna) operano con soddisfazione sui mercati internazicnali. " ;

1 principali paesi nei quali tali cooperative di progettazione
hanno opeérato ed operano sono: Algeria, Libia, Somalia, MoZzam-
bico, Arabia Saudita, Yemen, Madagascar, Egitto: questa mappa
¢ pil 0 meno la stessa, per cosl dire, disegnata da altri settori
cooperativi. E una presenza articolata costituita per ora dalle
singole cooperative con sforzi anche finanziari notevoli e con
risultati che spesso sono ritenuti al di sotto delle potenzialitd
reali che il gmppo delle cooperatwe dn progettanone potrebbe
espnmere

Per dare maggiore organicxt& e contmuxth a questa presenza, si

sta lavorando alla costituzione di societd di servizio che consen-

tano di offrire una immagine integrata del settore a possibili
committenti, con alcuni dei quali sono stati siglati protocolli di
intesa nell’ambito delle relazioni Lega-Paesi in via di sviluppo
ed ai Fondi di cooperazione internazionali (Banca Mondiale,
FED, BAD). Questi indirizzi, che non saranno certamente sem-
plici da seguire connotano una tensione imprenditoriale propria
di organizzazioni complesse, in cui 1'attivit professionale & una
delle componenti, importante certamente, di una ampia attivita
aziendale in cui si somma un complesso di funzioni tecnico am-
ministrative e gestionali che sono proprie di una struttura indu-
striale. La creativita del lavoro professionale wnene messa a d;-
sposizione delle esigenze pubbliche. - .

Attraverso I'operato di queste cooperative & possxblle proporre
un modo alternativo a quello usato da altri di rapportarsi soprat-
tutto con i paesi del Terzo e Quarto mondo; infatti le nostre

' cooperative sono.certamente pit di altre societh di consulenza

sttrezzate politicamente e culturalmente per offrirsi come par-

“triers di tali paesi portandosi dietro una carica ideale e politica

'cheépropnadanmalacooperaaoneedlnpam:olaredelh
cooperazione che si & avviata da pochi anni. : .«

Una presenza nuova, quindi, che ha gia saputo o.ctrmsecam ad
un ottimo livello professionale; e che, dotata degli strumenti
necessari ed integrata pienamente nell’attivitd di gruppo per
V'estero della Lega permettera di affrontare problemi complessi-
e di qualificare ulteriormente la cooperazione sui mercati inter-
nazionali, offrende servizi che sono determinanti per le successi-
ve attivita di mvestunento e costruzione. -

Mauro Gnordam
Presidente Tecnicoop
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4700 mzltardt in tre

anni. Ma non é solo |
- questione di denaro

1 créécenté divario tra il Nord e il Sud del mondo e la stessa -

drammatica attualith dei problemi della fame 'nel mondo e del
sottosviluppo stanno portando alla ribalta dell'opinione pubhli-
ca mondiale il dibattito sull’«aiuto pubblicc allo sviluppo» e si

stanno scoprendo da parte delle organizzazioni internazionali e -

dei Governi le potenzialitd che in questo campo possono avere i
Movimenti Cooperativi del mondo intero. Le recenti iniziative
del COPAC (Comitato per la promozione dell’aiuto alle coopera-
tive, fondato alla FAO, BIT, FIPA e Nazioni Unite) su «Coopera-

_tive e poverta del mondo rurales, dell’'Alleanza Cooperativa In- .
: ternazionale sull’Assistenza Tecnica internazionale ed il recente .

dibatuto del Parlamento europeo ne sono la testunomanza dlret- |

7 TR N P P
In Italia l'amto pubbhco allo mluppo 3 aumentato a 4.700
miliardi di lire per il triennio 1981-83. Tuttavia nel nostro paese

non si & sviluppato un dibattito sufficientemente ampio ed ap- .

- profondito sulle strategie e sulle metodologie di intervento e di
"spesa di questi rilevanti fondi pubblici. Si pud cosl correre il
rischio che il maggiore sforzo finanziario che si sta mobilitando

nei paesi industriali, possa essere vanificato se non si affrontano

le cause ‘che stanno alla base degli scarsi risultati ottenuti a
livello mondiale nei programmi di assistenza allo sviluppo. -

- Ancora oggi si possono rilevare stridenti contraddizioni tra le
- politiche industriali, agricole e commerciali dei paesi sviluppati

e le loro politiche di cooperazione internazionale, di aiuto pub- '

blico allo sviluppo e di aiuto alimentare.

Presupposto di fondo di una nuova strategia di cooperazione
internazionale, deve essere il fatto che le politiche di sviluppo
economico dei Paesi del Terzo Mondo stabiliscano quale priorita
assoluta il soddxsfacxmento den bnsogm fondamentali delle loro
popolazioni. -~

proprio viel reahzzare forme nuove di cooperazxone mtema-
zionale che i movimenti cooperanvx possono svolgere un ruolo
per certi l:zem insostituibile. - -

Come infatti si pud pensaye di affromare una graduale moder-
nizzazione dell’'economia in questi paesi senza far giocare un
ruolo pit rilevante ed autonomo alle associazioni cooperative e
professionali? Come assistere il bracciante senza terra o il conta-
. dino dedito alle colture di sussistenza. mettendolo in grado di
, soddisfare le esigenze fondamentali della propna fa:mgha e pro-
' durre surplus per il mercato? " -~

" Lo stesso aiuto alimenitare se viene concesso senza una fmahz
zazione di sviluppo autonomo, collegato uindi a programmi
complessivi di sviluppo rurale, rischia di introdurre abitudi
alimentari estranee
done la dipendenza e sfavorendo lo sviluppo in loco dx prodom
‘necessari ai bi delle popolazioni.

e tradizioni delle popolazioni perpetuan- -

- Crediamo che i movimenti cooperativi debbano essere un par-'

t.ner ‘importante nell’affrontare questi problemi.
- I Movimento cooperativo i
__nata in molti settori dell’economia,

“sviluppo.

In"questi M esso trova dei punti di riferimento nei mova-v -

menti cooperativi esistenti o in via di promozione, con cui &

wrlasuapxﬁenza coordi-
‘agricoltura alla distribu- - -
guo;xe. dlasllee ¢:0$tmz:lon:.ll alle pxccolle e medie attivitd industriali; - -
svolgere un ruolo rilevante nel cooperare a processi autono~--- -
md:modgmmomemduﬂnahmnonedmpammmm;;

. possibile stabilire concreti rapporti di collaborazione. La Lega -
- nazionale cooperative e mutue, ad esempio, & oggi in grado di -

affrontare in modo organico con un notevole gruppo di imprese -

: coo%eratwe tutta la problematica della cooperazione allo svilup-
po. B necessario che questa nibilita del movimento coope-
' rativo italiano a collaborare nella realizzazione di una pit: inten-

]

sa e nuova cooperazione internazionale, trovi un piit convinto
appoggio da pane dei pubbhcx poten naham e delle orgamzza :

zioni mterna.no

. Societa di Progettazione

BOLOGNA - 11 presidente
dell'Istituto per il Commer- .
cio Estero, Luigi Deserti, ha
fatto una campagna per pro-
muovere anche in Italia le
ecase di commercios, societd
mercantili per vendere all’e-
stero che un tempo fiorirono
in Italia (un tempo lontano:
quello delle Repubbliche
Marinare) ma che ora ci tor-

VIUL'I‘IC()()P

«Insegnare» a produrre
‘ per i btsogm altrm |

bnca un prodotto - COn cer-

trattore ITMA dwenta pre-

SACMI

Macclune ed espenenza
per mdustrte «locah»

mou Una pxccola im-

coluedipiasu'elle.haih'ﬁo-'

hprogettazione,ii:ostumie

BOMA Lapmvecchnso-

quindi in differenti paesi. Le meﬂdellal.ega

tecniche, consentendo di xnco:::'o c.élntetcoop.

mettere a disposizione pro- e rigini c'¢ una con-
o . . cezione degliscambi interna-

dotti di grande_rwstenza, di zionali fra cooperative, in

costo  economico, Ppossono granpaneanm valida, che

ampliare ancora molto la-
- gamma di impiego.

«Ceramica» & una parola
che richiama ancera alla
mente per la maggior parte

consiste nel trasferire da un
gaese all’altro merci i- -
ili in pil della domanda in-
terna oppure prodotte appo-
sitamente per essere esporta-

te, in mercati dove sono nor-:

N 'l‘l I{C()()P

Ojferta di tecnologza
dl 300 zmprese italiane

. ﬁxppldnhneednprodunone‘

Arsomo Invemiul ‘ '

nano col nome esoticoditra-  te tecniche, determinate pre- ~ zioso. Ora lo stannc provan- présa, 410 lavoratori, che la-  dotto possibilith inusitate di  della gente tecniche e mate- malmente scarse. Si_ spiega — progetita e realizza im- di raccolta in legno
ding company, denominazio-  stazioni — e chi lo vuole 1o - do nello Zimbabwe, con otti- vorain 84 paesi attraversosei  usare materiali e manodope- riali tradizionali. L‘ parola cosl come i primi destinatari pianti per la produzione fermoaancolo Sempre nel-
nemalﬁeperh:x;tg;lodior- compri, massimo si pud fare - mi risultati. E il caso di un societd e tre stabilimenti all'  ra locali per un tipo di co- m:‘m‘j;“h‘“‘: ﬁm&“m%m mwf‘,"?.m : nione poovictca Ilnter-
- - - - .- R mm ‘lnom - ‘lw -
gmon:: in Gi uPpata  qualcheadattamento.Siamri- prodotto che sembra “'3 ‘ estero & un fenomeno molto  gtruzioni edilizie tecnologi- bili con materiali ici e lare I'Unione Sovietica, con Per far fronte a questi in- - - pianti zootecnici per alleva-
specialmente in Giappone. va al punto dell'impresa che  per puro caso, gil adattato italiano. La SACMI, Societd cymente avanzate ¢, volen- .t ceramict € | 1 cuile cooperative della Lega  terventi, complessi e diver- mento dei conigli con annes-
Sono ecompagnies fatte per manda macchine attrezzate una esigenza dei paesi tropi- cooperativa per la produzio- - . ; chi ne studia I'implego nelle ‘1 - | hanno sempre mantenuto a-  sificati, I'n ICIsiav- .- s0 imifici
liere 1a prod di . . S " " o per ." dolo, anche di alto livello ¢ & tercoop-
:;ccos ;eumerl::di;:;m :::pnmodxrual.damw ah.Mathpaeuu;pmh ne di macchine ed impianti litativo. - - nuove iorme Mﬁ;&u pemi dacomunmo- vale dxdlu?asuummnague In Bulgaria & stato realiz-
" - - c“w'm*‘ w, - ornire . - -
ri, anche eterogenei, per of-  la temperatura minima & di ' tica della coltivazione della m‘gﬂm“"“,fm“m:"“; D materiale di partenaa N el T din | | | Ancora oggi e concrete in termini a5 di pasticceria da fofno con
tﬁrlegai_fnefcaﬁ.edaieom-- 30 gradi. canna da zucchero in filari Ia da al s per la produzione di cerami- que qualcosa che viene rein- contratto esport-im écon : mbm'l‘lzsonolefma- una ith produttiva fino
pratori piu diversi, offrendo- Senuan'ivateaquunec- del doppio raccolto? Eppure, vora quindici ' 53 molto diffuso. La sua uti- _ ventato nei paesi industriali. I'organirzazione delle 2 xnmhdelmzmopenmro a 25.000 pezzi all’ora.
si come «punto di acquistos a  cessi, certo & che esiste una pud essere una pratica che anni — 3eNI3 avervi COSUTU  Jizpazi0ne artigianale ha ori- ' in via di svi rative sovietiche. Vneneun- dell'Intercoop-ICL - La dell'Inter-
compratori delle merci pit  forte differenza fra vendere consente di sfruttare meglio to una teoria — nella cosid-  in. antichimima e diffusio~ Per un paese in via di svilup- lizzata la formula del merci-  Nellaprima, di ANALISL,i coop-ICI nei paesi in via di
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