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RAVENNA — «Dobbiamo ri-
conoscere l'esigenza di una
maggiore imprenditorialita del-
le nostre imprese cooperative.
Iniziative pur lodevoli dal pun-
to di vista politico-sociale non
possONo essere perseguite se
r.on adeguatamente supportate
anche sul piano economico. Il
mercato non pud essere pil
considerato una specie di “fari-
na del diavolo” ed ¢ ad esso che
st deve far riferimento, molto
“laicamente”, per definire il
pr%prio ruolos. .

ranco  Buzzi, presidente
della CMC (Cooperativa mura-
tori e cementisti di Ravenna),
affronta subito i punti fonda-
mentali del problema «rappor-
to impresa e mercatos, futuro
delle strutture politico-sinda-
cali, diservizio e consortili, par-
lando in occasione del prossimo
Congresso nazionale delle coo-
perative di produzicone e lavoro.

Allora, presidente, se queste

sono !¢ «basis del ragionamen-
to, di fronte clla crisi che tipo
di azione devono mettere 1n
atto le cooperative? E il Movi-
mento ndel suo complesso co-
me si deve rapportare al pro-
blemi dello svifuppo delle ca-
pacita imprenditoriali?

«Intravvedo un salto di qua-
lita: il tentativo di misurarsi
con il mercato cosl com’é ogegi,
di cogliere le opportunita che
offre, pena I'impossibilita di
giocare un ruolo nspetto ad es-
so, pena il fatto di registrare un
drastico ridimensionamento. Il
Movimento si sta attrezzando a
lanciare messaggi che sono
complessivi e differenziati, in-
tervenendo su diversi livelli: le
strutture politico-sindacah,
guelle di servizio e consortili,

a un lato, 'impresa vista come
singola unita produttiva e come
sistema integrato di unita dail’
altros. In ogni caso se intendia-
mo bene I'imprenditorialita
non é la velenza esaustiva...

«Il concetto puro e semplice &
infatti un po’ modernista. Ri-
tengo invece che il movimento
cooperativo abbia bisogno di
un progetto organico che sap-
pia contemporaneamente co-
gliere e dare risposte alle esi-

enze di un nuovo rapporto con
il mercato e rappertarsi alla ba-
se sociale; il sociale, infatti, ha
una valenza economica, non
dobbiamo dimenticare questo
elemento basilare della coope-
razione. Quindi il recupero di
un ruolo imprenditoriale non
pud avvenire disperdendo quel
patrimonio che si & formato in
cento anni di storig, o relegan-
dolo in un capitoletto (gueilo
dei soci, o dell’'autogestione,
per esempio), ma, al contrario,
permeando tutta la strategia
per 1l futuro. E non <i tratta di
retorica...; la ricerca di un ruolo

eculiare della cooperazione, e
a definizione di una sua piu
moderna identitA che non tagli
i ponti con il passato non vuol
dire indugiare su etieggiamenti
di assistenzialismo nelle coope-
1&6tive, o0 occupare 200 lavorato-
ri ee ne occerrono solo 100s.

Parliamo di  diversifi-
cazione, di quelio che ha com-
portato: cio¢ il lavorare nel
mercato nazionale ed interna-
zionale. Questo cosa ha com-
portate?

«Intarto, ed essenzialmente,
adeguarsi alle profonde modifi-
cazioni che stanno presentan-
dosi nel seitore delle costruzio-
ni. S1 sa: la richiesta di case di-
minuisce vertiginosamente in

favere di grandi opere infra-

Franco Buzzi, presidente della CMC,

Nelsettore delle costruzioni,
ma non solo, l'innovazione
tecnologica ma anche la di-

strutturali. Dunque, lavoro
fuori sede. Quindi approcct di-
versi sempre con il mercato.

ci espone il punto

dinamica”. La ristrutturazione
non deve essere concepita come
fine a se stessa, ina avvenire fa-

diando per cercare proposte in
questa direziones.
Verlamo, ovviamente in

di vista di una cooperativa che si ¢ cimentata col nuovo

cato stimolando funzioni rile-
vanti, non ultima la commer-
cialita. Oggi i Consorzi sono

diera in termini politici & un
fatto estremamente signifi-
cativo. Ma un movimento coo-

Penso agh appalti, ai raggrup-
pamenti d'impresa. Ecco, que-
ste modificazioni hanno trova-
to alcune nostre coop. imprepa-
rate. Per questo il processo di
ristrutturazione delle imprese
va accelerato, se vogliamo riu-
scire ad esprimere capacita e
rofessionalita su piu fronti.
n dato che emerge & che oggi
le cooperative non possono piu
aggredire il mercato in modo i-
dentico, ma che devono fario in
maniera altamente differenzia-
ta, esprimendo qualith a pia h-
veili, roponengo specializza-
ziom diverse, adeguandosi alla
flessibilita del mercatos.

sponibilitd di capitali sono
sempre piu importanti. La di-
spombilita di capitali, anzi,
spesso condiziona le innova-
zionl...

<l discorso ¢, se vogliamo,
pilt complesso. Certo, deve po-
ter avvenire una politica di au-
mento di capitalj, ma in termi-
ni «h produttivitd e redditivita.
Sideve lavorare, conidee e pro-
retty, per ridurre, o rendere so-
o fisologico, il mp[,)orto congli
istitut1 di credito. Vanno cerca-
te nuove forme di finanziamen-
to. Questo anche coinvolgendo
il socio lavoratore, vedi la legge

Visentini bis...; noi stiamo stu-

breve, at ruoli dei Consorzi,
delle couvperative, al loro rap-
rii.

«ntanto precisiamo una co-
sa: la CMC non dice che i Con-
sorzi vanno supersati, sarebbe
un dramma per una parte —
soprattutto quella in espansio-
ne — del l\?ovimento. E vero

1d che queste strutture sono
in crisi e meritano quindi un
intervento che deve partire dal-
le necessitd attuali delle coope-
rative, non da quelle dei Con-
sorzi stessi. Devono offrire ser-
vizi ccme “imprese”, seguire
una funzione commerciale, ma
non come “scelta statica, bensi

cendo riferimento alle modifi-
cazioni intervenute nei bisogni
delle cooperative, che chiedono
strutture snelle, dal ciclo inno-
vativo molto rapido. Occorre
anche tener conto che dalle
coop., almeno in Emilia Roma-
gna, emerge Vesigenza di un
rapporto autonomo, diretto
con il mercato. Del resto la ca-
pacita di fare mercato & il dato
che determina la qualita dell’
impresa. gggéi‘ c¢i sono imprese
g1 in grado di esprimere auto-
nomia, altre che si stanno avvi-
cinando a questa condizione:

consorzi devono contribuire a

aumentare ['autonomia delle
imprese nei confronti del mer-

spesso strutture elefantiache...

Mi piace invece pensare ad un
movimento cooperativo costi-
tuito da imprese capaci di fare
politica di gruppo e di stare u-
nite, ma nello stesso tempo
penso ad imprese accomunate
dalla capacita di stare adegua-
tamente sul mercato e di espri-
mere una politica di alleanze,
anche con l'imprenditoria pub-
blica; insomma una politica di
gruppo non deve necessaria-
mente passare dal consorzi, ci
possono essere anche forme di-
verse. E indubbio che un movi-
mento cooperativo che si pre-

{xemtivo che si presenti, appun-
o, sotto la stessa bandiera in
termini di rapporto con il mer-
cato si penahzza, non valorizza
le proprie potenzialitd. Ritengo
che favorire un rapporto fra le
cooperative possa essere molto
importante, anche per svilu;lx»-

arne la crescita. Dunque la

MC non é “contro” j consorzi,
ma, nell’interesse del Movi-
mento, dice che tutte le impre-
se devono essere in gradodi svi-
luppare la propria autcnomia
senza subire conseguenze nega-
tive da vincoli burocratici esi-
stentis.

Nevio Galeati

senta unito sotto la stessa ban-

RAVENNA — D.A.M. S.p.A. Studi Ricerche e Progetti, Societa di
ingegneria, opera da tempo ncl mercato italiano e internazionale,
svolgendo attivita di progettazione, studi di fattibilita. Abbiamo
chiesto al presidente, Giovanni Camerani, di parlarci dei suoi pro-
grammi.

Come state afirontando la crisi che si presenta cosl pesante
nel comparto delle opere pubbliche?

D.A.M. ha attraversato serie difficolta, nel 1982, in particolare
per carenza di lavoro: blocco o slittamento di studi e progetti che la
societd stava seguendo. La strategia scelta & stata di mirare ad una
crescita della qualificazione della societd contestualmente al con-
seguimento di una maggiore elasticitd organizzativa. Si ¢ provve-
duto ciod a modificare 1a composizione della forza lavoro con ade-
guati processi di mobilitd e riconversione in direzione di professio-
nalitd meglio in grado di cogliere le innovazioni tecnologiche di
processo e di prodotto. 11 1983 ha visto uno sforzo, supportato dal
movimento cooperativo in questa direzione, con coinvolgimento
dei dipendenti (la DAM & una S.p.A.) e del Sindacato. Si sono
affrontati problemi delicati su cui i pareri all’inizio erano anche
controversi, ma il confronto e la discussione hanno consentito di
avviare la trasformazione ipotizzata. Gia il 1983, anche a seguite
degli sforzi immessi, ha visto una prima inversivne di tendenza che
permette di affrontare il futuro con minore apprensione: abbiamo
ormal acquisito il lavoro per il 1984. La sfida che decidemmo di
lanciare 'anno scorso vede questo primo risultato: 'ambiente e-
sterno perd presenta preoccupazioni notevoli che non devono asso-

Lo spazio di as
dii Ingegneria &

La DAM, dopo un periodo <i difficolta, si sta inserendo nel vasto campo delle infrastrutture

e soecieta
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lutamente far demordere.

In quali comparti di attivitA opera la D.A.M.?

Gli sforzi di questi due annl verso la qualificazione della struttu-
ra vedono un impegno crescente sulla pianificazione del territorio
intesa nei suoi vari aspetti: trasporti, ambiente, edilizia, urbanisti-
ca. Cid non significa non puntare ad altri segmenti di attivita, ma
individuare nella pianificazione il punto di attacco prioritario per
entrare adeguatamente nel mercato alla luce dei problemi che ha
di fronte rﬁm Pubblico nel governo integrato del territorio. In
sostanza D.AM. oggi ha acquisito commesse relative a ferrovie,
ac?uedotti, fognature, strade, pianificazione ambientale ed ener-

etica.
& Si tratia di attivita da svolgere generalmente in tutto il ternito-
rio nazionale: dall’Emilia Romagta ove stiamo lavorando fra I'al-
tro assieme ad altre Societd al progetto di navigabilita del Po e alla
Cispadana alla Sardegna, ove siamo impegnati nella progettazione
della Dorsale ferroviaria; alla Lombardia, in cui nleva il Piano
Acque; alla Toscana, con studi di pianificazione sui rifiuti urbani e
progettazione di ferrovie. Oltre a queste sintetiche indicazioni che
riguardano alcuni dei lavori acquisiti, si sta operando sul piano
promozionale per acquisire altre commesse che 10 mettere al
;igw&ro da eventuali slittamenti il 1984 ed incidere sul fatturato

"Fino aq’ ora sl & parlato solo deli'ltalia, ma D.A.M. opera anche
all’estero?

S, oltre all’Algeria, dove abbiamo progettato per 1a Municipali-
ta della Capitale, siamo impegnati in Mozambico: a Maputo insie-

me a Transystem, stiamo predisponendo lo studio di fattibilita del
nodo ferroviario, dopo aver ultimato il progetto di Centro delle
Telecomunicazioni. Si tratta di due progetti finanziati dal Diparti-
mento alla Cooperazione del Ministero degli Affari Esteri. Abbia-
mo inoltre alcune iniziative in Zimbabwe, Somalia, Angola e in
alcuni paesi dell’America Latina. Riteniamo infatti che I'attivita
all’estero, in raccordo con i finanziamenti dei paesi e degli enti
finanziatori internazionali, debba essere una componente struttu-
rale dell’attivita di una societa di ingegneria per vari motivi, fra cui
anche il salto culturale e professionale che induca in chi & costretto
a misurarsi con le problemstiche «non di casa proprigs.

Il settore che sta emergendo per molti paesi in via di sviluppo,
come appare dai molteplici rapporti ch» abbiamo instaurato, in via
prioritaria é guello agricolo-agro-industriale: fondamentale & pre-
disporre, anziché mega& ogetti, la pianificazione di interventi con
le tecnologie appropriate, e che si inseriscono nel tessuto economi-
co-sociale, fornendo strumenti e metodi che facilitino la crescita
culturale e professionale degli abitanti di queste zone che le scelte
di questi anni stanno trascinando verso il degrado, anziché verso lo
svi?uppo. Su questi temi, un ruolo importante pud giocare il Movi-
mento Cooperativo, che pud inserirsi con un ruolo attivo e propo-
nente in guesta problematica, facendo esprimere alle capacita del
settore agricolo, in particolare cooperativo, che =i presentano ap-
péopriate per le questioni che vengono oggi poste, un contributo
adeguato.

n. c.

Rlel

Fervarese
Pambiente
come
fonte

di favoro

FERRARA — Come contri-
buire, camblando anche I’
atteggiamento rispetto alle
novita del mercato, a supe-
rare la crisi, particolarmen-
te acuta nel Ferrarese, utl-
lizzando la forza e la capa-
cita di un sistema di impre-
se gutogestito?
lariflessione In atto an-
che nelle cooperative di
produzione e lavoro ferra-
resi aderentl alla Lega. Una
realta nlente affatto tra-
scurabile, di primo plano,
12 tmprese, 5.525 soc, un
fatturato 1983 che sflora
158 miliardi, che ha cono-
sciuto e conosce process! di
camblameénto nella strut-
tura Imprenditoriale e che
oggl risente della pesantez-
za della recessione.
Ma le coop dl produzione
e lavoro ferraresi non in-
tendono subire passiva-
mente la crisi, che rischia
di mettere in discussione il
ruolo e le finalitd stesse del
movimento cooperativo. In
questl anni, nonostante le
crescent] difficoltd, si @ re-
gistrato un incremento co-
stante del lavorl fuorli sede,
un’espansione in nuovi se-
gmenti di mercato (sia per
1e costruzion! che manifat-
turiero), accanto al consoli-
damento delle fasce 41 mer-
cato tradizionale e del livel-
li di occupazione, Paralleia-
mente si & accentuato lo
sforzo per sviluppare carat-
teri di nuova lmprendito-
rlalitd. Azlende cooperative
come la CE]l, la «Costrutto-
ri», 1a CMR hanno allargato

RAVENNA — 1l grafico che, 9
anni fa, traccid il merchio della
CRC, lo conosco da pit di ven-
t'anni e lui conosceva, da sem-

che formano, a loro volta, un
quadrato.

Oggi, in quel «quadrato» sono
racchiuse queste cifre, come mi

doveri e diritti degli altri. Anzi,
sostiene, in ogni occasione, il
direttore Giovanni Miserocchi,
compiti ne hanno di pit. A Ra-

tre ne deve fare, cosl come in

tutto il territorio nazionales.
Una impresa che vuole con-

solidare il suo essere impresadi

ogni livello omogeneo di impre-
sa deve dotarsi degli strumenti
di servizio in ragione dei suoi
bisogni & deve governarli a se-

rezione non siano unici. L'im-
presa & grande, & cresciuta, ma
non va spezzettata, mai ed an-
cor meno in tempi di crisi come

pre, le cingue cooperative di
aese e di frazione, che, nel
975, hanno dato vita alla Coo-

perativa Ravennate Costrutto-

ri. Missiroli, cos} si chiama il

grafico, disegnava, allora, sui

tavoli del Consorzio di Produ-

zione e Lavoro di Ravenna e

traccid una serie di segmenti
che danno vita a due tnangoli

elenca Eliseo Dalla Vecchia,
Presidente della CRC: «50 mi-
liardi di fatturato, nell’anno in
corso; 943 addetti, tra operai,
tecnici ed impiegati, trecento
di questiin Sicilia. Una azienda
autogestita (629 soci attivi, 175
gli “onoran” che sono in pen-
sione) che ka gia fatto alcune

grosse esperienze all’estero, al-

costruzioni generali. Le Sezioni
soci sono la forma concreta in
cui si esprime il primo livello
dell'autogestione: 9 sono con-
centrate 1n una fascia che ha il
lato maggiore di 25 chilometri,
dalla penferia di Ravenna alia
frazione di Lavezzola, sui confi-
ni del Ferrarese; ladecimastaa
Palermo, 78 soci con gli stessi

venna molte cose le fu la Sede
centrale, anche per conto delle
Sezioni eoci; ma a Palermo, il
rapforto col sterritorios, 1a gen-
te, In societd in cui operiamo,
deve affrontarlo, in pnma per-
sona, la Sezione soci siciliana.
Questo non vuol dire che I'
unﬁresa non siz unica, che Con-
siglio di amministrazione e Di-

& stato 1’83 e sara 1'84. Aziende
di queste dimensioni, afferma il
direttore Miserocchi, hanno bi-
sogni, esigenze diverse da altre
imprese cooperative che, pur o-
perando pel settore delle co-
struzioni, hanno minori dimen-
sioni.

«A mio parere, e non ¢ solo il
mio — continua Miserocchi —

conda delle strategie che quel
gruppo di cooperative perse-
guonor. .

Nel passato ¢l serviva un
Consorzio per picecle Coopera-
tive di paese, ce n’erano 16 nel-
la sola provincia di Ravenna,
oggi abbiamo Consorzi che de-
vono rispondere ad esigenze di-
somogenee, come disomogenei
sono 1 bisogni delle cooperative

.. 10 spazio nazionale diventa troppo stretto per la CRC

associate. :
Appare quindi corretta I'im-
tazione che ipotizza la rea-
mzione. nel breve periodo, di
un Consorzio per lo perati-
ve delle costruzioni che affron-
tano i mercati nazionale ed e-
stero e strutture consortili a Li-
vello territoriale (interregiona-
le, regionale o interprovinciale)
a seconda della consistenza e
delle esigenze cooperative che
insistono su quei territor.

Giampietro Saviotti

la loro presenza In varie
province, in regioni come 11
Veneto, il Friuli, la Campa-
nia, la Calabria, e all’estero.
Ci sl misura ormal su molti
terrenl: dall’edilizla scola-
stica a quella sportiva, dalle
infrastrutture all’impianti-
stica speclalizzata. E 1] se-
gno di uno sforzo rilevante,
cherischla un drastico ridi-
mensionamento per la ca-
duta verticale degli Investi-
mentl pubblicl, ’elevato co-
sto del denaro, la mancan-
za di Interventl adeguati
nel settorl della casa e delle
opere pubbliche da paite
soprattuttodel governo. Gli
effettl, a Ferrara, sl fanno
da tempo sentire: alla CEl,
una delle piu grandi coope-
rative emiliano-romagnole
del settore (1.000 dipenden-
ti, 700 socl), st & andati 24
un accordo per la ricapita-
lizzazlone approvato da
tutti 1 socl, ad un contribu-
to finanzlario discusso e
approvato da tutti | dipen-
denti e dal socl. Si stanno
palesando anche eccedenze

occupazionali, che in parte
saranno riassorbite dal tur-
nover.

Dunque, deve camblare
lo scenario economico na-
zlonale, se sl vuole reggere.
Intanto non si sta alla fine-
stra: speclalizzazione, qua-
lificazione, maggiore Im-
prenditorialitd sono | temi
con cul ¢l st misura, anche
perché a Ferrara s profila-
no opportunita rilevanti. Se
da una parte lo sforzo di a-
deguamento dell'tmpresa
cooperativa, del ruolo del
socl, continua, cercando di
mantere I'occupazlone con-
solidata e puntando decisa-
mente ed Iniziative che ab-
biano respiro e prospettiva
economlca, dall'altro sf &
prolettati sulle nuove pos-
sibilita.

Che nel Ferrarese si chia-
mano geotermia, per lo
sfrutiamento a fini civill,
Industriali, agricoli del
grande glacimento d’acqua
calda scoperto a Casaglia,
vicino Ferrara; Parco re-

onale del Deilta del Po e

elle valll circostant|; dife-
sa e assetto del territorio;
casa (in particolare la do-
manda dl case in affitto)
interventi di risanamento
amblentale, primi fra tutti
quelll per 11 Po. Terreni che
richlederanno una specia-
Hzzazione delle cooperatl-
ve, un aumento della cono-
scenza e della professiona-
1ta del quadri, strutture a-
gill, efficlenti, competitive.
L'ambito nel quale ci si
muove — e che sl chlede —
& quello della programma-
zlone degli interventi, in cui
ognuno, a cominclare dallo
Stato, deve fare la sua par-
te, e nel quale le forze Im-
prenditoriall ferraresl sla-
no chlamate ad un ruolo
declsivo.
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Stabilimento: Novi di Modena - tel:(059) 670117

=MEDILFER

COSTRUZIONI IN CEMENTO ARMATO
EDILIZIA CIVILE E INDUSTRIALE
LAVORAZIONE FERRO

LAVORI IN TERRA, STRADALL.
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SETTORI OPERATIVE
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UNicoop

Unicoop: una presenza concrota nel mercato italiano
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