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Nostro servizio

PARIGI — Lunedi scorso —
mentre at di 1a del Reno |
metallurgici tedeschi entra-
vano nella terza settimana
consecutiva di lotta per le 35
ore e listituto francese di
Statistlca certificava che la
disoccupazione era aumen-
tata di altre 180mila unita
neghi ultimi tre mesi — pa-
drorniato e sindacati sl sono
ritrovat! per la prima volita
dal 1979 attorno allo stesso
tavolo per avviare una trat-
tativa che sara lunga e diffi-
cile sulla riduzione deli'ora-
rio settimanale di lavoro. La
riunione, durzta poche ore, €
servita a fissare un «calenda-
riao» e a riabilitare le «com-
missioni paritetiche per I'oc-
cupaziones, cadute neil’oblio
da un decennlo.

Con l'avvio dl questo ne-
goziato il 28 maggto 1984 pud
entrare nella stona del sin-
dacahismo francese ed euro-
peo se di qui alla fine dell’an-
no le parti sociali troveranno
qualche punto d'accordo che
permetta, da una parte di
adeguare 1l problema delle
nuove tecnologie a quello
della dispontbilita di mano
d'opera, e dail’altra una sen-
sibile riduzione della disoc-
cupazione attraverso una
mighore distribuzione del
tempo di lavoro.

Ma prima ancora degll
eventuall nsultati bisogna
narlare delle difficolta che
fanno loro ostacolo. E da
questo punto di vista c'e ma
in partenza un fossato che
non € semantico sul senso
che le parti sociali danno al-
12 trattativa stessa, ais suor
contenuti e alle sue inahta

In effetti se per i sindacati
l'oggetto della discussione &
1a nduzione dell’orario di la-
voro settimanale, sull'esem-
plo dei metallurgici tedeschl
e della battagliain corso alla
Citroen o in certi settoridelle
Ferrovie dello Stato, per 1l
padronato 1 termini sono
molto plu vaghi e s1va dalla
sflessibilitas dell’'orano di la-
voro (tempo parzale, lavoro
temporaneo. contratts a ter-
mine) alla «flessibilitas delle
condizioni dt assunzione e di
licenziamento.

Vediamo da vicino di cosa
si tratta perche il problema
non e soltanto francese Me-
noGi un anno fail presidente
del CXPF (Comitato nazio-
nale del padronato francese)
proponeva a Mitterrand —
come contributo padronale
alla definizione diuna pohti-
ca dimplego — I"adozione di
misure piu eiastiche nel rap-
porto tmpresa-maestranze.
Secondo 1l CNPF certe im-
prese erano dlsmsle ad as-
sumere subito 41 miiz lavo-
ratori a due condizions. ta h-
berta di sospendere o d1 met-
tere fine al contratto dilavo-
ro in caso di esaunimento
della domanda e un allevia-
mento fiscale per ogni nuovo
implego. Non era meglio un
lavoro immedlato, anche se
temporanco, con una retri-
buzione ass{curata, che [a di-
soccupazione?

A quel tempo non se ne fe-
ce nulla perché 1 sindacat
respinsero quella proposta
cte mirata, evidentemente,
ad approfittare della cnst e
della  disoccupazione cre-
scente per nmettere in causa
il pninciplo acquisito della
stabilita dell'implego. Ma e
dl i, e aal successivo aggra-
vamento della cnist, dalla di-
latazione della disoccupazio-
ne, dalla lotta della Citroen
per le 35 ore, che e scaturita

Idea di una trattatirva glo-

Eventuali riduzioni d’orario ¢ una politica di assunzioni
proposte in cambio di un rapporto «piu elastico»
impresa-maestranze - Ma il governo qui non sta a guardare

Francia, ricatto
del padronato
minori diritti

meno disoccupati
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bale che, mettendo fine al
«dialogo tra sordi- sulle con-
dizion1 di una ripresa delle
assunzioni, sbloccasse una
situazione apparentemente
senza vie d’uscita o ridotta
alla socla registrazione men-
sile di 50-60mila nuovi disoc-
cupati.

Lunedi. sul tavolo della
trattativa, il padronato non
ha posto 400 mila rma un mi-
hone di assunziom pratica-
mente immediate — un’of-
ferta allettante per un paese
che conta quasi 2 milioni e
mezzo di disoccupati, il 9.8
per cento della popolazione
attiva — accompagnando
T'offerta con due temn: di di-
scussione: 12 flessibilita del-
l'orario settimanale di lavo-
ro, 1n rapporto aillintrodu-
zione di nuove tecnologieela
revisione delle condiziom
d'assunzione e di licenzia-
mento. Ar rappresentant:
sindacali é stato fatto in so-
stanza questodiscorso: sc fa-
te qualche concessione comi-
promissoria su questi punti
il padronato accetta imme-
diatamente la npresa delle
assunzioni la dove la do-
manda lo rende possibile.
Cercate di capire che 1in una
situazione economica insta-
bile e flulda non psssiamo
accollarci contratti di lavoro
stabili e costnttiv.

Da! canto loro 1 sindacati
hanno messosul tarolole lo-
ro carte: la nduzione pro-
gressiva da 39 a 35 ore deli‘o-
rario settimanale di iavors,
con o seriza niduzione dro-
porzionale det salari a secon-
¢a de1 sindacat, apertura di
cors1 di qualificazione pro-
fessionale per preparare es-
senzialmente | giovani alle
nuove tecnologie, «cénsi-
mento» nazionale del pre-
rnstonabdill, studio appro-
fondito dei modt di finanzia-

mento dexr corsi di qualifi-
cazione e dei pre-pensiona-
menti con J'ausilio degli or-
gam statah competenti,
esplorazione di altre modali-
tadiimpiego a tempo parzia-
le o variabile nel nispetto del-
le garanzie contrattuali.

Due campi, due punti di
vista profondamente diversi.
11 seguitosiavra al secondoe
terzo appuntamento, fissati
al 26 giugno e al 2 lugho. E
interessante notare, pero,
che 1l governo non intende
fare da spettatore. Venerdi
scorso 11 primo ministro
Mauroy ha numto 1n semu-
nano 17 mimstn, diretta-
mente o indirettamente le-
gati ai problemi e del rilan-
cio dell’econorma per esami-
nare tutte le strade possibili
della nduzione della disoc-
cupazione. da quelle g1a per-
corse come il lavoro a tempo
parziale. 1 contratti di solida-
rieta o di formazione profes-
sionale, i corsi di quahfi-
cazione per 1 giovant alla ri-
cerca del primo impiego, a
quelle ancora da percorrere
o soltanto da esplorare come
le 35 ore settimanali e co-
mungue ja riduzione dy nra-
no d: lavoero.

Non ci sono state decistonl
in matena ed era logico che
fasse cosi: il governo aspeita
che 1 nodi delia trattativa tra
padronato e sindacati arrivi-
no al pettine per avanzare
proposte di compromesso at-
te a faronrne la soluzione.
Ma, comie gicevamo, Non sa-
ra facile: soprattutto a caldo,
cloé nel cuore di loite gia in
corso, che esigono scluzioni
rapide e che in ogni caso non
possone aspettare 1 risuitats
umpreveditnli della grande
trattausa appena comincia-

a

Augusto Pancaldi

E mancata una strategia generale dei sindacati per ridurre il
tempo di lavoro ma molte esperienze sono andate avanti ugualmente

Tessili e meccanici

in Italhia Porario
si ¢ modificato cosi

ROMA — E gia ptu di un’in-
tenzione, ma ¢ meno di un
obblettivo. La conferenza del
delegati Cgil di Chianciano
di poche settimane fa ha ap-
provato, tra i tanti, un docu-
mento che dire; o, as:umia-
mo una decisione generale a
favore di una poliuca di ri-
duzione degli orari». Parec-
chi anni dopo la scelta del
sindacatl europei, dodici an-
n1 dopo le prime vertenze su
quest’obbiettivo in Itaha, la
pwu forte orgamzzazione ¢
approdata allidea che la di-
fesa dell’'occupazione passa
anche attraverso una ridu-
zione det turni di lavoro. Ma
quel documento & anche
I'ammissione di una debho-
lezza: nel nostro paese man-
ca ancora una strategia «ge-
nerales per Ja riduzione d’o-
rario, manca un’indicazione
che valga per tutti. Perorala
matena € tutta delegata alle
singole categorie, alle batta-

“ere s
(P
4

ot
/46//

Nih
Ly

”

2

AV n g,
o Y
&t

%

2SN

H

Ay M ryey

,,
:
e
H
*

32

T Y -

FERNAND LEGER - Compo

< 7

szione con tre ﬁg;:re. 1932

Lo scontro piu duro con governo e padronato - La sfida contro
la disoccupazione - La Volkswagen da ragione ai sindacati

[In Germania sulle 35 ore

finisce «a pace sociale»

Norbert Blum ex operaio della Opel di
Russelsheim, ex sindacalista, ministro del
lavoro del goserno Kohl Qualche giorno fa
al Bundestag lo si é visto & capo chino 1n-
cassare in silenzio le parole dunissime con
cui un deputato della SPD lo invitaia a
prendere le distanze dal suo collega Lam-
bedorff. Il «conte dell'Ecoriomia. 1l campio-
ne del hbensmo selhaggio tradotto in tede-
sco, pochi minuti prima aveva sferrato 1l
PiG pesante attacco al sindacato mai venu-
toda un esponente quals1as1 ds un qualsiasi
governo della Repubblica Federale. Cee-
rente, & suo modo. qui non é In discussione
queslo sciopero e questa vertenza; il sinda-
cato deve capire una volta per tutte qual’e
il suo posto Non s1 discute neppure sul
mentodelle 35 ore. 1l <olo chiederle e lotta-
re per gierle é una «folha.. Una follia prat-
ca, percké compromette la npresa produt-
tiva, ma anche teorica. percké rappresenta
il tentauvo di una .politica,. La disoccupa-
zione non e sffare del sindacaro, 1 svoi diri-
genti pensino glla difesa degli occupat:

Il silenzio di Blum, di fronte a quest:
argomenti, é 1l segno di una sconfitta 11
tramonto di un mito tutto tedess~ della
pace socizle di cui vormini come lus sono
stati protegonisti, nellillusione che fosse
eterrio. I deboli tentarisi dy medianione del
mimstro dei lavoro perché non s1 arris asse
al muro contro muro sono stat1 spazzat via
in poche ore e lui ha nnunciato. I Blum non
banno p1a <eniso- Jo scontro € duro, senza
remssiont. chi e sconfitto paga tutto, per-
cké stavolta in gioce é la posta del porere
del sindacato e, dall'altra parte, I'idea cke
51 pos~a gorernare I3 crisi senza, o contro, 1§
sindacaro

E questa dimern<iorie arernidere la fe<e di
lotte aperta2 ogz1in German:a drammauca-
mente diversa da quelle, ancke acurte, del
passato. Non s1 tratta di redistnbuire red-
dito o conquistare beneficr. Ke co~i1 fosce. 1l
padronato non farebbe muro Le prnime
controproposte, all'ininio della trattatina,
£14 concedes ano qualoosa sul tronite des sa-
Isn. Negoniando su quelle un accordo rion
sarebbe stato lontano 3 tratta invece, per
il sindacaro, di aftermare un principio e
farne upa politica la disoccuparnione noa e
tl prezzo «naturale. della ripresa. re dello

sviluppo degli anni prossimi a venire. che
galoppera sempre pit scila automazione e
la robotizzazione della produzione. Le 35
ore sono la conquista che deve rappresen-
tare la prima ossatura di una politica del-
F'occupazione.

Rovesciare la logica corrente, insomma.
contraddire I'assunto che perr Lambsdorff
d1 tutto locaidente vale come lesge. E
un‘utopia, oppure una battagha di retro-
guardia, come le associazioni decl impren-
diton1 e tutt: i menton della «<sana econo-
rma di mercato- sanno da mesi ripetendo,
agziungendo sllo slogan della 1G-Metall:
«Temp1 di lavoro pii corts creano piu po-
stre, In perfida postilla- <all'esteros»? Da
qualche giomno i giudizi <1 sono fatti pio
cauti E da quando sulla discussione trads-
2ienale tra i pro e 1 contro (da una parte: la
nduzione a 35 ore settimanah creerebbe
duecentomila nuovi posty subito nellindu-
stna metalmeccanica e un milione e mezzo
se generalizzata: dall'2ltra. ; post asgiunti-
v1sarebbero tali1 da mangiare in prchi me<
tutt: i margini di competitivita dell'indu-
stnna tedesca) é venuta 3 cadere, 1n modo
del tutto improeviido per governo e padro-
nato, Is pubblicazione di uno studio, che
dovesa restare segreto. del bramn-truzst ad-
detto alia pranificazione del personale del.
1a Volkswagen. Dallo studro si1 deduce: 1)
che i costi azziuntivt non sarebbero deva-
s1anti; 2} che se si restasse alla settimana
lavorativa a 40 ore gh occupats nell’'azienda
scenderebbero da 115 rmila atiualr a circa
83 m:lan 15 anrni; rmentre un modello ipo-
tet:co di settimana a 30 nre conterrebbe Ia
perdita di occupazione in meno di diecimi-
1a unita; 3) cke attraverso .modelli di orza-
mizzazione del lavero alternatii., s1 po-
trebbe himitaredrasticamente I'espulsione
d) addetu aila produziones Insomma. uro
der piu grossi grupps industniah tedesckhr,
quello forse piu avanti sulia via delia robo-
uzzazione der proce<st lavoraumna, almeno
quardo nilette ad uszo interno, adotia le
stesse categorie di anahisi del sindacato
che. in pubblhico, accusa di irresporsabriita
e di arretratezza. Il che, sy ammettera, e
ISHIUTTiv .

Draltra parte, I3 marreilanre campagra
sulla arresponsabilita. della vertenza sulle
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35 ore aveva gia perso negli ultim: giorni
molti argomenti. La sua presunta exmpopo-
laritas presszo altri strati sociali e presso la
stessa base operaia metalmeccanica é stata
massicclamente smentita dalle adesioni
azh scioperi e dall’estensione, davvero im-
pressionante, delle ini1ziatinve di solidarieta
1n altri settori produtaini. Il fronte sindaca-
le. forse con tremende difficolta. tiene an-
che dopo Ia contromossa accuratamente
messa 8 punto in sunbiosi da goverrnio e
industniali: le serrate e subito dopo la deci-
sione dell'Ufficio centrale del lavoro di so-
spendere i sussidt agh operar fuon produ-
zione a causa delle serrate stesse. Il dizcor-
S0 sui costi sggiuntivi € stato contrastato
con efficacia dal sindacato, al punto che
dall'alira parte, ora. si preferi<ce battere su
un altro tasto: il danno cke gh scioperi sta-
rebbero g1a ora producendo all' economia,
compromettendo la ripresa. Ura campa-
gna che Ea indubbi effetti psicolegicr su
un‘opinione pubblica davvero nen molto
abituata agli sciopert, ma che rostra an-
ckeessa ia corda di fronte alla circostanza
che i pia pesanti blocchs slla produzicne
non sono venut finora dagh scioperi sinda-
cali, quanto dalle serrate psdronalt. Inoltre
— faceva significativamente notare un
commentato ad onenitamento iiberale sullo
«Spiegels — [a «deficats pianticella della
ripresas non é compromessa dalia perdita
di qualche migliaio dr ore d1 lavoro. Nongli
scioperi, ma il loro esito avra conseguenze
di nlievo sull'economia tedesco-federale e
sulla sua prospetiva.

Con c10si torna al punic di partenza. La
vertenza per le 33 ore, per duro che s1a lo
scontroin atto in quesi grorn:. va ben oltre
1l qui ed ora E una scommessa sul futuro:
sulla possibihta e la forza del sindacato di
gorernare 1l riassetto der rapporti produt-
tina, di avere voce e potere suite scelte che
la nvoiuzione tecnologica imporra al lavoro
degli vonuni. Difendendo l'occupazione
presente e attaccando per l'occupanone
futura, come alla manifestazione der 200
mils a8 Bonn hadetto giorns fa il presidente
della DGB, Ernst Breit, introducendo uffi-
cralmente per 1a pnima volta ia prospettiva
di uno scicpero generale.

Paolo Soldini

glie di qualche fabbrica. E i
piir esperti in questo campo
sono sicuramente i tessili.
«Guarda non é per rivendica-
re una sorta di primogenia,
ma ¢ dal 72 che battiamo
questa stradas: a parlare é
Nella Marcellino, segretaria
della Fulta Cgil, che da tanti
annidinge la terza categoria
industriale. E come mai siete
arnvati per primi? «Vedi —
risponde — ca noi i processi
di ristrutturazione sono ini-
z1ati molti anni prima che
negli altn settori. E nel tessi-
le non avviene come altrove
dove al termine di ogni ciclo
s1 modificano i macchinan:
da noi le tecnologie si rinno-
vano con estrema velocita. 1
telai. le apparecchiature per
lIa filatura camano prati-
camente ad ogni stagione. E
pit diventano moderni, me-
nu bisogno ¢’é di mano d’o-
pera. Ecco da dove siamo
partiti per "obbiettivo d1 ri-
durre 'oranos.

L'obbiettivo & consistito
solo nella richiesta di lavora-
re meno ore? «Ovviamente
no — continua la segretana
Fulta —. Prendiamo il setto-
re tessile, quello dove siamo
riusciti a strappare le con-
quiste pit importarti, e dove
la trasformazione produtti-
va e stata piu nilevante. Le
azende hkanno comprato
macchinari costosissimi, so-
fisticatissimi. Bene, noi ci
siamo posti il problema di
come utilizzare al massimo
quegli impianti. Abbiamo
fatto nostro il problema di
una maggiore produttivita,
1n tante fabbniche sono staty
istituit nuovi turnidi lavoro
per sfruttare le fabbriche an-
che di notte, anche al sabzto.
Ovviamente i turni sono sta-
ti nncdotti S1 & creata una sor-
ta di1 reciproca convenienza:
maggiore produzione in
cambo di unz riduzione che
nei fattl ha permesso di di-
fendere i posti, che aitrimen-
t1quer macchinan avrebbero
cancellatos.

Non é stata dunque una
battaglia per creare nuova
occupazione? E stata solo
una battaglia e«difensivas?
«No, proptio noa la definirei
¢nsi — nisponde Nella Mar-
cellino —. Partiamo dai dati
d) fatto: le aziende volevano
cacciare la mano d'opera,
anzi avevano gia deciso di
disfarsidi gran parte del per-
sonale. Stamo riusciti a tam-
ponare la situazione. Ti sem-
br? una battagha arretra-
tade.

Grazie a quella battaglia
oggl centocinquanta aziende
tessill (le pia grandi del set-
tore: 1a Legler, l1a Niggler, la
Lanerossl, e via dicendo) so-
no state costrette ad adotta-
re il «+6 per 6». Gli operal —
anzi meglio le operalie, visto
che sono la stragrande mag-
gioranza — lavorano sel ore
per sei giorni. In tutto tren-
tasei ore. Prima ne facevano
quaranta.

Ma lariduzione non hain-

vestito solo I'élite del settore.
Con l'ultimo contratto sono
state conquistate quaranta
ore annue {n meno nell’abbi-
gliamento, aitre ancora nel
tessile, qualcun'altra per 1
turnistl, Come @ stata utiliz-
zata questa riduzione? «La
nostra Indicazione & che la
questione degli orarl sia ge-
stita dalle strutture di fab-
brica. Certo, nol vorremmo
che la riduzione d’orario fos-
se settimanale, che avesse
un 1mmediato effetto sul-
I'occupazione. Ma non é sta-
to sempre cosi: spesso le ore
in meno vengono utilizzate
per uscire prima dalla fab-
brica, per allungare le ferie e
cosi viar». Ovviamente, in
questo caso, senza visibili ef-
fetti nella difesa del posti di
lavoro. Ma in definitiva tu ct
credi che la riduzione possa
servire a salvaguardare 1'oc-
cupazione? «Sono molto sin-
cera — risponde la Marcelll-
no —. La riduzione da sola
non basta. Quei dodici milio-
ni di disoccupati in Eurcpa
— che troppi, anche nel mo-
vimento sindacale, vogliono
come 1l necessario prezzo da
pagare al progresso -— non
entreranno mali tutti in fab-
brica, neanche se le nostre
proposte venissero accolte. 11
loro futuro si gioca nella bat-
taglia per lo sviluppo, per
VFallargamento delle basi
produttives. La riduzione é
solo uno del tanti strumenti
possibili, dunque. Ma la sua
efficacia non é ridotta anche
dalla mancanza di un oblet-
tivo valildo per ogni settore?
Non dipende anche dal fatto
che da noi nessuno ha tirato
fuorn la proposta tedesca del-
le 35 ore per tutti? Insomma:
come mai in Itaha la batta-
glia per la nduzione ¢ gestita
dalte categorie? «Credo che
soprattutto una considera-
zione abbia frenato la richie-
sta di generalizzazione: fino
a qualche anno fa davvero i
nostn orari erano i piua bassi
d’Europa. Insistere su que-
sta strada avrebbe signlifica-
to davvero aggravare | costi
per le aziende, con conse-
guenze per tuttl. Oggl la si-
tuazione é diversa, ma & ov-
vio che una vertenza di que-
sto genere necessita per for-
za di cose di una concerta-
zione, ha bisogno di un ac-
cordo tra tuttl i sindacati eu-
ropels.

Altrimenti ¢ la sconfitta.
Una sconfitta che qui in Ita-
lia i metaimeccanici hanno
gia conosciuto. «E inutile na-
sconderselo — splega Paolo
Franco. segretario della Fim
~, sull’orario in Italia le ab-
biamo preses. Qualcosa si é
mosso anche nell'ultimo
conftratto (39 ore per alcune
categorie € cosi via) ma si &
rimasti molto al di sotto del-
le richleste sindacali. E per-
ché non ce l'avete fatta?
«Perché credo non siamo riu-
sciti a sfondare sul versante
della pohtica economica e
industriale del governo —
continua Paole Franco —.In
questo paese nessuno sem-
bra in grado di decidere.
Nessuno e in grado di pro-
grammare la domanda pub-
blica, nessuno é disposto a
elaborare un piano per le te-
lecomunicazioni, Pelettroni-
ca, per i trasporti, le parteci-
pazioni statali sembrano
puntare alla deindustnaliz-
zazione. Su questi fronti i ri-
sultati sono stati troppo
scarsi. E allora come far a
parlaredi contratti di solida-
rieta, di redistribuzione del-
Porario tra tuttl i dipendenti,
come fai a pensare di gover-
nare le singole fabbriche,
quando non sai ccme e dove
marcia 'economiar.

«E chiaro che notl conti-
nuiamo la battagiia su que-
stiterreni. Ma & chiaroche se
manca questa sponda, se
manca una cornice centro
cui mettere 12 riduzione, la
pohtica per loccupazione,
tutto diventa piu difficile. E
diventa pia difficile anche
tenere laddove hai strappato
conquiste. L’Alfa per esem-
pio. L'azienda ci sta ripen-
sando: ma che contrattl di
solidarietd, quando manca
qualsiasi tentativo di pro-
grammazione? E allora ecco
che "Alfa taglia, licenzia..

11 sindacato non € nuscito
a conquistare i grandi obiet-
tivi strategici che si era posto
e ora sembra essere alle cor-
de. Ma non c’é solo questo.
Paolo Franco ha in mente
unaragionein pla, che rende
ancora pia cemplessa la
strategia per l'orario. «Nol

siamo per la riduzione gene-
ralizzata, ma non € facile.
Dobbiamo elaborare una It-
nea che metta assieme la di-
fesa det posti con Ia flessibl-
1ita di cul hanno bisogno le
aziende (orari diversi a se-
conda delle fasi produttive,
delle stagioni)e la flessibilita
che nasceda1 b i dei 1a-
veratons. Riduzione dunque
anche per lavorare in modo
diverso, per accrescere 1}
tempo libero, per 1a forma-
zione professionale, per ac-
crescere le propne compe-
tenze, per darespazio alla
ropria creativita nel lavoro.
1discorso ¢ andato lontano.
«Intanto perd — conclude
Paolo Franco — vinclamo in
Germantia: cl riguarda tuttis.

Stefano Bocconetti
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