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Pubblichiamo in questa
stessa pagina i risultati eco-
nomici della gestione
dell'Unita e di Rinascita per
11 1984 e le previsloni per
Janno in corso.

Come avevamo promesso
abbiamo tentato di illustrar-
Ii nel modo pla semplice e
chiaro possibile.

I risultati dell'anno passa-
to sono ancora largamcnte e
profondamente negativi e
rappresentano uno det mo-
menti plii acuti della nostra
crisi economica e finanzfa-
ria. Non va tuttavia dimenti-
cato che i1 1984 é stato anche
ranno in cui é partito, con
grande vigoreed amplezza, Il
plano di risanamento, di ri-
strutturazione e di riorga-
nizzazione del giornale, in
parte gla prospettato anche
negli ultimi annt passati.

L’avvio é stato buono ma
slamo ancora lontani dall’a-
ver raggiunto, anche per
mancanza di tempo e di nuo-
vi dirigenti, quella robustez-
za e quella certezza di azioni
che ha bisogno del concorso
di tutti i protagonisti del
giornale per poter uscire de-
finitivamente dalla nostra
crisl.

11 Bilanclo '84 si é chluso
con una perdita di 16 millar-
di riguardanti sia1'Unita che

Rinascita, e ai quall si ag-
giungono altri 3 millardi di

Perché questa informazione

perdite precedenti. E un defi-
cit di 19 miliardi che sarebbe
insopportablle per qualsiasi
altroglornale o azienda e per
frontegglare il quale sono In-
dispensabilf azioni decisive.

A questo fine, come Consi-
glio di amministrazione, ab-
biamo adottato una serie di
misure tese a ridurre drasti-
camente le perdite dell’'anno
in corso. Infatti prevediamo
eciimpegniamo peril 1985 a
dimezzare 1l disavanzo, ridu-
cendolo a non piia df 9 mi-
liardi.

Cid significa che, se l'ero-
gaz!one del partito per le sot-

oscrizioni ordinarie "85 sard
di 8 miliardl, riusciremo, nel
corso di questo anno, a con-
tenere la perdita‘da ammor-
tizzare in poco pit di un mi-
liardo. "

Per ottenere questo par-
zlale risultato abbiamo co-
minciato ad agire sul costi,
avviando una forte riduzio-
ne degli stessi e affrontando,
tra le altre, la questione ri-
guardante gli esuberi di per-
sonale.

Per il futuro i programmi
dell’editrice sono ambiziosl.
In primo luogo dovremo so-
prattutto elevare la produt-

tivita e 'efficlenza aziendale.

Ma queste azioni non ba-
stano; dobblamo: vendere
pitl cople, avere pht abbona-
menti (l'obiettivo é arrivare
a centomila, una cifra mali
raggiunta da nessun aliro
quotidiano in Italia), guada-
gnare piu spazi pubblicitari,
tenendo presente che molti
altri giornall arrivano a co-
prire Ia meti del loro costl
solo grazie alle inserzioni
pubblicitarie, mentre la quo-
ta dell'Unita é poco pid del
109, migliorare ia fatturaei
contenuti del giornale, ele-
vare la nostra professionali-
ti in ogni settore.

Il nostro programma co-
munque é soprattutto quello
dello sviluppo. A questo pro-
posito abblamo gia indicato
numerose iniziative.

Domenica 24 marzo stam-
peremo 900.000 cople in oc-
caslone dell’'anniversario
della straordinaria manife-
stazione di Roma dell’'anno
scorso, indetta per protesta
contro 1 tagli della scala mo-
bile e ormal nota a tutti gra-
zie al nostro slogan «<ECCO-
CIh. Nello stesso giorno sa-
remo presenti con nuove ini-

ziative editoriali. Uscira in-
fatti Milano Lombardia, il
nuovo inserto della regione
lombarda, potenzieremo la
cronaca di Roma, che passe-
rd a 4 pagine e inoltre, du-
rante la campagna elettora-
le, organizzeremo numerose
diffusioni straordinarie.
Voglio anche ricordare
che a giugno uscira il libro-
rotocalco su Berlinguer, che
sara la piu importante ini-
zlativa edltoriale maf assun-
ta da un giornale in Italia.
Il nostro programma di
interventi é percid un pro-
mma di iniziative e di svi-
uppo e non certo una stabi-
lizzazione dell’attuaie livello,
sfa zger L?uanto riguarda i
contenuti che per quanto ri-
guarda il numero delle cgg!:.
Sedun%uequestaéla
da che abbiamo imboccato,
con un avvio anche buono,
non dimentichiamoci perd
che il nostro obiettivo pil
difficile da ragglungere re-
sta quello dell'azzeramento
del debit! pregressi. L'anno
scorso siamo partiti con 35
miliardi di perdite accumu-
late nel passato, le abbiamo
ridotte a 29 a fine '84 e potre-
mo pin che dimezzarle se

riusciremo a raggiungere 15
muliardi di sottoscrizioni
nell’85.

Un primo dato positivo é
comunque che tutta la no-
stra politica finanziaria si
sta radicalmente modifi-
cando. Abbiamo gia quintu-
plicato il nostro capitale so-
ciale, che era di 500 milloni a
inizio '84. Siamo Infatti a due
miliardi e mezzo e glungere-
mo nell’87 ad elevarlo di
trenta volte, raggiungendo i
15 millardi.

Altri processi di trasfor-
mazione si sono avviati con-
temporaneamente al risana-
mento finanziario. Infatti
aftraverso la costituzione

della cooperativa.Soci del-.

I'Unita radicheremo un rap-~
porto con gl abbonatt, con i
lettori, con gli operatori delle
Feste dell'Uniti, con Ie asso-
ciazioni culturali democrati-
che in una misura tale che
non ha precedenti. -
Assicureremo cos} a centi-
naia di migliaia di lettori il
diritto~-dovere di intervenire
sulla vita del giornale e del
settimanale. Il risanamento
dell'Unitd infatti potra esse-
re portato a termine solo con

il concorso di tuttl.

Par questo voglio ancora
sottolineare  I'importanza
della decislone assunta per
I’Emilia Romagna e la Lom-~
bardia, dove uscendo gli in-
serti, venderemo il giornale
tutte le domeniche a 1.000 li-
re.
L'objettivo di dimezzare
nell’85 lenorme disavanzo
dell’84 infatti non sard mai
possiblle senza una vasta
mobllitazione del partito e 1a
diffusione domenicale a
1.000 lire per ora, lo ripeto,
nelle due regioni sopra ricor-
dateepolentrol'annoin tut-*
to - il territorio nazionale.
Questo sara un contributo
ulteriore di tutti alla vita del
nostro giornale.

Uscire dalla crist economi-
ca e dalle enormi penurie di
mezzi finanziari propri, ri-
durre il peso delle perdite

entf, . avere alcuni :|.

preced _AV]
nuovi dirigenti con profes-
sionalitd he ed inedi-
te é ancora, ricordiamolo,
un’impresa lunga e difficile.
Abbiamo percid grandi
battaglie da affrontare que-
st’'anno: la {:ro.ss'lma consul-
tazione elettorale; il sempre
pia possibile e vicino refe-
rendum. Per queste battaglie
e per altre I'Unita, pin forte
di prima, é insostituibile.

Armando Sarti

Come cerreggere gli squilibri economico-gestionali che si sono aggravati negli ultimi cinqlie anni

Analisi, visultati, obiettivi

L’aumento del 5,9% nelle vendite nel 1984 dopo Pincremento del 9,4% nell’anno precedente - Le condizioni per
proseguire il risanamento: ulteriore espansione di vendite e abbonamenti; copertura della perdita di gestione
da parte del Partito; 10 miliardi di sottoscrizione in cartelle; S miliardi con le diffusioni straordinarie

Ho concorso, come consigliere che ha la
responsabilitad della programmazione e del
controllo di gestione, a predisporre questa

pagina.

Mi auguro di avere ben utilizzato, per sem-
plicita e documentazione, V'esperienza matu-
rata in venti anni di attivita del movimento
cooperativo. Il servizio che dirigo ha ladimo-
strazione costante delle difficolta nelle quati
attualmente si trova la nostra azienda e delle
quali cerchiamo di darvene una dimensione
con le note che seguiranno. Mi sembra dove-

Verifichiamo per brevi ca-
pitoli gli elementi piu signi-
ficativi della nostra attivita

ta e prevista per il 1985.
ANDAMENTO
DELLE VENDITE

La tabella sull’andamento
delle vendite evidenzia dal
1983 un camblamento di ten-
denza rispetto agli anni pre-
cedentl. Abblamo incremen-
tato le vendite nel 1983 del
9.4 ¢ nel 1984 del 5,9%,. L'o-
biettivo di incremento per i}
1985 & del 99, e fa affidamen-
to sulla tendenza di aumento
nelle edicole che si va conso-
lidando, ma conta ancor piu
sull'ulteriore impegno della
diffusione militante e su un
consistente incremento di
vendite in abbonamento.
Tutto questo sard favcrito
da straordinarie Inizlative
editoriall (inserto Milano-
Lombardia, Insertl speclall,
elettorall ecc.)

B ANDAMENTO
ECONOMICO

Sull'andamento economi-
co, 1 cul dat! sono Indicati
nell’'apposita tabella, voglia-
mo offrire ulteriori delucida-
ziont. Per una migllore com-
prensione del risultati otte-
nutt é opportuno riportare {

valori ripresi nelle varie voci

sta impresa
il concorso di

ad una omogenea unita di
misura, ossia valutare gli
stessi considerando il muta-
to potere dl acquisto della
moneta che si é manifestato
via via negli annl. I ricavi to-
tall, depurati dall'inflazione,
hanno questo andamento:
calcolando 100 i valorl del

1980 abblamo le sottoindica-
te variazioni:

1980 = 100

1981 = 91

1982 = 81

1983 = 84

1984 = 86

prev. 1985 = 98

I costi totall della gestio-
ne, sempre misurati a valori
costanti, hanno avuto il se-

guente indice di andamento:
1980 = 100
1981 = 100
1982 = 97
. 1983 = 91
1984 = 84
prev. 1985 = 78

In conclusione, mentre 1
ricavi a valori costanti pas-
sano da 100 nel 1980 a 98 pre-
visti nel 1985, i costl passe-
rebbero da 100 nel 1980 a 78
nel 1985, con una riduzione
al ben 22 punti.

Intanto evidenziamo 'an-
darnento del costl di stampa
che rappresentano I mag-

roso sottolinerare l'impegno costante della
attuale struttura che, in un momento cosi
difficile, deve garantire il massimo sia di
continuita che di miglioramento. Abbiamo
individuato gli elementi innovativi necessari
per correggere gli squilibri economi
nali che si sono aggravati negli ultimi anni.
L’impresa ¢ ardua per raggiungerli. Per que-
siamo impegnati, ma chiediamo

estio-

tutti voi.
Diego Bassini

gior costo in assoluto e sul
quali si & operato con la ri-
strutturazione.

L'indice del costo di stam-
pa risulta essere il seguente:
1980 = 100
1981 = 105
1982 = 101
1983 = 102
1984 = 87
prev. 1985 = 67

Da queste pur brevi osser-
vazionl appare con molta
evidenza che vi ¢ una forte
riduzione delle perdite (vedi
tabelle allegate), tanto piu
evidente nelle previsioni del
1985, anno In cul, se non do-
vessimo subire 11 peso deghi
onerl dovuti all'indebita-
mento, la perdita si ridur-
rebbe a soli 3,5 miliardl. In-
vece per interessi passivi ed
altri oneri da indebitamento
La perdita salird a 9,2 miliar-

i

Un ulteriore aspetito che
va considerato & che da ognt
100 lire di costi sostenuti per
Ia gestione della socletd

analisl sulle previsionl

985), 75 lire rappresentano
costi fissi. Cid g\lﬁn che
ognl copla venduta in pli dA
un contributo a recuperare i
costi, che sono comungue so-
stenuti. L'oblettivo & pertan-

-0
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L’andamento economico
de P«Unita» e di «Rinascita» di quest’anno
e degli anni precedenti (in £/Milioni)

] ‘ Previsione
1980 | 1981 | 1962 | 1983 .| 1984 |..198%:
Ricavi da vendita 16.950 | 17.200 | 17.300 | 21.500 | 25400 }. 29,300
Ricavi da abbonamenti | 3.500| 4.300| 4.500| 5.200{ 5600 |, 8000
Ricavi da pubblicita 5.560| 6.700 | 7.600 | 8.800| 9200 | 11.700-
Ricavl diversi | 1100| 1100] 1000) 800| 700 | 1.050°
Totall ricav 27.100 | 29.300 | 30.400 | 36300 | 40.900 | 50.050 -
S
I costi sostenuti per la .
gestione "giel_la ns?_cietég .7
sSono queilh riportatl qui
difianco o | 39.400 | 46.900 | 52.600 | 57.000 | 58.500 | 58.300
Dal confronto tra ricavi e C
cal T,
tita nei singofi anni ~ |~12.300 |~17.600 [~22.200 |-20.700 |-17.600 | ~8.250
Le precedenti perdite so- e W;
no state parzialmente co- R
rte dai contributi della O
.
d - iy oat A X
% +4.,100 | +4500 | +4400 | +4.900 | +4.700 [244:750
Perdite gestione -8.200 {~13.100 (-17.800 {~15.800 |-12.900 | <3500
A quesis perdite si ag- P
glungono gli oneri finan- RARE
ziari derivanti dall'inde- S
Cha Sono indicati Gul ac Ryre
c i - © ek
canto 81 1500 | -2.200 | -5.100 | -2.500 | -6.200 | ~5:709
zfcvq,:; ,‘L?
Pertanto nei singoli anni o)
i?gifét;i\ g?el ggaue?\'t'wgs A, 4%
risu | per- AR
dte e | ~9700 |~15.300 |-22.900 (~18.300 {~18.100 | ~8200:

15000 |
13500
)

9500

5500

1983

“.. . (L£/Milioni),
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Andamento capitale sociale versato

1985 1986
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to duplice: da una parte agi-
re per Ia ulteriore razionaliz-
zazione e contenimento dei
costl fissi, dall’altra tendere
all'incremento sempre mag-
giore delle vendite. La strada
per I'equilibrio fra costi e ri-
cavi & stata adesso imbocea-
ta. Essa sara tanto pti breve
se riusciremo a sgravarei da
quel grosso fardello costitul-
to dall'ultima voce di bilan-
clo che indica I costi da sop-
portare per i1 forte indebita-
mento accumulato.
@ SITUAZIONE
PATRIMONIALE
E FINANZIARIA
Le gravi perdite dj gestio-
ne che sl sono verificate ne-
gH anni passatli hanno
dotto un forte squilibrio nel-
la struttura patrimoniale
della nostra societd, nono-
stante gll interventi del par-
tito e del compagn! tramite
finanziamenti, sottoscrizioni
e diffusionl! straordinarie.
La situazione patrimonia-

le a fine 1963 era 1a seguente:
— valore del capitali inve-

stiti: 35 millardi
— walore d} tutti gli indebl-

tamenti: 70 miliardi (dif-

ferenza ~335 millardi)

con un conseguente sbilan-

clo delle perdite pari a 35 mi-
liardi. Nel corso del 1984 la
difficile opera di risanamen-
to patrimoniale ha consegui-
to questj risultatl:
— valore del capitali inve-
stiti: 42 miliardi
— valore di tutti gii indebi-
tamenti: 71 miliardi (dif-
ferenza —29 miliardi).
L'indebitamentonel 1964 &
aumentato di solo un miliar-
do, mentre lo sbilancio & sce-
s0 da 35 miliardt nel 1963 a
29 miliardi a fine 1964. L’ope-
ra di risanamento potrd es-
sere continuata nel 1965 se
saranno realizzatl compiu-
tamente i seguenti obiettivi:

@ La sostanziale copertura

delia ta prevista
per la gestione 1985 attraver-
so integrazione diretta del

to;
Il ragglungimento della
sottoscrizione straordi-
naria per 10 miliardi;
La realizzazione di diffu-
sionti straordinarie per 5
miliardi.
Realizzando cid sarid pos-
sibile ridurre lo squilibrio,
ite precedenti, da 29
miliardi & 19684 a 14 mi-
liardi a fine 19685, L'opera di

risanamento dovrd poi pro-

seguire negli anni successivi

fino al completo equilibrio

fra capitale investito nell’a-

zienda e indebitamento che

si avra verso l'esterno.

B NUOVA
CAPITALIZZAZIONE

Al risanamento patrimo-
niale che si realizza con l'e-
quilibrio fra capitall investiti
e I'indebitamento, si deve af-
fiancare un‘opera di capita-
lizzazione tramite mezzi pro-
pri al finedi dotare 1a socletd
delle risorse necessarie per
far fronte agli impegni deri-
vanti dalla gestione senza ri-
correre ad indebltamenti
bancari ed onerosl.

Poiché non & ipotizzabile
nel medio periodo una dota-
zione di capltale proprio tra-
mite eventuali avanzj di ge-
stione, l'unica strada & la
sottoscrizione e i1 conse-
guente versamento di capi-
tale da parte del socl. La as-
semblea a questo proposito
ha deliberato un incremento
del capitale sociale da 500
milioni a 15 miliardi di cul
2,5 millardi gid versati e I’ul-
teriore versamento & stato
ipotizzato secondo l'anda-
mento indicato nel grafico

riportato.
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