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Una nuova alleanza

Schimberni-Ferruzzi

guidera Montedison?

Indirette conferme alle indiscrezioni che indicano il gruppo di Ravenna in procinto di
acquisire il ruolo di azionista di maggioranza - Lo scontro con Gemina e il ruolo di Cuccia

MILANO — Gli interessati
non rilasciano dichiarazioni,
seppure con atteggiamenti dif-
ferenti. La Montedison sostie-
ne di non avere elementi per
commentate quanto affermato
nell’articolo di Alan Friedman
apparso lunedi sul «Financial

imess. 1l gruppo Ferruzzi si
trincera dietro un «no com-
ments ben |pi\‘1 sig'niﬁcativo.
Perché significativo? Il quoti-
diano inglese non aveva avan-
zato ipotesi, aveva scritto a
chiare lettere che )’amministra-
tore_delegato del gruppo Fer-
ruzzi Raul Gardim guidera un
consorzio di azionisti che con-
trollera la partecipazione azio-
naria di maggioranza della
Montedison. Al «no comments
da Ravenna si aggiunge «deve
essere Gemina a parlares e cid
attribuisce qualche credibilita
a quanto pubblicato dal «Fi-
nancial Timess.

Se si riflette e si torna con la
memoria al periodo estivo, nel
corso delle turbolenze scoppia-
te per la scalata della Montedi-
son alla Bi-Invest e persino al
mese di maqgio (in concomi-
tanza con lassemblea della
Montedison), si ricordera an-
che che taluni giornali tra cui
«’Unitas scrissero di un ingres-
80 del gruppo_Ferruzzi nella
conglomerata di Foro Bonapar-
te ben oltre lo scarso 2% di-
chiarate ufficialmente. Cid
emergeva dalle ripetute dichia-

razioni di disimpegno della
Fiat rispetto all'investimento
operato nella Montedison. Ri-
sulta anzi che lo scontro di cui
sovente si & parlato tra Cesare
Romiti e Mario Schimberni sia
nato fin dal dicembre del 1984
in seguito alla considerazione
dell’'amministratore delegato
della Fiat circa la disponibilita
a disinvestire nel gruppo chi-
mico quando lo avessero rite-
huto opportuno.

Di li nacque Vattitudine di
Schimberni e Cuccia ricercare
nuove coperture, tali da sosti-
tuire il gruppo di controllo del-
la Montedison. Se Gemina po-
teva uscire «ad libitum suum»
in ogni momento, Schimbemi e
Cuccia potevano trovarsi nei
guai e poteva ricevere contrac-
colpi non secondari la spregiu-
dicata e largamente riuscita
operazione di sreale privatizza-
ziones della holding di Foro Bo-
nai)arte eseguita nei primi mesi
del 1985 con il collocamento di
oltre 49 milioni di titoli. Quan-
do poi in estate scogpib Vaspra
contesa tra Montedison e Ge-
mina sulla scalata alla Bi-In-
vest apparve esplicito il contra-
sto di fondo tra Milano e Tori-
no. Raul Gardini evitd di impe-
gnarsi nella Gemina, come pure
gli era stato richiesto e inter-
venne direttamente nel capita-
le Montedison. Alla domanda
se il gruppo Ferruzzi aveva
scelto di allearsi & Mario

Schimberni, Gardini rispose
che il presidente della Monte-
dison aveva spalle abbastanza
ln{ghe ed era in grado di cavar-
sela.

In ogni caso e concretamente
Gardini scelse di_ rifiutare le
avances di Gemina. D’Altra
parte era noto che Enrico Cuc-
cia andava da tempo sostenen-
do un suo ﬁ)rogetto per ridi-
mensionare il potere sovrastan-
te della Fiat, potere che il con-
sigliere anziano di Mediobanca
in verita aiuto molto ad alimen-
tare ai pia_elevanti gradi. In
ogni caso Cuccia lavord abil-
mente, abbandonando per una
volta i suoi tradizional alleati
Agnelli, Pirelli e Orlando _Bgr
creare nella Montedison (libe-
rata dal controllo di Gemina e
quindi di Agnelli, Pirelli e Or-
lando) il contraltare alla poten-
za torinese. Il capitale Monte-
dison fu collocato (in percen-
tuale enorme, 49 milioni di tito-
li npetlamof egregiamente,
buona parte all'estero, anche se
ultimamente i fondi americani
hanno ceduto mﬁenn quote di
azioni di Foro Bonaparte per
ricavarne non scarne plusva-
lenze; dallo scontro con Gemi-
na Schimberni é emerso con
una nuova statura; nel giugno
scorso sei azionisti (Generali,
Fondiaria, Ras, Sai, Maltauroe
Inghirami) hanno accresciuto
la compagine azionaria di Mon-
tedison, collocandosi su posi-
zioni presumibilmente non lon-
tane da Schimberni; quest'ulti-

mo ¢ riuscito, con difficolta e
non senza costi, a ristrutturare
la societd, convincendo Vopi-
nione pubblica di un rapido ri-
torno al profitto; risulta anche
che il 17,1% di azioni Montedi-
son detenuto da Gemina & stato
offerto a due grandi gruppi in-
dustriali italiani: uno pare sia
Pesenti, I'altro sembra sia uno
dei maggiori gruppi italiani,
con _numerose soctetd quotate
in Borsa e non vicino agli
Agnelli. .

Per concludere il quadro si
sa ormai da tempo che la Mon-
tedison ha allo studio un consi-
stente aumento di capitale,
probabilmente da 1100 a 1500
miliardi, ricapitalizzazione che
Gemina ha cercato di ostacola-
re e che comunque non dovreb-
be sottoscrivere per la sua par-
te. Sara Raul Gardini a diven-
tare, mediante adeguate al-
leanze e dopo l'aumento di ca-
pitale, colui che assumera la
guida della Montedison? Po-
trebbe essere, nell'ambito an-
che di una stretta alleanza con
Mario Schimberni. Piuttosto i
problemi potrebbero essere al-
tri, come mj ha detto un auto-
revole intetlocutore: «Non so se
Gardini fa un grande affare as-
sumendo il ‘controllo della
Montedison, perché non so fino
a qual punto & stata messa a
posto e perché forse & un bocco-
ne troppo grande per lui».

Antonio Mereu

GConfermata la ripresa in Borsa
Si discute sul ruolo dei Fondi

Dopo Paltalena dovuta alla crisi politica ieri giornata di positivo assestamento
Albertini: «C’¢ un pericoloso squilibrio tra i mezzi finanziari e la poverta del listino»

MILANO — La Borsa ha confermato
feri § risultati ottenuti con il vistoso
rialzo di lunedi, quando il listino si in-
crementd, in media, di circa i149;,. Dopo
un inizio in ulterlore crescita, le quota-
zloni sono terminate sulla linea def ri-
sultati dell’altro glorno, con significati-
vl miglloramentl, perd, tra alcuni det
cosiddetti titoli guida. Le Montedison
hanno chiuso a pia 1,79, le Fiat a pta
1,1 le Olivett! risparmio a piix 1,8.

Archiviato il tracollodella scorsa set-
timana, In plazza degll Affari st tornaa
respirare ottimismo a volontd. I «toros»
(che & pol, nel gergo della Borsa, la pro-
lungata tendenza al rialzo), pud ripren-
dere a tirare; gli indici possono tornare
a nuovi livelll record. Protagonisti della
nuova tornata positiva, per unanime ri-
conoscimento, sono i1 Fondl comuni di
investimento. I quall, gia la scorsa set-
timana, mentre si succedevano gli ordi-
ni di vendita, in concomitanza con la
crisl internazionale aperta dalla vicen-
da della <Achille Lauros, avevano lavo-
rato in controtendenza, con massicci
acquisti.

ome spiegare questo comportamen-

to? Su 3uesto si & accesa, a Milano, una
vivace discussione. Ma una cosa é certa:
fino & che { Fond{ continueranno a rac-
cogliere somme crescentl dai rispar-
miatori, non potranno fare altro che
cercare di investirle. E quindi, tenden-
zlalmente a comprare. A ottobre, se-
condo stime considerate attendibili, si
batteranno ancora una volta tutt i re-
cord nella raccolta. E a {fine anno si su-
perera guota ventimila millardi: una
somma {mponente, che colloca 1 Fondi
tra i veri padroni della Borsa.

E qut sta il punto. Un agente di cam-
bio avvertito come Isidoro Albertini,
uno del guru piiu ascoltati in ?iazza de-
gli Affari, ha messo in guardia pubbli-
camente nej giorni scorsi sullo «squili-
brios esistente tra il numero dei Fondie
i mezzi a loro disposizione da una parte,
e 'esiguita del fistino dall’altra. Nella
Borsa Valori di Milano, infatti, i titoli
sbuoni» non sono piu di una trentina.
Togli infattt quelll praticamente inesi-
stentl, togli quellt «doppi», retaggio di
situazioni precedenti e ormai superate,
togli quelli con un flottante troppo li-
mitato, e arrivi :fpunto a quella cifra.
E quando migliaia di miliardi si river-
sano su un numero tanto esiguo di tito-
1i, nascono problemi di autonomia, di
liberta di movimento, di condiziona-
mento per dei Fondi che si trovano ad
essere tra i ma§giori azionisti dei mag-
giori gruppi industriall, finanziarj e as-
sicurativl del paese.

Per legge, in effetti, 1 Fondi italiani
non possono investire all’estero pia del
1097 della loro raccolta. E spesso le dif-
ficolta del lavoro allestero sono tali che
nonsir iunFe neppure quella soglia.
E nuovi Fondl premono alle porte, in
attesa dell’autorizzazione ad operare.
Tanto che si dovrebbe arrivare, entro
pochi mesi al traguardo dei 50 istituti
autorizzati.

«Ho paura» dice Isidoro Albertini, «di
un rapporto tanto squilibratos. Anche

rche, essendo sostanzialmente iden-

ici I'uno all’altro per ragioni sociali e
modi di operare, 1 FFondi «sono sottopo-
sti alle identiche pressioni psicologi-
ches, con evidenti problemi di equili-
brio. Se in un anno hanno realizzato, in
media, «<performances» di oltre il 309,
(ma per qualche Fondo azionario biso-

gna parlare di rivalutazioni superiori al
609%), e ora accennano a qualche «ripie-
gamentos, potrebbe avvenire che di col-
po una massa enorme di risparmiatori
decide di realizzare i sostanziosi utili
accumulati. E un imponente flusso di
denaro potrebbe lasciare di colpo piaz-
za degli Affari.

La cura, per Albertini, & quella di au-
mentare } titoli quotati in Borsa, di au-
torizzare 1 Fondi a operare all’estero in
misura piu significativa, e di consentire
Iattivita di nuovl investitori istituzio-
nall (i fondl pensione, per esemplo, cosi
forti in alcune Borse estere), i quali si
muoverebbero con dinamiche loro pro-
ptie, e con spressioni psicologiches di-
verse da quelle che assillano 1 Fondi di
investimento.

A queste osservazioni 1 Fondt rispon-
dono con ostentata sicurezza. Un calo
in Borsa? Non é solo ipotizzabile, dico-
no, ma addirittura auspicabile. Se I'in-
vestitore 2 avvertito, sa che nonc’écrol-
lo di Borsa che possa spaventare un ge-
store di Fondo comune. La riprova vie-
ne dalla Grande Crisi del 29, che tra-
volse tante aziende e tante fortune a
Wall Street. Neppure un Fondo comune
falli, allora, anzi: chi ebbe la costanza di
continuare a versare cifre regolari rea-
lizzd proprio in quegli anni tragici i pit
vistosi guadagni, comprando un nume-
ro di quote del Fondo sempre crescente,
che poi si rivalutarono tutte insieme,
alla ripresa del mercato qualche anno

dopo.

f.g Borsa di oggl si muove In buona
sostanza tra queste due divergenti in-
terpretazioni.

Dario Venegoni

Giannino Parravicini

Garanzia 100%
sui depositi
bancari fino

a 200 milioni

Il fondo varato dall’Abi sara gestito da
una mutua - Va male Pasta dei Bot

ROMA — Sara gestito da
una Mutua il fondo inter-
bancariodi garanzia di quat-
tromila miliardi che il comi-
tato dell’Associazione ban-
caria ha definito ieri. La for-
ma giuridica della mutua
viene adottata per non
adombrare le compagnie di
assicurazione, pur svolgendo
una attivita di assicurazione
- Passicurazione del deposi-
ti dei clienti in caso di crack
— ed anche perché si tratta
del modo piit semplice di ge-
stione. Le banche metteran-
no a disposizione del fondo
qi garanzia 1’19, dei depositi.
In casodicrackdiunabanca
aderente il fondo garantira
al 1009 i depositi fino a 200
milioni, al 909 quelli fra 200
milioni ed un miliardo, in
misura decrescente quelli
pil ampi. L’annuncio é stato
dato ieri dal presidente del-
I’Abi Giannino Parravicini.

L’adesione delle banche,
volontaria, sara regolata da
indicatori di rischio. La ban-
ca che entra «in zona rischio»
(e ve ne sono) pud essere «cu-
rata» per tre anni con inter-
venti diretti a restituirgli I’e-
quilibrio di gestione. Se dopo
tre anni non sara tornata al-
la normalita, potra essere
esclusa dal fondo. Benché si
tratti di una iniziativa soli-
dale fra le banche si da per
acquisito che uomini della
vigilanza Banca d'Italia col-
laboreranno alla conduzio-
ne. Quanto alle adesioni, so-
no escluse le casse rurali ed
artigiane (societa cooperati-
ve su base locale, gia inserite
in un proprio fondo naziona-
le digaranzia) ma vi saranno
ammesse le Popolari che so-
no anch’esse societA coope-
rative, la cui larga base do-
vrebbe escludere ogni ri-
schio e che gia dispongono di
un fondo di categoria.

Si € deciso tuttavia che i
fondi di categoria (incluso
quello delle casse di rispar-
mio) resteranno aggiungen-
dosi. Cosi come si passa so-
pra il fatto delle banche na-
zionali note come «istituti di
diritto pubbiicos (Monte dei
Paschi, S. Paolo, Banchi me-
ridionalj) i quali hanno alle
spalle il Tesoro ma tuttavia
partecipano al sistema soli-
daledi garanzia. Sara orare-
vocata la «egge Sindona»

che dal 1974 ha consentito di
mettere a carico del pubblico
i fallimenti bancari.

Un nuovo richiamo alla
necessita di ridurre il deficit
statale & venuto di nuovo
dalPasta dei Bot. Sui 19mila
miliardi in scadenza era sta-
ta proposta una emissione di
18.500 miliardi a tassi d’inte-
resse pressoché invariati. Ne
sono stati sottoscritti per
15.846 miliardi soltanto. So-
no state preferite, si dice, le
emissioni di Cct delle scorse
settimane. Ma é la massa di
denaro richiesta dal Tesoro
che é spropositata, tale co-
munque da impedire che il
costo del denaro scenda, ad
esemplio, in parallelo con
I'inflazione.

A peggiorare le cose ven-
gono i decreti del ministro
del Commercio estero Ca-
pria che autorizzano le im-
prese a sottrarre tempora-
neamente i ricavi di opera-
zioni all’estero di farci specu-
lazioni. Uno di essi da facolta
ai titolari di conti valutari
«di procedere, nei termini di
validita del conti stessi, a
conversioni in altre valute
della valuta accreditatas;
I'altro consente «la cessione
contro lire o a titolo gratuito
tra residenti di crediti non
ancora scaduti dagli stessi
vantati nei confronti di non
residenti a fronte di opera-
zioni autorizzater.

Domani, 24 ottobre, si riu-
nisce a Roma nella sala
udienze  dell’Associazione
bancaria il seminario sul
piano triennale del Fincoo-
per. A questa societa di servi-
zi finanziari aderiscono 1650
imprese cooperative aderen-
ti alla Lega. Oltre a gestirela
liquiditd interna delle asso-
ciate Fincooperha promosso
societd per il parabancario.
Inoltre ha in portafoglio le
partecipazioni della Lega in
altre societi. I1 piano trien-
nale che si discute nel semi-
nario di domani assegna
particolare importanza ad
alcune societa qualila finan-
ziaria di partecipazione, un
fondo di investimenti immo-
biliari, una societa di distri-
buzione di prodotti finanzia-
riela banca nazionale dell’e-
conomia cooperativa.
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Ecco Ia nuova «Groma»

Sara I'ammiraglia Fiat

BORSA VALORI DI MILANO
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