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A proposito della Bi-Invest 

La strategia 
d'impresa è 
prendere un 

treno in corsa 
Il caso Montedison illustra una situazione 
comune a molti gruppi industriali italiani 

ROMA — A distanza di 
quattro mesi dalla conquista 
di Bi-Invest. la domanda più 
Impellente che I giornalisti 
hanno fatto al responsabile 
delle strategie Montedison 
durante un recente Incontro 
è stata: ma insomma, perché 
avete fatto questa scalata? 
La risposta di Vaslle è stata 
una versione singolare (ma 
vera) del modo in cui si pone 
oggi il problema strategico 
ai gruppi industriali Italiani. 
Secondo Vaslle, strategia 
d'impresa significa cogliere 
al volo le occasioni che pas
sano per sfruttarle secondo 
un progetto, del traguardi. 
La risposta non ci soddisfa, 
però mette in evidenza un 
comportamento che abbia
mo ritrovato In questi anni 
in De Benedetti, Agnelli e 
tanti altri: l'occasione strate
gica più frequente è venuta 
da un gruppo debole ma 
sfruttabile, dalle crisi stesse. 

Non è cosi che Fiat ingoia 
Snla con tre soldi? Non è così 
che De Benedetti entra nel
l'alimentare? 

Ma torniamo a Montedi
son. L'area del terziario, do
ve confluisce Bi-Invest, è 
una delle quattro In cui si ri
promette di investire di più 
(le altre tre sono energia, cu
ra della salute, materiali 
speciali). Il terziario Monte» 
dison comprende grande di
stribuzione, telecomunica
zioni, servizi di rete e servizi 
di trading, ingegneria delle 
costruzioni, affari Immobi
liari, servizi finanziari e «al
tri». Ma è un'area o sono tre 
aree (distribuzione e com
mercio, ingegneria e trading, 
telecomunicazioni e servizi 
di rete)? Per quanto si pro
gettino interconnessioni fra 
le diverse attività — ed è un 
campo dove far lavorare 
l'immaginazione — ce n'è 
abbastanza per costruire un 
altro gruppo pari alle dimen
sioni di tutte le attuali nove 
aree Montedison prese insie
me. 

La Bi-Invest, confluita in 
questa area, non fa che ag
giungere, con la eterogeneità 
delle componenti, il compito 
di farne un raggruppamento 
omogeneo; cioè strategico. 

Perché strategia, anche 
nella idea di Vasile, è pur 
sempre ricondurre le Inizia
tive ad un progetto. Vediamo 
il settore energia: anche qui 
si parte da un risultato, lo 
sviluppo di alcuni campi pe
troliferi e la rivalutazione 
dell'autoproduzione elettri
ca tramite la società Selm. 
La descrizione «Esplorazio
ne, produzione e commercia
lizzazione di petrolio e gas 
naturale. Raffinazione e 
commercializzazione petro
lio e derivati. Energia elettri
ca» ci mette di fronte ad un 
progetto così vasto che riesce 
difficile vederne l contorni. 
Già oggi per 2.429 miliardi di 
fatturato Montedison ha in
vestito 2.356 miliardi nell'a
rea energia. Quanto potrà 
Investire in futuro non è 
chiaro, al di là dello sviluppo 
di quanto già esiste. 

Ma è così anche per gli al
tri due settori prioritari: l 
treni passano, saltarvi su è 
possibile ma dove si potrà 
arrivare dipende dal volume 
di capitali disponibili. Par
liamo allora di capitali. In 
che senso è strategica la ven
dita del 17% Gemina a Vara
si ed altri? In uno solo: quello 
di un Impegno di parte ban
caria a sostenere un tentati
vo di diffusione del titolo 
Montedison fra 11 pubblico, a 
quotare altre società, cioè ad 
assecondare 11 progetto della 
squadra Schimberni di ren
dersi più autonomi da con
trollori esterni. Via obbliga
ta poiché né l'ingresso di 
Gardinl né quello di Varasi 
sono tali da assicurare a 
Montedison quegli apporti di 
capitali di cui ha bisogno. Vi 
sono aree di collaborazione 
industriale in ambedue i casi 
ma piuttosto ristrette. 

Per cui restano due vuoti 
strategica 1) non sappiamo 
quali settori saranno ceduti, 
ridotti o scambiati, per di
sboscare la vasta conglome
razione; 2) non sono chiare le 
tappe che possono portare in 
termpl visibili all'aumento 
dei capitali per l'investimen
to. 

Sono I medesimi interro
gativi, del resto, che oggi po
tremmo porre anche agli 
strateghi di altri gruppi. 

- r. s. 

LUCCA — La normativa va* 
lutarla italiana è sempre più 
nell'occhio del ciclone: nel 
giro di poco più di un mese 
sono entrati in vigore quat
tro decreti ministeriali e due 
circolari dispositive dell'UIC 
che introducono una serie 
di cambiamenti e di agevo
lazioni a favore degli opera* 
tori che operano con Teste* 
ro, In attesa che la Camera 
approvi la nuova legge valu
tarla. I quattro decreti sono: 
decreto ministeriale 18 lu
glio 1985 entrato In vigore 11 
18 novembre 1985; decreto 
ministeriale 16 ottobre '85 
pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale 248 del 21 ottobre; 
decreto ministeriale 16 otto
bre pubblicato sulla Gazzet
ta Ufficiale 249 del 22 otto
bre; decreto ministeriale 8 
novembre pubblicato sulla 
Gazzetta Ufficiale 269 del 15 
novembre e quello del 16 no
vembre pubblicato sulla 
G.U. 273 del 20 dello stesso 
mese. Le circolari sono In
vece le seguenti: circolare 
1/24 del 24 ottobre e 1/25 del 
20 novembre. 

Quali sono le Innovazioni 
introdotte da queste dispo
sizioni? Vediamone alcune, 
dar conto di tutte sarebbe 
Infatti troppo lungo. 1) Abo
lizione del finanziamento 
obbligatorio all'esportazio
ne; 2) Arbitraggio della va
luta detenuta sul conti valu
tari; 3) Possibilità di opera
zioni in leasing; 4) Cessioni 
di credito tra residenti; 5) 
Facilitazione per 1 finanzia
menti In valuta per opera
zioni di import-export; 6) 
Possibilità di accettare ga
ranzie di qualsiasi tipo da 
non residenti per operazioni 
tra residenti; 7) collocazione 

Emanati recentemente alcuni decreti di snellimento delle procedure 

Per le aziende esportatrici 
cadono numerose barriere 
Oggi frontiere più aperte? 

In poco più di un mese in vigore quattro decreti e due circolari dispositive dell'Ufficio italiano cambi - Agevolazioni 
agli operatori con Testerò - Maggiore snellezza amministrativa - Seminario dell'Istituto di studi bancari a Lucca 

del servizi sullo stesso plano 
delle operazioni commercia
li; 8) Introduzione dei silen
zio-assenso per le proroghe 
di autorizzazioni attinenti 
operazioni finanziarle; 9) 
Diminuzione al 25% del de
posito Infruttifero sugli in
vestimenti italiani. Per gli 
investimenti diretti per 1 
quali non è necessaria l'au
torizzazione del ministero 
Commercio Estero è tolto 
anche l'obbligo del 25%. 
Inoltre le compagnie di assi
curazione sono state esone
rate dall'obbligo della costi
tuzione del deposito per 
l'acquisto di titoli emessi o 
pagabili all'estero destinati 
alla copertura di rischi as
sunti in Italia in valuta nei 

Il 18 novembre scorso è entrato in vigore il nuovo testo 
unificato delle disposizioni valutarie concernenti l'im
portazione ed esportazione di merci. Il testo comprende il 
D.m. IB/lSfìS e la circolare U.i.c. 2/20, che sostituiscono 
la vecchia circolare 2 e che configurano uno schema ana
logo a quello già in vigore per le disposizioni sui regola
menti valutari, il D.m. 12/3/81. 

Agli articoli del nuovo decreto fanno dunque riscontro 
le disposizioni di attuazione dell'Ufficio Italiano dei 
Cambi che sviluppa le norme ministeriali sotto il profilo 
dell'interpretazione e dell'attuazione doganale e banca
ria. L'articolo 3 del decreto conferma infatti che «il mini
stero del Commercio con l'Estero si avvale dell'Ufficio 
Italiano dei Cambi per l'emanazione mediante circolari 
delle disposizioni di attuazione del presente decreto e 
delle sue eventuali modifiche...» e che «fatta salva la com
petenza del ministero del Commercio con l'Estero per 
quanto riguarda l'interpretazione del presente decreto, 
l'Ufficio Italiano dei Cambi può fornire direttamente 
l'interpretazione delle disposizioni di attuazione del de
creto stesso». Vediamo ora di estrapolare dal testo le no
vità più rilevanti per le imprese, confermando sin d'ora 
che il testo ha introdotto modifiche consistenti, che van
no oggettivamente in direzione di uno snellimento delle 
procedure doganali e bancarie. Inoltre la pubblicazione 
di un testo unico agevola gli operatori sotto l'aspetto 
dell'esame e dell'interpretazione delle norme. 

Con le nuove disposizione vengono definitivamente 
aboliti i vecchi benestare bancari Procedura Speciale ed 
Ordinarla, sostituiti dal moduli di dichiarazione valuta
rla di importazione o di esportazione. 

Le dichiarazioni valutarie saranno utilizzate in doga
na per merce di valore superiore al 10 milioni. Fino ailO 
milioni non è necessaria la presentazione di alcun modu
lo valutario. Dai 10 ai 100 milioni l'importatore o l'espor
tatore può sdoganare la merce senza visto preventivo 
della Banca, cioè senza controllo previo di conformità 
alle disposizioni valutarie da parte delle Banche, fermo 
restando l'obbligo di consegnare alla Banca, dopo Putì-

Punto per punto ecco 
le novità 

su export e import 
lizzo in Dogana, le parti 1 e 2 delle Dichiarazioni valuta
rie. L'obbligo di visto preventivo rimane per le operazioni 
di Importo superiore ai 100 milioni, per le operazioni non 
eseguibili entro i termini di regolamento autorizzati in 
via generale, per l'esportazione di merci temporanea o 
definitiva senza Impegno di regolamento e per l'importa
zione di particolari prodotti siderurgici. 

nella stragrande maggioranza del casi l'intervento del
le Banche e successivo all'operazione doganale e non 
obbliga gli operatori, come accadeva nel passato, ad al
cun adempimento formale preventivo che non sia la con
sueta procedura di sdoganamento della merce. 

L'adeguamento della soglia di intervento di conformi
tà valutaria delle Banche (dai 10 al 100 milioni) prende 
atto intanto dalla svalutazione della lira nell'ultimo de
cennio e viene incontro ad una esigenza prettamente 

A novembre 
entrato 

in vigore 
il testo 

unificato 
delle 

disposizioni 
valutarie 

Il centro elaborazione dati ha impiegato 65 giovani sotto i 28 anni in Toscana 

Cred, dà lavoro perché ha un cuore... elettronico 
È un mega-ragioniere in grado di tenere contabilità, fare buste paga, gestire acquisti e scorte - Il centro nato per volontà della Confesercenti regionale e di 
un gruppo di aziende commerciali - Il «cervello» è tutto «iliade in Tuscany» - La sede è a Prato con una novantina di terminali disseminati nella regione 

Ecco le scadenze d'impresa 
per tutto il mese di dicembre 

OGGI 5 DICEMBRE: IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO 
I contribuenti con volume d'affari superiore a 480 milioni devo

no. entro oggi, versare, qualora il debito superi le 50mila lire, 
mediante delega bancaria, l'imposta dovuta per il mese di ottobre 
ed annotare la liquidazione nei registri Iva. 
LUNEDI 9: IMPOSTE DIRETTE 

Termine ultimo entro il quale devono essre effettuati i versa
menti a mezzo c/c postale vincolato intestato all'Esattoria delle 
ritenute operate nel mese di novembre su: 1) redditi di lavoro 
dipendente (ritenute operate da datori di lavoro agricoli); 2) red
diti di lavoro autonomo; 3) redditi di lavoro assimilati; 4) dividen
di; 5) provvigioni inerenti • rapporti di commercio, agenzia, me
diazione e di rappresentanza di commercia 
SABATO 14: IMPOSTE DIRETTE 

Tèrmine ultimo entro il quale devono esaere effettuati i versa
menti a mezzo c/c postale vincolato intestato all'Esattoria delle 
ritenute operate dai datori di lavoro non agricoli nel mese di 
novembre su: I ) retribuzioni, pensioni, trasferte, mensilità aggiun
tive e relativo conguaglio; 2) emolumenti arretrati e su indennità 
per cessazione di rapporto di lavoro; 3) emolumenti corrisposti per 
prestazioni stagionali; 4) compensi corrisposti • soci di cooperati-

LUNEDI 16: IMPOSTE DIRETTE 
Termine ultimo entro il quale devono esaere effettuati i versa

menti alla Sezione di Tesoreria provinciale dello Stato diretta
mente allo sportello o in c/c postale delle ritenute operate nel mese 
di novembre su: 1) redditi derivanti da interessi, premi ed altri 
frutti corrisposti da società o Enti che hanno emesso obbligazioni 
o titoli similari; 2) redditi di capitali; 3) premi e vincite. 

Termine ultimo entro il quale devono esaere effettuati i versa
menti allo sportello esattoriale delle ritenute considerate nella 
scadenza di lunedi 9. 
VENERDÌ 20: IMPOSTE DIRETTE 

Termine ultimo entro il quale devono essere effettuati ì versa
menti allo sportello esattoriale delie ritenute considerate nella 
scadenza di sabato 14. 
MARTEDÌ 31: IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO 

Termine ultimo per registrare le fatture d'acquisto delie quali si 
è venuti in possesso nel mese di novembre. Termine ultimo per 
emettere e registrare le fatture (fatturazione differita) per le ces
sioni di beni la cui consegna o spedizione risulta da bolle di conse
gna enumerate progressivamente nel mese di novembre. 

Tasse di concessione governative e comunali; 
Termine ultimo per ilpagamento delle tasse relative al rinnovo 

delle licenze e autorizzazioni (ad eccezione di quelle per le quali è 
prevista la acadenza del 31 gennaio). 

A cura di: Girolamo telo 

FIRENZE — Sessantacin
que giovani under 28 vi 
hanno trovato un lavoro 
stabile e qualificato. Quin
dicimila aziende commer
ciali e turistiche toscane vi 
hanno trovato un modo 
per risparmiare tempo e 
denaro. Si chiama Cred, 
un centro di elaborazione 
dati, il maggiore esistente 
nel settore. E un mega-ra
gioniere capace di tenere 
la contabilità, fare buste 
paga, gestire acquisti e 
scorte. Il centro nasce per 
volontà della Confesercen
ti e di un gruppo di aziende 
commerciali toscane. Ora, 
finita la fase di rodaggio, 
ha intenzione di espander
si ulteriormente nella re
gione. 

Il cuore del ragioniere 
elettronico è costituito da 
due gruppi di elaboratori, 
due computer di grosse di
mensioni messi a disposi
zione dalla Siemens. Ma 11 
cervello è tutto made in 
Tuscany: 1 programmi, il 
software — come si dice In 
computerese — sono pro
dotti dal ricercatori del 
Cred. La principale novità 
di questo servizio sta pro
prio qui, oltre che nelle di
mensioni: U centro è In 
grado di fornire program
mi finalizzati alle esigenze 
del singolo utente, tenen
doli aggiornati con le leggi 
che di volta In volta vengo

no sfornate dal Parlamen
to. 

Il Cred ha la sede princi
pale a Prato e novanta ter
minali sparsi per la Tosca
na. Vi lavorano un centi
naio di persone. Sessanta
cinque sono giovani as
sunti con i contratti di for
mazione-lavoro messi a 
punto dalla Regione To
scana, dal Cred e dall'As
sociazione Intercomunale 
dell'area pratese. 

Dopo la contabilità e la 
gestione il centro si prepa
ra ad un altro servizio al
l'insegna dell'efficienza e 
della modernità: con ti 
nuovo anno marketing e 
ricerche di mercato. Tutti 1 
consigli e le informazioni 
più aggiornate per gli ope

ratori economici che in
tendono investire nel turi
smo e nel settore della di
stribuzione. Ma in modo 
nuovo: attraverso sondag
gi, ricerche e collaborazio
ni di istituti specializzati il 
Cred sarà in grado di for
nire le risposte giuste su 
quale negozio aprire, in 
quale zona, oppure Indica
re dove Impiantare un al
bergo o altre strutture per 
le vacanze e 11 tempo libe
ro. 

Il Cred, che con 1 nuovi 
servizi conta di superare le 
quindicimila aziende, fun
ziona in maniera molto 
semplice. Un negozio, 
un'azienda commerciale, 
un grande albergo, hanno 
due possibilità di scelta. 

Possono affidare tutta la 
documentazione (fatture, 
registri, libri, ecc.) alla lo
cale sede del centro che 
provvedere ad elaborare 
tutto il materiale e a forni
re le risposte richieste a se
conda del programma per
sonalizzato concordato 
con ogni operatore. 

Oppure le aziende posso
no immettere in un video
terminale i dati che vengo
no loro richiesti. Il Cred li 
elabora e restituisce le in
formazioni desiderate. In 
qualsiasi giorno il cliente 
può chiedere di essere ag
giornato sulla situazione 
contabile e gestionale della 
propria azienda. Il com
merciante che intende ac
quistare in proprio un per-

Settore costruzioni: informatica 
e gestione delle imprese 

ROMA — «Informatica e gestione dell'im
presa nel settore delle costruzioni» è il ti
tolo del corso che si sta svolgendo a Roma 
dal 25 novembre e terminerà II 20 dicem
bre prossimo. Il corso, promosso e orga
nizzato dall'Icle, Istituto cooperativo per 
l'Innovazione, costituisce una prima con
creta azione formativa nell'ambito del 
progetto Formazione-Tlsco (progetto ri
guardante l'applicazione dell'Informatica 
al settore delle costruzioni) nel confronti 

delle Imprese cooperative e del consorzi 
aderenti alla Lega nazionale delle coope
rative e mutue. Il corso, rivolto agli addet
ti alle funzioni di pianificazione e control
lo e agli specialisti informatici delle Im
prese e del consorzi nel settore delle co
struzioni, intende contribuire al supera
mento del «gap» culturale derivante dalla 
difficoltà di Interazione tra Innovazione 
tecnologica e problematiche di gestione 
aziendale. 

sonai computer sarà aiuta
to dal Cred per la consu
lenza e la predisposizione 
dei programmi. 

Quanto costa affidare 
l'azienda al Cred? I prezzi 
variano con I programmi 
concordati azienda per 
azienda. Le tariffe comun
que sono tra le più conve
nienti offerte dal mercato 
dei servizi contabili e ge
stionali. Ad esempio una 
contabilità forietaria costa 
50.000 lire al mese, quella 
ordinaria 250.000 mentre 
l'elaborazione di una bu
sta-paga costa dalle 15.000 
alle 18.000 lire. 

In Toscana e una novità 
e l'iniziativa figura al pri
missimi posti anche in Ita
lia. Terziario avanzato in 
un settore tradizionalmen
te arretrato. A giudizio di 
Paolo Melni, segretario 
della Confesercenti, e del
l'assessore regionale al 
commercio Marco Mayer, 
il centro rappresenta un 
passo avanti concreto in 
termini di efficienza e am
modernamento del siste
ma commerciale e turisti
co. In questa Iniziativa si 
sono Incontrate Insieme la 
Confesercenti e la Regio
ne, un altro passo verso 
quel rapporto innovativo 
tra pubblico e privata 

Metano mulo acuti 

casi previsti dalle disposi
zioni di attuazione dell'arti
colo 98 del decreto ministe
riale del 12 marzo 1981; 10) 
Autorizzazione ad aprire 
conti all'estero per gli euro-
parlamentari e per gli auto-
trasportatori. Infine sono 
stati liberalizzati 1 contratti 
transattivi e non è più previ
sto l'intervento della autori
tà valutarla nel trasferi
menti all'estero a seguito di 
procedimenti giudiziari. 

È da tener presente che 
nel loro complesso le novità 
introdotte vanno nella dire
zione di conferire maggiore 
snellezza al rapporti con l'e
stero. Va però sottolineata 
la rilevanza che assumono 

in particolare la cessione del 
crediti tra residenti e l'arbi
traggio delle valute, perché 
con queste misure si intro
ducono dei temperamenti 
nell'ambito dell'istituto del 
monopollo dei cambi. Que
sto processo di snellimento 
presenta, almeno in una 
prima fase, quella relativa 
alla piena assimilazione del
le nuove disposizioni che tra 
l'altro cambiano in conti
nuazione per essere sempre 
più adeguate alla realtà (al 
riguardo si parla già di nuo
ve disposizioni nei prossimi 
mesi) non poche difficoltà 
interpretative e procedurali. 
Per questo sono particolar
mente utili quelle iniziative 
che tendono a chiarire la 
portata e il contenuto appli
cativo delle nuove norme. 
In tal senso in primo plano 
vanno citate le giornate di 
studio sull'argomento pro
poste dall'Istituto di studi 
bancari di Lucca. 

Dopo un seminarlo dedi
cato esclusivamente al de
creto ministeriale del 18 lu
glio, l'Istituto ha organizza
to a Lucca nel giorni 25 e 28 
novembre un altro incontro 
dedicato agli ultimi provve
dimenti. Sotto la guida della 
dottoressa Fiorella Gennari 
e del dottor Mario Zitelli, un 
numeroso gruppo di funzio
nari di banche e casse di ri
sparmio di livello locale (e 
ciò è particolarmente im
portante perché sono questi 
Istituti di credito che hanno 
un rapporto più stretto con 
piccole e medie Imprese) ha 
esaminato in tutti i dettagli 
la portata della nuova nor
mativa. 

Mauro Castagno 

commerciale di massima celerità nella pratica doganale, 
peraltro resa possibile da una crescente dimestichezza 
degli spedizionieri in materia valutaria. È lo spedizionie
re, ricordiamo, ad effettuare, per conto delle clientela, le 
operazioni doganali. Le nuove norme consentono inoltre 
la presentazione differita dei moduli valutari rispetto 
all'operazione doganale per ragioni di particolare urgen
za. In questo caso l'operatore dovrà impegnarsi a conse
gnare il modulo non oltre il decimo giorno successivo a 
quello di esecuzione delle operazioni doganali. Tale age
volazione era permessa nel passato solo per i prodotti 
ortofrutticoli, per merce particolarmente deperibile e per 
bestiame vivo. 

Si consente inoltre al transitarlo abituale che effettua 
operazioni di acquisto e rivendita di merce estero su este
ro di chiudere alcune operazioni in perdita (esborso mag
giore dell'introito) purché l'operatività, nell'arco dell'an
no, sia complessivamente positiva per la gestione valuta
ria italiana. 

Col nuovo decreto sparisce inoltre la fattispecie di ope
razioni «franco valuta* e resta disciplinata un'unica cate
goria di operazioni «senza impegno di regolamento» per 
le quali vengono precisate le competenze di controllo 
valutario delle Banche abilitate e della Banca d'Italia. 

Si rammenta a questo proposito che le importazioni e 
le esportazioni definitive senza impegno di regolamento 
valutarlo sono le operazioni commerciali alle quali non è 
collegata alcuna controprestazione rispettivamente di 
residenti e di non residenti. 

Un'ulteriore agevolazione per gli esportatori èdata In
fine dalla possibilità per le Banche di procedere alla li
quidazione di bonifici esteri a favore degli operatori ita
liani anche in mancanza di moduli valutari o delle fattu
re vistate dalla Dogana, sempreché l'operatore ne dichia
ri le ragioni e si impegni a presentare i documenti non 
appena possibile. 

Giovanni Vaccarella 

Quando, cosa, dove 

OGGI — «Aaa: informazione cercasi su agricoltura, alimen
tazione, ambiente» è il titolo del convegno organizzato dal* 
l'associazione nazionale della stampa agricola. Al convegno 
interverrà ii ministro dell'Agricoltura Pandolf 1. Roma — Au
ditorium Federconsorzi. 

Organizzato dalla fondazione Idi si tiene l'incontro su «La 
trasformazione della metropoli: il caso di Milano e della 
Lombardia». Milano — Sede della Camera di Commercio. 

•La sfida tecnologica e l'Europa: il progetto Eureka e il 
ruolo dell'Italia* è il tema del convegno promosso dall'asso
ciazione «Giovane Europa» a cui parteciperanno l ministri 
della Ricerca scientifica, della Difesa, delle Finanze e dei 
Rapporti con 11 Parlamento. Roma — 5 e 6 dicembre — Sala 
del Cenacolo, Piazza Campo Marzio. 

DOMANI — Presentazione del XIX Rapporto sulla situazio
ne sociale del paese curato dal Censls. Roma - Sede CneL. 

Organizzato dalia compagnia assicuratrice Unlpol si svol
ge il convegno internazionale «Odissea Rifiuti: proposta di 
«equilibrio». Il convegno si pone come momento aggregante 
degli aspetu economici, normativi e sanitari relativi alle pro
blematiche dell'inquinamento marino e delle acque interne. 
Venezia. 

«Le strategie imprenditoriali nel campo delle telecomuni
cazioni e dei servizi telematici* è il tema del convegno orga
nizzato dall'Università Bocconi. Milano - Università Bocco
ni. 

Promosso dall'Aniest, Associazione esperti scientifici del 
turismo, inizia II XVII convegno nazionale dedicato a «Lo 
sviluppo del turismo e la protezione dell'ambiente*. Roma — 
6 e 7 dicembre — Residence di RIpetta. 

SABATO 7 — Si inaugura «Agricoltura 2000*. Alla manife
stazione saranno presenti le più importanti aziende ed istitu
zioni del settore pubblico e privato che operano in agricoltu
ra fra le quali la Fiat, l'Enea, la Federconsorzi, 11 Cnr. Dal 7 al 
15 dicembre — Roma — Palazzo dei Congressi dell'Eur. 
MERCOLEDÌ 11 — Promosso dall'Associazione nazionale di 
meccanica con la collaborazione dell'Associazione italiana 
per la qualità si tiene 11 convegno «La qualità del prodotto: 
come evolve il rapporto committente-fornitore*. Milano — 
Aula Morandi del Palazzo Fast, Piazzale Morandl. 

A cura di Rossola Funghi 


