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Grandi szionistl privatt 21,48 %

Come cambiano alleanze e strategie dei grandi capitalisti italiani

«magico scrigno» dove
il pubblico e privato

La partita Mediobanca & durata esattamente dodici mesi.
Nel novembre del 1884 comineid a venire alla luce 1l progetto
di privatizzazione della prima «merchant bank. (o banca
draffari) {taliana. E il 27 novembre del 1985 [a vicenda si &
chiusa Come? Si & trattato in realti di una «mezza soluziones
{come ha scritto ad esempio Bruno Visentinl sul «Corrlere
della Seras). Il compromesso raggiunto chiude in realta solo
la prime puntata; le altre e 1l gran finale sono rimandati al
settembre 1986, quando s} trattera cl rinegoziare 1l patto di
sindacato in base agll equllibri che sl saranno allora determi-
nati tra le tre banche Ir}, § privati e all’interno di questi
ultimi. Molto dipenderd da quel che sari successo nel porta-
fogll di Medlobanca.

Liistituto milanese di via Fillodrammaticel, infattf, & uno
«scrigno magicos nel quale sono state custodite (e protette) le

dei mercati finanziari anche in Italia; it moltiplicarsi dei poil
del capitalismo; 1a crescente integrazione internazionale. Ma
agiscono anche motivazioni esoggettives (1a parabol2 umana
di Cuccia che si avvia verso gli 80 anni e anche di alcuni del
protagonisti di questo dopoguerra, di quella stessa oligarchia
delle grandl famiglie) e persino politiche: quell’invadenza det
partiti si & fatta piu grande, le partecipazioni statali non sono
piu appannaggio deila Dc, ma sono suddivise tra 1 partiti
della maggioranza, mentre st stringono Intreccl tra leaders
politici e grandi finanzleri spesso fugacl e passeggeri, ma
sempre sconvolgenti per gli assetti consolidati.

Nasce, cosl, I'idea del «dopo Cuccias. Ma essendo le cose
oggl talmente intricate, dopo potra essercl qualcun altro se
non Cuccia? Egli soltanto sa sciogliere (o quantomeno dipa-
nare) tutti quel fili che ha intrecciato in trent’anni. Alla fine,
perd, Mediobanca sard ancora quella che abblamo fin qul

momento in pol quella internazionalizzazione, che sembrava
tanto necessaria, tornd nel cassetto. :
Ma 1l vero intento, fino ad allora nascosto, & riemerso alcu-
nl mesi dopo. Non ripercorriamo tutte le tappe della vicenda
(e cui cronche hanno riempito questo glornale come tutti gl
altri). Venlamo subito alle conclusionl. I1 eom, esco-
gitato stabilisce che, per ora, le tre banche di interesse nazio-
nale vendono il 8%, delle loro azioni scendendo al 509, entro
settembre del prossimo anno, Tale cessione a privat! avver-
rebbe in pacchett! non superiori al 294 in modo che nessuno
acquisisca una posizione di predominio e in modo che si
possa aua.rgare la lista degli invitati nel salotto buono della
finanza. Sl e parlato dl far entrare Carlo De Benedettl consa-
crandone, cosl, Ia figura (finora solo srampantes) di capitali-
sta nuovo. S1 & fatto persino {1 nome 41 Berluscon! (pare su
suggerimento esplicito di Craxi). Tutte voci che non trovano
conferma. ,
Sembra, Invece, che di qui al 30 settembre nulla di sostan-
ziale muterd. Anche perché i privatl non sono obbligati a
comperare (e un 29, di Mediobanca vale attualmente circa 46
miliardi), ma ne hanno solo Ia «acoltds. -
E depo 11 30 settembre '862 Gl scenar! possono essere due
~ splega Gustavo Minervini — ma solo 1l secondo appare
probabile che sl realizzi. Vediamoll. -
Scenario A — L'Irl si impegna fin da ora a vendere ulteriori
guote fino a scendere al 40-45%, in Mediobanca. Ma nessun
privato potrd avere pit del 2092. Quindi ammesso che le aziont
vengano acquistate, cl sard u na pid vasta gamma di azioni-
sti. 11 patto di sindacato dovra essere rinegoziato in base at
nuovl rapport! di forza. Siccome I'Iri ha perso 1a maggloran-
2a assoluta dovra assicurarsi una maggioranza in sede di
controllo. Invece dell’attuale bipartizione sl andrebbe ad un
equilibrio che vede le tre banche Iri da un lato e dall'altro 20
privati ciascuno con 1l 2%,. Le restant] azion} sarebbero di-
sperse sul mercato. A .
Scenario B — I privati non sottoscrivono. In tal caso si
stabilisce che 11 sindacato resterd paritetico e tale diverri
anche il consiglio di amministrazione — splega Minervin} —
secondo questa suddivisione: sette amnministratort ali'Iri (tra
i quali il presidente) e sette al privati (tra essl 1l vicepresiden.
te). L'amministratore delegato sarebbe In comune, ¢
«E a questo punto che Cuccia ha deciso di restare anche
come esponente del privati, al posto del rappresentante della
Lazard — aggiunge Minervinl — una posizione che non gii
era maj stata congegnale. Resta perché non perderebbe ia
sua figura di Centauro. Che questo scenario sia i1 pil proba-
bile, di qui a settemnbre, & nelle cose: perché ma) 1 privatl
dovrebbero spendere 45-50 millardi e ritrovarsd magari in
minoranza se, non shorsandouna possono mantenere 1o
stesso ruolo declsive che hanno oggl? E una situazione che lo
trovo stupefacente non dal punto di vista di un uwomo di

grandi famiglie del capltalismo italiano. L’ldea base di Cuc- istra capitalistico.

cia, I'unico a tenere {n mano le chiavi del forziere, & sempre | conosciuto, ciod quel punto di equilibrio nel potere finanzia- ?&o. lnfgﬁ. ?ﬁresi:l‘%odtzrgudiux:mnm Mﬁm
stata che i} caplitalismo da nol era troppo gmlle per poter ) rio? aumenti se non le s! compranoes. .

camminare da solo e per essere gettato, senza gulda, nella Secondo Gustavo Minervini, deputato della Sinistra Indi- Se questa & 1a prospettiva che si prepara, perché 1] presi.
glung!a del libero mercato. Troppo pochi i capitall propri da ] pendente, giurista e profondo conoscitore dei segreti della dente dell’Iri e la De hanno accettato? «Forse ¢ sono state
ut{llmre .Iu;;mpme c:hel stava;alo assumendo dm}e&\lsiom gllia gmndeﬂﬂn::zal. 1] -Ce&tauxl')ob-uregsui, n::h \;esta volta ha la Mmanovre oscure, oppure stanno avvenendo spostamenti nel-
colossall. Ppo scarsi managers capaci di cammi- | testa privata e le gambe pubbliche, Pe

nare sul filo teso tra nzialismo e avventura. Troppo { Riassumiamo le fasi delia battaglia. Per tutto Inverno l&nthmmnzaltaumche soddisfano le loro esigenzes, risponde

limitati § poli autentici e ten radicati attorno al quali struttu-
rare Pintero sistema. Infine, troppo invadent! e pericolosi §
partiti e il blocco di potere economico-politico che si stava
ramificando attorno a loro.

Non a caso 11 patto d} sindacato (quel sceleris»
secondo alcuni per cuf le banche pubbliche che detengono Ia
maggioranza assoluta de] capitale Mediobanca sono costret-
te a gestire Pistituto alla parl con I grandl privati che ne
hanno uninfima minoranza) & stato stipulato nel 1955 e per-
fezionato nel 1858. Clo?, proprio nel periodo in cul prendeva
corpo 1l progetto fanfaniano di fare delle Partecipazioni sta-
tall P'aitro punto di riferimento dell’economia italiana lan-
clata verso il boom, trasformandola nella roccaforte demo-
cristiana.

Ecco perché Enrico Cucela, che fu diretto coliaboratore def
fondatori della seconomia mistas, concepl a quel puntolasua
ardita idea: diventare il perno di un complesso equllibrio tra
gli storicl centri finanziari-industriall e il enuovos polo pub-
blico. E I'idea del «Centauro» (come egli stesso si definl nel
1978 durante I'audizione &l Senato) con la testa pubblica e il
corpo privato.

In realti 1a teoria d1 Cuccla era ancora pli sofisticata. Eglt
infatti pensava (e probablimente 1o pensa ancora) che per
garantire quel difficile equilbirio (date le debolezze struttura-

1984-85 Y'offensiva dei privati arriva sotto 1a parola d’ordine:
internazionalizziamo Mediobanca. E una esigenza assoluta,
si dice, che ci proletta definitivamente nell’universo del
grande capitalismo mondiale. L’'operazione dovrebbe avveni-
re coinvolgendo plii strettamente la «Lazard Freress, grande
banca d’affari francese con profonde diramazion§ america-
ne, con 1a quale Cuccia ha strettissimi rapporti fin dagli anni
S50 e che come azionista di Medlobanca. La quota
della sLazards dovrebbe crescere attraverso un aumento di
capitaleriservato esclusivamente ad essa, ma in dote dovreb-
be portare non denaro fresco, bens} quel 5% di azloni delle
Assicurazion! generali parchegglate da tempo Ia Eu-
ralux, fillazione Jussemburghese della Lazard. Azioni che, In
realtd, farebbero capo ad AgnellL

In questo modo, si sarebbe venuto a stabilire un complesso
e strano connubio: 1a Lazard sarebbe diventata 1l maggiore
azionista privato dl Medlobanca. Siccome esistono stretti le-
gami tra Agnelll e Lazard (tanto che la Ifint, finanziaria
lussemburghese della If], quindl di Agnelll, ha una plccola
partecipazione in Eurofrance la quale a sua volta detiene
azioni Euralux) proprio Agnelll avrebbe acquistato una posi-
zlone preminente In Mediobanca e, successivamente, anche
nelle Generall.

Dunque, era una internazionalizzazione «di cartapestas —

Certo, 11 portafogli Mediobancs non & destinato a rimanere
immutato di qui a settemnbre. E propeio nel giomi acorsi sono
cominciate alcune sgrandi manovres. La pi importante ri-
guarda Gemina (la finanziaria controllata dalia Fiat) e le
Assicurazioni generail. Dopo (I ritiro dalla Montedison, Ge-
minasi trova con 432 miliardi in mano. Cosa ne fard? L'ipote-
s pil accreditata & che lo utilizzerd per acquistare quel §%
deile Generali parcheggiato presso Euralux. Intanto, sf sta-
rebbe muovendo anche Camillo De Benedetti (cugino @i Car-
lo) 1l quale & vicepresidente delle Generall e principale azionl-
sta della Galc che fa parte del sindacato di controlio deila
Gemina. Egll avrebbe rastreliato in Borsa negli ultimi mesi
un bet di azionl Generall (1e quall nel frattempo hanno
acquistato valore passando da 62 mila & 73 mila lire {n appe-
na 60 giorni). Dove finiranno? Nel portafoglio di Gemina che
cosl st assicurerebbe 11 controllo delle Generali?

L’altro problemada risolvere ri Pirelli di cut Medio-
banca ¢ la principale azionista. L'operazione con la Caboto

quindl con i grandi banchleri inglesl Hambros) e 11 patto con
lo De Benedettl dovrebbelo creare una ossa finanzia-
?e? meno esposta agll assaltl e meno Mediobanca-dipenden-

Ma 1l vero punto dolente di Cuccia & sempre stata la Mon-~
tedison (fin uando ef“ favorl la scalata di Cefls, almeno
nella prima fase). Oggl &

gtesso Cuccia a puntare sul caval-
11 del capitalismo itallano) bisognasse preservare la integritd | come scrisse Cesare Merzagora, presidente onorario delle - o
del pochi punti d forza privati: Fiat, Pirelll, Olivett], succes- | Generali il quale st & battuta contro quesla Ipotesl. Il proget- 10 himberni lo ha laxciato disarcionare | Bonoml (che
sivamente Montedison, insomma una oligarchia ristretta e | todetermind anche una spaccatura politica. La Dc e Romano

ben selezionata. Medlobancs, cos), divenne 1a cassaforte nel-
1a quale custodire pacchett] azionar] anche piccoll, ma sem-
pre decisivi per tutte queste realtd.

Un miracolo di brismo durato 30 anni; ma ora non
mm Perché? Le cause sono complesse, non tutte ancora
c Certo ci sono componentl oggettive: 1a maturazione

Prodi, presidente dell’lrl, sl opposero. Sul versante opposto
erano schieratl Pri, Pli & — faito nuovo, ma perfettamente
comprensibile — {1l Psi con Bettino Craxi in testa. L'operazio~
ne, tuttavia, fu bloccata (e Craxi, per tutta fece da
stopper contro Prodi-De Mita e De Benedetti | quall st erano
accordati per la cessione della Sme alia Buitoni). Da quel

“Ne

I~

nager della Montedison), e vede dl buon occhio Ia .muuuu
che diventl un polo finanziario autonomo dagh anche
se con {l rischio df un legame privils;lato con i Psi) Tutta-
via, quale sard 1] suo futuro non & ancora dato capire.

Stefano Cingolani
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