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Le nuove prospettive della Ducati Meccanica di Bologna alPinterno del gruppo Cagiva-Husqvarna

ROMA — Per molt! era con-
siderata spacciata. Un ferro
vecchio, un retaggio di un
periodo dorato travolto dal
tecnicismo del Sol Levante,
un impaccio per chi se 'era
trovata tra piedi senza sa-
perne cosa fare. Questi (piit o
meno) erano fino a poco
tempo fa i giudizi che circo-
lavano sulla Ducatl Mecca-
nica di Bologna desunti sia
dalle colonne del potente
giornale locale sla in casa
Finmeccanica (Iri) allora
madre-padrona della fabbri-
ca motociclistica.

Pol 1l cambio di proprieta,
i1l passaggio alla Cagiva dei
fratelli Castiglioni e d'incan-
to il cambiamento. La Duca-
ti ritorna a vendere soprat-
tutto in mercati difficili co-
me il Glappone (migllaia di
esemplari ogni anno), gli
Usa e molti paes:1 europel,
ma anche in quello di casa
nostra presentandost all'ul-

timo salone di Milano con
una decina di nuovi modelli.
Ma le novita non finiscono
qui. Il gruppo Cagiva-Ducatl
recentemente inserisce nelle
proprie fila anche la socleta
svedese Husqvarna (del
gruppo Electrolux) leader,
sempre motociclisticamente
parlando, in campo cross €
trial.

Una operazione che, a ben
guardare, al di 1a della ac-
quisizione del cento per cen-
to della produzione svedese,
va ad aprire la frontlera, e
forse il conseguente merca-
to, statunitense attraverso il
controllo (anche qui al cento
per cento) della societa di
comuinercializzazione della
produzione Husqgvarna In
terra di California, a San
Diego.

Con questa ultima acqui-
sizione il gruppo conquista
(forse secondo solo alle case
giapponesi) una tale modu-
larita di produzione e model-

BOLOGNA — Le nubi sembrano dissolversi a Borgo Paniga-
le.I motori della Ducati Meccanica tornano, spavaldamente,
a cantare, La citta osserva con sollievo la ripresa della fabbri-
ca, uno dei pezzi pregiati del suo apparato industriale. Con
buona ragione. C'é stato difatti un tempo, recentissirno, 1n
cul sembrava che V'alloro colto su tante piste roventi finisse
rinsecchito e triturato, sotto I’'azione concentrica di una ge-
stione subdolamente liquidatoria e di una corrosiva campa-
gna di stampa che ha conosciuto punte di inaudita violenza.

St voleva togliere di mezzo la casa bolognese, e nello stesso
tempo infliggere un duro colpo alla classe operaia. Molti
altri, infatti, erano i punti di attacco. L'obiettivo é sostanzial-
mente fallito, in virtu di una lotta prolungata e difficile che
ha visto comporsi a Bologna un largo schieramento solidale
col lavoratori. C1dice a questo proposito il segretario genera-
le della Fiom-Cgil, Stefano Borgatti: «Con l'entrata della Ca~
giva alla Ducati Meccanica si sono create le premesse per un
rilancio produttivo e occupazionale in futuro. L’acquisizione
dell'area ex Elettrotecnica (56mila metri quadrati, di cul
40mila copertl, ndr) e 'assunzione di 30 giovani con contratto
di formazione-lavoro rappresentano un’'segno di volonta dei
nuovi proprietari di muoversi in tale direzione. Tuttavia, a
nostro avviso, permangono ancora dei segni di incertezza che
debbono essere eliminati, soprattutto per quanto riguarda la
strategia industriale. Abbiamo chiesto un incontro, da tener-
st entro settembre, in occasione del quale il sindaco porra
precise domande circa I'utilizzo del nuovi spazi e sulla desti-
nazione della svedese Husqvarna entrata nel gruppo, nonché
sulia politica del prodotto. Ci aspettiamo risposte che per-
mettano di compliere necessari riscontri sul piano occupazio-
nale, ivi compreso il rientro di 12 lavoratori ora in cassa
integrazione, sia sul futuro dell’azienda».
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In chiave decisamente positiva I'opinione che ¢i ha rila-
sciato il presidente dell’Associazione degli industriali, Giu-
seppe Gazzoni Frascara. «Il rilancio ed il risanamento della
Ducati Meccanica — queste le sue parole — costituiscono un
episodio particolarmente importante nell'attivita produttiva
bolognese. E rappresentano al tempo stesso un esempio di
trasferimento “intelligente” di impresa ‘dalle Partecipazioni
statali all’imprenditoria privata. Giudico significatita, poi,
la scelta da parte della Cagiva di compiere questa operazione
a Bologna, dove, effettivamente, Vi é da sempre una vocazio-
ne verso la meccanica di precisione e vi sono know how e
tecnologie indirizzate a questo compartos.

«Talune iniziative imprenditoriali recenti — dice il delega-
to di fabbrica Silvano Ventura — offrono strutture e poten-
zialitd tecnologiche che rendono possibile il rilancio vero
dell'azienda. Va considerato perd che molto deve essere fatto,
ricordando ad esempio che nel settore della moto non vi &
stato nessun impegno della passata gestione. Occorre con-
cretizzare i progetti per I'innovazione del prodotto, superan-
do certe carenze organizzative ed un eccessivo verticismos.

lida far tremare le ginocchia
a parecchie case motocicli-
stiche di casa nostra e no. In-
somma non c'é che dire, lo
slogan della prima campa-
gna pubblicitaria che diceva:
Ducatl... vedrete! ha mante-
nuto la sua promessa non so-
lo nella impennata della pro-
duzione motociclistica ma
anche, visivamente, nella
estensione della area pro-
duttiva dell’industria bolo-
gnese.

E notizia di poche settima-
ne fa, infatti, che la Ducati
Meccanica ha riconquistato
quasi per intero il suo antico
spazio produttivo. Per chi
non fosse al corrente della
storia Ducati diciamo subito
che dopo la guerra la societa
sidivise in due troncont: I'at-
tuale comparto meccanico e
la Ducati Elettrotecnica oggi
Ducati Energia. Ma a cosa
servira questo nuovo spazio?
A quanto se ne sa, alla com-
mercializzazione della pro-

E la consideravano spacciata
In Emilia Romagna la capitale della moto?

L’azienda ha recentemente riconquistato ’antico spazio produttivo per costituire (a quanto sembra) una societa di commercializzazio-
ne dei tre marchi motociclistici - Una carrellata di opinioni sul nuovo «corso» dell’industria raccolti nel capoluogo emiliano-romagnolo

duzione dell’interno gruppo
Cagiva-Ducati-Husqvarna.

Infatti le problematiche
logistiche e di commercializ-
zazione di tanti modelli pro-
venlenti da diversi luoghi di
produzione (Bologna, Varese
e oggi ancora Svezia) impon-
gono — sembrano dire al
gruppo — una concentrazio-
ne della attivita di vendita e
post-vendita (assistenza e ri-
cambi) in un unico luogo per
un raggiore servizio ai con-
cessionari e, in ultima anali-
si, all’'utenza. Come dire,
provateci voi a controllare il
mercato da tre punti cardi-
nalj!

Insomma Bologna la
sgrassas diventera forse ca-
pitale della moto grazie an-
che al prestigio e richiamo
del marchio Ducati. -

E meno male che qualcu-
no l'aveva definita una fab-
brica sdecottas!

Renzo Santelli

1l presidente della Camera di commercio Giancarlo Lenzi
afferma a sua volta che «il passaggio della Ducati Meccanica
dall'Iri alla Cagiva si pone positivamente nella nuova politi-
ca sviluppata da Prodi» e sostiene che «forse & questo anche il
momento di rivalutare storicamente l'intervento (o meglio:
buona parte degli interventi) delle Partecipazioni statali ne-
gli anni bui dell’economia industriales. Circa la fabbrica bo-
lognese, dice Lenzi che «la Ducati per Bologna era, ed €,
simbolo di una industria meccanica altamente avanzata che
si trova ora ad affrontare i problemi della innovazione tecno-
logica rapidissima e, per certi versi, stravolgentes. L'innova-
zione, avverte il presidente della Camera di commercio, sva
ricercata, perseguita, anticipando: é chi arriva prima che
garantisce sviluppo e occupazione, non chi si aggrappa alla
conservazione dell’esistente il quale & invece destinato a
scomparires, : - -

Un esplicito richiamo alla storia aspra e gloriosa nello
stesso tempo della fabbrica bolognese & contenuto in gquanto
ci ha detto I'assessore alle Attivita produttive della Provincia
di Bologh
vita produttiva per la Ducati Meccanica sembrava irrealizza-
bile: troppo arretrato e carica di improduttivita sembravo il
vecchio troncone di quella the negli anni quaranta era la
prestigiosa e unica Ducati. Eppure il mito sopravviveva alla
realtd. E questo il filo che ha consentito di rovesciare la
tendenza. Le istituzioni locali hanno creato un tavolo con
Prodi, i fratelli Castiglioni e i sindacati. Oggi la nuova Duca-
ti-Cagiva costituisce un'ipotesi industriale fondata. Ma per
fare davvero un grande polo di moto competitive occorrono
investimenti e strategie. Questo é 'impegno che ci aspettia-
mo per il futuros.

Remigio Barbieri

-

ROMA — Recentemente &
tornato alla Camera per la
definitiva approvazione il di-
segno di legge per il rifinan-
ziamento della «308» sul ri-
sparmio energetico naziona-

nistrazioni dello Stato e gii
Enti locali debbano interve-
nire su tutto il loro patrimo-
nio immobiliare per realiz-
zate un contenimento dei
consumi energetici. Una de-

le. Questo testo prevede cen- | cisa disposizione che pud si-
tinala di miliardi per un uso | curamente portare ad un si-
piu razionale della risorse, | gnificativo risparmio di

per lo sviluppo delle fonti
rinnovabili, per una valoriz-
zazione del ruolo delle regio-
ni, per nuove opportunita
produttive e di lavoro. Tutto | degli impianti e delle caldaie
cld promuove notevoll aspet- | malcurate e arretrate tecno-
tative specialmente per quel- | logicamente.
le aziende che vogliono im- Tutto cid rappresenta un
porsl facendo del risparmio | ampio campodiinterventoe
energetico la loro specializ- | sviluppo per le aziende che
zazione. 11 settore del riscal- | gia forniscono il servizio ca-
damento (che presto verra di | lore, ma anche — come indi-
attualita con i primi freddi) | ca la Competrol-Confeser-
vede in questa legge uno | centi — una particolare oc-
strumento che potra condi- | casione per le aziende di ri-
zlionare significativamente il { venditon di prodotti petroli-
proPrio futuro. feri per effettuare un salto di
11 disegno di legqe indica | qualita aziendale in direzio-
all'art. 1Z che tutte le ammi- | ne dei servizi. L'opportunita,

combustili se'si sapranno
eliminare i numerosi sprechi
e le dispersioni di calore che
sono tipici del vecchi stabili,

Gli“investimenti

in definitiva, di creare una
seria e qualificata via d'usci-
ta alla crisi del settore del ri-
scaldamento petrolifero.

gi, con il ritorno alla Camera
del disegno di legge, prose-
guonc pressioni e condizio-
namenti verso gli ambienti

Ebbene proprio su questa lamentari affinché si rea-’
importante partita sta avve- | lizzi questo progetto. Al ri-
nendo unainaccettabileo guards, pertanto, sono
razione: si vuole affidare la | ugual:nente gravi le formu-

gestione del servizi e degli
interventi di risparmio ener-
getico di tutt: gli enti pubbli-
ci, alle sole aziende dell’Ente

lazioni legislative che preve-
dono e mirano a consentire il
superamento della legisla-
zione =sistente in materia di

di Stato. Si creerebbe, quin- | gared-appalto cui sono tenu-
di, un vero e proprio mono- £ &l entl pubblici nelraffi-
polio di Stato (senza perd di- }:lam_etr‘nto aprivatidi servizie
chiararlo apertamente) nella v%lrgl - tg“&]ggo iudizio
gestione del calore degli enti ditargg it ol}nengoindl}ag(t:{g
pubblici (patnmonio abitati- A o Ind
vo, uffici, scuole alj | mente) le aziende di Stato
, ) » osped quali le sole idonee ed attrez-

ecc.) che rappresenta in ter-

mini di fatturato la zate a

restare interventt e

servizidiri io energeti-

parte del mercato del riscal- | o cervistocaiore, Combo:
damento nazionale e dei ser- | rando che oggi buona
vizi ad essi collegati. parte della fornitura dei ser-
Anche se sono scom vizi culore & prestata dalle
proposte di legge iniziali che | aziende di Stato (Agip Petro-
Sfacciatamente facevano ri- | li - Agip Servizi - Ip Service-

ferimento all’Eni, ancor og- | Jacorossi) & bene richiamare

Risparmio energetico e riscaldamento

Ora s’avanza (senza farsi vedere) il monopolio delle aziende di Stato

o Una condizione di mono-
polio penalizzerebbe le

le seguenti constatazioni e
considerazioni frutto dell’e-

sperienza di questi anni:
pe qu an diverse diec ne d!l azien'de che
strategia di | operano n sede locale le qua-
o Una confi:(t)ta ene,ge%f:’; 1, meglio di ogni alira, pos-
nel settore del riscaldamento | SONO assicurare tempestivita

=ia pubblico che privato esl- | Conoscenza deglt tmuobil ¢
Frassenza idi una leale con- | delle loro esigenze.

correnza in questo campo Nel campo del servizio
:rebbe deleteria per Yuten- 9 calore s’(’,‘,’,o gia in uso

non sempre qualificate e
chiare pratiche di subappalti
e di gestioni sommarie e di
discutibile efficienza.

Creando condizioni di
esclusiva o di monopo-~
lio si contraddice chiara-

mente lo spirito e gli indirizzi | ) Piu il servizio divenia so-
della legge 308. fisticato, costituito da
Supt rtate tecnnl%léiee-

II mercato italiano pre- | SUppo 0
© senta una serie di azien- | maggiore & Tlesigenza di

de qualificate ad attuare la | creare condizioni 5‘ traspa-

bili~
legge 308 che non o | renza e di effettiva possi
essere estromesse dal settore g—‘m dtio refnuom da parte dei
dauna lefgechede?egann- .
gifgtggcuslnaneaﬂende _ Paolo P

L'attivitd i chi opera m borsa si pud schematicamente nassu-
mere n due divers: atteggramentic quelio del comune nvestitore
detto anche gcassettistas che acquasta ke anoni per concentrare i
progri risparmi i un mvestimento di medio /o lungo termine, &
quello deflo sneculatore che punta su reafiznn a3 breve con una
attivita detta edfferenziales di cui ci occuperemo m un prossIMo
artcolo.

L'attitd del acassettista» non & semplice ed egfli per verificare
e segure le tendenze del mercato anonano dovwd appoggiare 1a
propna attrvitd m titoh al borsino di una banca o ad un agente ch
cambro. Ricorderemo comunque alcune defle eregoles cun il scas-
settistas s1 dowrebbe di massima attenere:

Lwnvestitore dowrd evitare titok soggett per loro natura o per
# settore econom:co di appartenenza, a grandi sbalzi & prez-
20, soprattutto se le entit ck danaro investito sono piccole.
@ Ul cassettista dowrd dwidere 1 propri vestiment secondo 1a
congruntwra, tra anom ed obbhgazion speciaimente se con-
vertibih, Dowra moltre acquestare all'mterno del pacchetto anona-
rio, titoh i tipt e setton divers:, in modo da cbdanciares i nsctw di
una conguntura negativa di settore o & borsa.
ledmudcpﬁmopumo»demmche«mohgﬁda:smh
genere consighabii anche se il loro reddito effettivo & mode-
sto, siaperché 1 datirelatvi agh stessi sono paus faciimente accessi-
bih, s1a perché sono pi faciimente vendibii, sia infine perché le
variazioni di prezzo ad essi relative sono in genere meno violente,
e Il cassettista non deve tendenzisimente mantenere nel proprio
poriafogho titoli deprezzan, deve invece venderii anche se in
perdita per trasferre I'mvestimento su titoh mghori. Da cid conse-
gue che il cassettrsta dovrebbe seguire costantemente i Corsi
azionan aimeno de: propri titoh in modo da intervenire con tempe-

Borsa: cassettista
o speculatore /2
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stivitA salvo quanto diremo pis avanti sub 7).
© Seecialmente se linvestitore dispone di piccoll capitah si do-
wrebbe astenere dall’acquisto di titol azionari od obbligatio-
nari di societd minori difficiments negozisbili in borsa. Si dowd
quind verificare I elasticitd del cd. efiottantes, ciod della disponidi-
M3 & utoh i quella societd sul mercato borsistico (accanto al
prezzo giornaliero i ogni aziona # Rstino indica fe quantitd scam-
biate nel giorno).
Nei penod di ribasso occorre avere # coraggio di comprare
titoli con buone caratteristiche: # principio sembra ovwio Ma
i comportamenti in particolare dei cassettisti dimostrano # contra-
rio, poxché nei momenti di ribssso moltt di questi tendono a
vendere titoli pur solidi anche con notevoh sacrifici del prezzo.
@ ¥ risparmiatore deve darsi una estrategias di investimento e
seguirla coerentemente. in particolare dowd evitare & mo-
dificare troppo spesso la composizione del proprio portafoghio
titok seguendo e contingenze di mercato, & passando cosi da una
stratogia & scquisti finshzzata ali mvestimento pluriennale ad un
sisterna di acquisti @ vendite speculstive a ciclo breve.
€ " cassettista dowrd infine evitare di considerare Foperare in
borsa come un modo per amicchire rapidamente, senza sforzi
e rischi; infatti lo scopo della borsa non & di consentire rapidi ed
ndiscriminati guadagni anche se nei momenti di riatzo come quello
1985/86 si possono reshizzare plusvalenze notevoh.
Una nota finale: nel gergo di borsa si usa Iespressione eparco
buore che indica Ia massa dei risparmiatori prccoli @ medio-piccohk
considerati csacrificabifis. ! ospresione rimands Y' Caratteristi-
che dei loro investimenti od alla poca attenzione che essi dedicano
mﬂmmﬁﬂawwmdnswommﬁamm

C T Leigh Merz

a, Otello Ciavatti. «L'idea di creare una diversa atti- *
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Scarpe: il Giappone

apre alla Cee.

Nuovo

mercato per Pltalia?
In ballo 50‘milioni di dollari

ROMA — Si apre un nuovo mercato per l'industria italiana delle calzature? Sembra
proprio di si. Dopo negoziati durati alcuni mesi tra 1a Comunita europea e il Giappone, le
autorita giapponesi hanno — infatti — deciso di aumentare in misura considerevole 11
contingente previsto in quel paese per le importazioni di scarpe di pelle. La quota passa da
1.200.000 a 3.592.000 pala. In soldont si tratta di un aumento di valore rilevante: gli esperti
del settore ritengono infatti che 'industria europea raddoppiera le sue vendite sul mercato
nipponico fino a raggiungere 1 50 milloni di dollari I'anno, E da tenere, inoltre, presente che
la quota aumentera sensibllmente ognl anno in misura di circa il 10%,. Per gli altri tipi di

Scadenze tiscali

corrispettivi).

mi e vincite.

cartelle esattoriali con 1a rata di settembre 1986.

cooperative.

Termine ultimo entro il quale devono essere effettuati i
versamenti allo sportello della sezione di Tesoreria pro-

denza di martedi 9. .

carburante relativa al mese di agosto. Termine uitimo,
senza incorrere nell’indenniti di mora, per il pagamento
presso gli sportelli esattoriali delle imposte, tasse e con-
tributi vari iscritti nelle cartelle esattoriali con la rata di
settembre 1986.

SABATO 20 — Termine ultimo entro il quale devono
essere effettuati i versamenti allo sportello esattoriale
delle ritenute considerate nella scadenza di sabato 13.

MARTED' 30 — Termine uiltimo per emettere e regi-
strare le fatture (fatturazione differita) per le cessioni di
beni la cui consegna o spedizione risulta da bolle di con-
segna numerate progressivamente emesse nel mese di
agosto. Termine ultimo per Ia registrare le fatture d’ac-
quisto delle quali si & venuto in possesso nel mese di

agosto.
- A cura di: Girolamo lelo

Quando cosa dove

— Fiora.

SABATO 6 — Organinzats pwr confemare Msndamento positvo del
settore orafo ¢ Arazro si insugura ls moswa ¢Oreficena e srgentens
aretina con i growslio itakiance. Oftre 200 azends eSpOTaNNO Mighsa di

XV beannale del Fiore. Questa edizions vedri ts presenes dei pid qualifi-
cat produttori olandass & buli e di tales. Dal 16 al 14 setiembre —

VENERDI 12 — 50" editione dofle Fiera del Levanes, la massima rasse-
gna fieristice Merikfionale.
concomitenya con b Fara si nsugurs "88» rassagne

Wnn. Del 12 i 22 settembre —
e B o T e et Gk raamator GoR e

SWaNo . mac-
miunvﬁommwim Dal 13 sl 23 setverritwe
_— ano.

VENERDI 5 — 1 contribuenti con volume di affari supe-
riore a lire 480 milioni devono, entro oggi, versare, qualo-
ra il debito supera le 50mila lire, mediante delega banca-
ria, 'imposta dovuta per il mese di luglio ed annotare la
liguidazione nef registri Iva (registro delle fatture o dei

MARTEDI 9 — Termine ultimo entro il quale devono
essere effettuati i versamenti a mezzo ¢/c postale delle
| ritenute operate nel mese di agosto su: 1) redditi di lavoro
dipendente (ritenute operate da datori di lavoro agricoli);
2) redditi di lavoro autonomo; 3) provvigioni inerenti a
rapporti di commissione, agenzia, mediazione e @i rap-
presentanza di commmercio; 4) dividendi. Termine ultimo
entro il quale devono essere effettuati i versamenti a
mezzo e/¢ postale delle titenute operate nel mese di ago-
ste S })+redditi,derivanti da interessi, premi ed altri
frutti corrisposti da societd od enti che hanno emesso
obbligazioni o titoli similari; 2) redditi di capitale; 3)pre-

MERCOLED] 10 — Inizia da oggi (I'ultimo giorno & il
18) il termine per il pagamento presso gli sportelli esatto-
riali delle imposte, tasse e contributi vari iscritti nelle

SABATO 13 — Termine ultimo entro il quale devono
essere effettuati i versamenti a mezzo c/¢c postale (model-
lo unificato) delle ritenute operate dai datori di lavoro
non agricoli nel mese dia gosto su: 1) retribuzioni, pen-
sioni, trasferte, mensilitA aggiuntive e relativo congua-
glio; 2) emolumenti arretrati e su indennita per cessazio-
ne.di rapporto di lavoro; 3) emolumenti corrisposti per
prestazioni stagionali; 4) compensi corrisposti a soci di

LUNED' 15 — Termine ultimo entro 11 quale devono
essere effettuati i versamenti allo sportello esattoriale
delle ritenute considerate nella scadenza di martedi 9.

vinciale dello Stato delle ritenute considerate nella sca-

G|0VED] 18 — Termine ultimo per registrare la scheda

calzature rimane in vigore
l1a liberalizzazione gia pre-
cedentemente esistente. Va
notato, comunque, che un
modesto miglioramento lo
si & ottenuto anche a livello
daziario. Resta, infattl, in
vigore la tariffa del 279, per
le scarpe rientranti nella
quota. Per quelle che supe-
rano la quota stessa é previ-
sto un dazio del 609,. Si
tratta, certo, di una tariffa
molto alta, precedentemen-
te perd non si poteva impor-
tare neanche una scarpa di
pelle in plu oltre la quota
fissata dal Giappone. Caso
mai sara il caso di chiedere
alle autoritd della Cee di
aprire negoziati con il Giap-
pone per ottenere migliora-
menti non solo quantitativi,
ma anche daziari.

In ogni caso gli operatori
ital del settore possono
cominciare a guardare al
mercato giapponese con
maggiore interesse. Alcuni
calcoli molto semplici pos-
sono dare un'idea di questo
interesse. Partiamo da un
datodifatto: la nostraquota
sstorica» sul totale delle cal-
zature in pelle importate in
Giappone é di circa i1 309,.
Nell’ipotesi di un manteni-
mento di questa quota, dico-
no all’Associazione nazio-
nale dei calzaturifici italia-
ni, le nostre esportazioni po-
trebbero ¢ dalle at-
tuali 300mila a 800mila paia
gid nel 1986 e a quantitativi
magegiori negli anni succes-
sivl. Le cose, perd, potrebbe-
ro andare ancora meglio
con un’adeguata azione di
promozione che gia si sta
cominciando a portare
avanti.

In questo senso vanno ci-
tati due recenti episodi: una
missione commerciale di
operatori calzaturieri effet-
tuata a Tokio e, soprattutto,
la partecipazione di ditte
europee alla Fiera di Tokio
delle calzature svoltasi nella
capitale giapponese dal 28
al 30luglio. E stataquestala .
prima volta che aziende
straniere sono state ammes-
se a presentare loro prodotti
alla fiera. Alla missione
hanno partecipato circa 15
aziende italiane selezionate
dall’Anci sulla base di un
camplone pii ampio di im-
prese della produzione me-
dio-fine uomo/donna che
da tempo avevano manife-
stato interesse per il merca-
to giapponese., Alcune di
queste aziende, insieme ad
altre sei, hanno anche espo-
sto alla Fiera di Tokio. In tal
modo una ventina di qua-
lificate imprese italiane ha
avuto I'opportunita di pren-
dere glret t‘uelx_iate contatto
canglio 8|
dete%to delle ncginm
B e
mo po e

u € un altro gleerlgiento

e chi vuole esportare cal-
zature in Glappone farebbe
bene a tenere presente, ¢’
tutto un_ aspetto ammini-
strativo, legato alla conces-
sione tg'l:ge licenze, che In
passal creato non poche
difficoltd conun effettg%cra-
tico negativo: iI mancato
utilizzo Qi cirea il 409 della

uota esistente. Oggi tall
flicoltd dovrebbero essere
superate. L'accordo tra la
CeeellG
infatti, nuove
ttutto, aumen-

teria e,
ta mente il numero
di coloro che possono essere
titolari di licenze @i impor-
tazione. In questa nuova si-
tuazione & fondamentale
rettamente. g1l - operatort
n i tori
Sapposcst S Shonet
mono ottenere le nze.
to le ditte italiane interessa-
tean rsi all’Anci the é
in grado di fornire la Mista di
questi importatori.

Mauro Castagno

in ma-




