SPAZIO IMPRESA

L'UNITA / GioveD! " 7
18 DICEMBRE 1986

" Composizione merceologica importazioni Rpc

{% sul totale cdelle importazioni)

1981 1982 1983 1984 1985

Prodotti slimentari 17.9 23,0 15,2 92 4.4
Minerali, materie prime 18,2 15,6 11,6 93 7.6
Peotrolio @ combustbil 04 10 05 05 04
Manufatti industriali 20.8 22,8 33,3 31,0 32,7

Meccanica @ mezzi di trasp. 26,7 16,6 18,6 26.4 38.4
Prodotti chimici 11,9 15,2 14,9 15,5 10,6
Altri prodatti manufatti 41 658 6,3 8,1 59

100 100 100 100 100

FONTE: Rpc - UHicio statale di statistica

Agro-industria
Un settore

da 480 milioni
di interessi

ROMA — In Cina oltre 11 70 per cento della popolazione
attiva (480 milion! di rersone) € occupata nell’agricoltura.
Nelle previstoni per 11 1990 le autoritd cinesi hanno stimato
un aumento annuo del 4 per cento che in termini concreti
vorra dire un balzo di oltre i1 20 per cento sulla produzione
*85. Un notevole salto di qualita che imporra, evidentemente,
nuovl strumenti di lavoro e di gestlone delle produzioni. D'al-
tronde le premesse cl sono se nel girodl pochi anni la Cina ha
raggiunto l'autosufficienza alimentare tanto da passare da
importatore ad esportatore di prodotti agricoll. Una delle
ragion! pit interessanti di questo boom @ stato lo sviluppo
delle Imprese rurall, unitd produttive, clod, operanti nel set-
tori della trasformazione del prodotti agricoll. In questo sen-
5o 'esigenza dl garantire la sicure2za e la conservabilitd degli
alimenti & tanto improcrastinabile quanto antica come {'uo-
mo. Al sistemi implegati dagli antichi ~ esslccazione al sole,
salagione, affumicamento — sl sono succedute, nel tempo,
tecniche sempre plil raffinate di sfruttamento di mezzi fisicl
o chimlcl. Ma & soprattutto nell’'ultimo cinquantennio che si
& determinato, con il generale progresso scientifico e tecnolo-
gico, un rinnovamento sostanziale delle tecniche di stabiliz-
zazlone e d! conservazione. Oggi, ¢ addirittura indispensabile
poter disporre di alimentl conservati e di faclle uso, che sod-
?l;f:‘ra due requisitl fondamentall: qualita nutrizionale e sa«
u

Il processo agro-industriale, Insomma, ha dovuto raggiun-
gere elevati livelll di <know hows, per rispondere in maniera
sempre pid perfezionata alle esigenze, sia teoriche che prati-
che, della nostra socleta.

In terininl di tecnologla applicata, qualitad del prodotto
finito e costi di produzione, 1a Silfe S.p.A. di Milano st inser{.
sce egregiamente in questo circuito.

Creata nel 1974 per la vendita e I'acquisto di materiall
industriall, 1a Silfe ha pot sviluppato la sua attivita per la
fornitura «chiavi in mano» di installazionl industriall — oltre
che ovviamente dl semplice progettazione — in var} settorl
d’Intervento di cul I'agroalimentare & senz’altro quello a pid
alto contenuto tecnologico. In questo settore, in collabora-
zlone con la Vbt di Zurigo, progetta e fornisce impianti poli-
valenti per la lavorazione di prodotti ortofrutticoll, ottenen-
do succhl, puree, concentrati ed essiccatl «instants in polvere.

La versatilita degll implant! permette comunque dl tratta-
re molti grodotu agricoll coordirnando le lavorazion! con le
stagioni di raccolta degli ortofrutticoli; I'implanto pud, infat-
tl, procedere per molti mesi all’anno, inserendo nel periodi di
stasi, 1l trattamento di altri prodottl come carne, erbe, té,
cacao, eccetera. Pl che {n altre tecnologie dl trasformazione,
numeros] sono | parametri, sia dl processo sia di prodotto,
che Interagiscono tra di loro, rendendo veramente Interes-
santi § metodi della Silfe. Intanto, sono da considerare con
estremno Interesse gli ammortament! consegulbill: I'utilizzo
continuo, per tutto I'anno, degll impianti permette infatti del
tempi di ammortamento pli brevi rispetto al metodi tradi-
zlonall che hanno un esercizio solo stagionale.

Sono ridotti anche { costi di produzione: il procedimento
dells Silfe & Infatti caratterizzato da un trattamento «delica-
tos, vale a dire ottenuto con temperature piii modeste rispet-
to ad altri sisteml e con minor consumo energetico.

Una caratteristicada non sottovalutare — e peculiare delle
tecnologie adottate — ¢ inoltre quella di conservare inaltera-
te le sostanze naturali del prodotto finito: aroma e sapore
innanzitutto.

Infine, i costl di trasporto: raggiungendosi concentraziont
di prodotto piu elevate rispetto ai sistemi tradizionall, ne
deriva una loro diminuzione. Naturalmente tale riduzione
tanto magglore quanto pila grande & la distanza. Sono nume-
rose le industrie che, in tutto il mondo, hanno utiiizzato im-
pianti della Slife-Vbt di cul parecchie in Europa occidentale.

Maim orl interessati sono | paesi in via di sviluppo. E
l1a sensibilita alle esigenze e alle necessita di questi potenziall
acquirentl, insieme alla conoscenza di vasti settori della pro-
duzione industriale, forma ormal un requisito fondamentale
di questa societd che, nel setore della progettazione ed esecu-
;xorr;; ldl forniture industriall, si & aggiudicata ormal 1a «lea-

e .

A Marocco, Algeria, Egitto, Arabla Saudita, Libla, Siria,
Iraq, Iran, Giordania, Nigeria, Emirati arabil, Somalia, Ke-
nia, 1a Silfe ha fornito — ed & in grado di fornire — non solo
I'Installazione deglf impfant!, ma anche I'assistenza tecnica e
I'istruzione del personale; nonché I'assistenza alla gestione,
alla commercializzazione del prodom e quella finanziaria.

Oltre ali’ alimentare, V'installazione «chiavi in manos
di forniture industriall si eplica in moltl altrl settori, tra cui
I'industria del freddo; I'allevamento del bestiame; | centri dl
formazione professionali; | prefabbricati; 1 grandi magazzini
e | supermercati; le clinicte mobiii e gli ospedali d’urgenza.

A tutta questa mole di lavoro la Siife fa fronte con le pro-
prie consoclate: ia Presco, la Sivl, la Fibrover, la Slcamrs.

Fondata nel 1977, la Presco S.p.A. associata della Silfe, &
peclalizzata nella progettazione ai
centri di vendita (grandi magazzini e supermercati), df com-
plessi turistico-alberghileri, di scuole, ospedall, centri resi-
denaziall, ufficl. Il suo personale é formato da ingegneri, ar-
chitettl, geometri e disegnatori che formano un «pool di cer-
vellls che ha permesso alla socletd un intenso — e fino ad

costante — sviluppo, In meno di un decennlo.

1 lavori plu importanti della Presco non possono non
essere menzionati lo studio e la progettazione delegnndl
magazzinl ad Amman, in Glordania, e a Nairan e Medina in
Arabia Saudita; I'arredamento di ventidue supermercati {n
Libia; l'attrezzatura di alcuni tra t plis gross! supermercatt in
Italia. La Sivi 8. p.A. commissionaria del gruppo lveco-Fiat

mplega Infatti | prodott e | componenti originall Iveco per
e sue realizzazioni), 81 occupa invece della produzione di
mezzi addettl al «trasporto eccezionales. Inoltre distribulsce
flotte di velcoll jall completi di attrezzature, grandi can-
tieri Installati all’estero.

A chludere il panorama, altre due socletd: 1a Firbrover
S.ﬁ.A. ¢ Ia Sicamps S.p.A.. Situata nel centro di Lecce e In
attivitd orrnal da svariati annl, la prima é una societd leader
nel settore del prodott in «P.R.F.V.s (poliestere rinforzato con
fibre di vetro), su cul applica particolari tecniche, arrivando
a livelll d} alta tecnologia.

Vastissima ¢ la gamma del prodotti che pud offrire. So-
prattutto pall per llluminazione pubblica e privata, per linee
aeree a bassa e a media tenslone, per linee telefoniche. E
tubature: per fogne, acquedott!, Industrie. petrolchimiche.
grecmlmu invece nel settore del «prefabbricato leggeros, la

¢

societd di consulenza, s

amps & in do di produrre tutto quanto, in materia,
serva per cantierd, officine mobili, piccoll villaggl.
Massimo Filippini

«Negli scambi siamo secondi
in Europa, ma non c’¢

da star seduti sugh allori»

Nostra intervista al ministro del Commercio con Pestero, Rino Formica - La necessita di allargare il campo a nuovi
settori ¢ a forme di rapporti con la Cina - Il ruolo che possono svolgere le joint-venture con operatori italiani

e |

ROMA -- L'Interscamblo tra
Italia e Cina sta registrando
un andamento positivo. Per
questo motivo abblamo rite-
nuto utlle intervistare il mi-
nistro del Commerclo estero
on. Rino Formica.

Slgnor ministro la prima
domanda é d’obbligo: come
vanno gll scambl commer-
clall italo-cinesi?

«L'Interscamblo {talo-cl-
nese ha avuto nell'uitimo
triennio e in questo scorclo
d'anno, come volume globa-
le, un andamento di progres-
sivo, costante sviluppo. Dal
1.000 millardi dl import-
export del 1983 si & infatti
passati a oltre 2.600 miliardl
nel 1885 e questo trend posi-
tivo ¢ stato mantenuto an-
che ne} primi otto mesi di
quest’anno.

«Slamo Inoltre passati, dal
tradizionale saldo passivo
per 1] nostro paese fino a tut-
to 1'82, ad ad un saldo attivo
dl quasi} 390 millardi nell’'s5 e
dil quasi 270 miliardi nel pri-
mti otto mesl} dell’anno.

«Comunque non cl sl pud
certo adaglare, soddisfatti
dell’incremento e del fatto
che I'Italla & la seconda na-
zione europea per inter-
scamblo con la Cina. Biso-
gna non solo proseguire su
questa linea, ma occorre al-
largare il campo al nuovi
settori ed a forme d) rapporti
che stiamo cominciando ad
esplorare. Visto infatti 1] va-
sto movimento di riforme in
atto in Cina ed 1] progressivo
avvicinamento di quel paese
al mondo occidentale ed in-
dustrializzato, si possono ot-
tenere risuitati a breve e lun-
g0 termine con importanti
riflesat e vantaggi non solo
dal punto di vista economi-
€0, ma anche polticos.

Fino ad oggl lo sviluppo
dell’interscambio tra Italla e
Cina é avvenuto in modo
monocorde: invio def prodot-
tt Industriali verso la Cina e
importazione di materie pri-
me. Le autorita cinesi punta-
noad uno sviluppo della coo-
perazione per modificare
questa situazione. Lei ritiene
possibile e auspicablle una
stretta colaborazione in que~
sto campo?

«Non sarel cosl drastico.
Infatti non & esatto afferma-
re che le nostre importazioni
dalla Cina sono limitate alle
sole materie prime anche se
importiamo una gamma di
prodotti ancora ristretta (se-
ta greggla, fibre, prodotti
tessili, pelli, ceramiche, le-
gname). 11 nostro export pol
copre un ventaglio pit am-
plo, oltre al macchinari ed ai
prodotti chimicli e siderurgi-

cl, proprio per effetto, spe-
clalmente dallo scorso anno,
del rilancio di sistem} di coo-
perazione industriale.

Il risuitato ¢ un notevole
incremento della presenza
ftaliana sul mercato cinese e
cld anche grazie al non indif-
ferente sforzo da parte no-
stra nel settore finanziario
con il ricorso al sistema del
credit! misti. Sono stale
completate od intraprese, se-
condo questo metodo, inizia-
tive nel settore energetico e
delle costruzioni di impianti
idroelettrici, oltre che delle
centrall elettriche e nej set-
tori delle comunicazioni,
dell’automazione e della te-
lefonla cltreche dell'impian-
tistica. Si stanno pol aprendo
nuove prospettive di collabo-
razione nel settore degll elet-
trodomestici, della trattori-
stica e degll autovelcolls.

Qual & 1l suo parere sulle
Joint-ventures proposte con
sempre maggiore insistenza
da parte cinese?

In effetti da parte cinese si
insiste molto sulla costitu-
zione di joint-ventures con
operatori itallan!. Io sono un
convinto assertore di questa
forma di rapporti e la sto so-
stenendo anche nel confron-
ti con altrl paesi. Nel caso
particolare pol, queste ope-
razioni rappresentano un
utile strumento — al mo-
mento il solo = con 1] quale
gll investitori italiani posso-
no pervenire a stabilire lega-
mli economict durevoli con i1
“Pianeta Cina”. Ritengo che
attraverso Ia foint-venture si
aprano per l'investitore ita-
llano numerose possibilit dt
fruttuose iniziative, non sol-
tanto nell'interscambio, ma
anche nella coproduxione
italo-cinese. Da parte italia-
na non sl pud, quindi, che
approvare e promuovere
questo tipo di collaborazione
son Apporto, per esempio, di
nostri capitall o know-how e
da parte cinese con apporto
di strutture di base oltre che
di mano d’opera.
© Dunque le autorita cinest
puntano ad uno sviluppo de-
gll investiment! stranleri.
Ma cosa possiamo fare in
questo campo, soprattutto
tenendo conto del vincoll po-
stl dalla nostra legislazione
valutaria?

Per favorire I'ingresso del
nostri investimenti & stato
negoziato con le autorita ci-
nesi un accordo per la pro-
mozione e la reciproca prote-
zione degli {investimenti.
L'accordo avviato nell’84,2
stato definito a dicembre di
quell’anno e firmatoa Roma
11 28 gennalo 1985. 11 disegno

"INTERSCAMBIO ITALIA-CINA

(dati Istat, in miliardi di lire)
1981 1982 1983 1984 1988 19858 1980
{gen Ho)
Smportazion it. 454,0 5788 6830.0 788.0 1.120.% 6026 6198
Esportarioni it. 353.8 283,27 403.1 790.3 1.508.1 852.8 801.4
Ssido per I'italla —100.8 -202.8 -228.9 +28.3 4+3688,0 +249.9 +181.0

Conservare il flusso delle merci?
Basterebbe ampliare le offerte

11 giudizio di Giuseppe Sinatti, operatore commerciale della Monte-
dison - Il gruppo copre il 30% del mercato delle fibre acriliche

MILANO — Non si vive di
solo pane &, tutto sommato,
neanche di solo riso. Per
guesto la Cina & Impegnata

a annl in un aglgantesco
sforzo destinato ad assicura-
re una costante evoluzione
del sistemi produttivi.

In questa prospettiva sf
colloca {] rapporto di lunga
datachesiéinstauratotrala
Cina e 1) mondo industriale
italiano. Un rapporto dialet-
tico fatto di reciprocl scam-
bi, nell'ambito dei qualf la
Montedison ha avuto, e con-
tinua ad avere, da oltre tren-
t'anni una dl notevole
peso. Vi sono statl anni ned
3\.\511 1l complesso del pro-

ottl Jﬁnfz:g mbbu Montedlm-
son ubblica popola-
re cinese ha rappresentato
oltre il 40 per cento_ delie
esportazion) italiane in quel
paese, Attuatmente tale per-
centuale ¢ diminuita, pur es-
sendo {’o vamente au-
menta valore assoluto
delle esportazionl di Foro
Bonaparte, in quanto I'inte-
ro volume delle esportaxiont-
ftallane In Cina & cresciuto
diversificandosl. Per esem-
plo, sl sono unte alle tra-
dlziionall tl?ler:rl. a{lche nug;er-_
rosi macchin ngran
te ?rodotu della media e plc-
cola industria del nostro

paese,

«Per conservare costante,
e possibilmente in continua
ascesa, il flusso delle mercl
in uscita verso la Cina ~ cl
dice 1l dottor Gluseppe Si-
natti, operatore commercia-
le della Montedison — ab-
blamo cercato di ampliare e
diversificare {1 ventaglio del-
le nostre offerte. Prevedendo
che ladomanda di certe clas-
sl di benl diminuisse col
tem sostituita da -
zionl locall, la Mon 3
riuscita a Pr‘oﬁom ed & ven-
dere mercidifferentt, mante-

nendo cosi inalterato il flus-
so commerclale. Fino a qual-
che tempo fa una buorna par-
te delle nostre espo onl
era rappresentata dat ferti-
lizzantl. Pol, I'accresciuta
produzione locale e la con-
correnza, tra 1’'altro dei paesi
del Golfo Persico, ci hanno
sottrattouna di questo
mercato. Oggl vendiamo so-
prattutto fibre acriliche, co-
prendo per circa il 30 per
cento la domanda cinese di
questo prodotto, seguite da
materie plastiche, fertiliz.
bz:‘;g ¢ prodott! chimicl di

Indubblamente non deve
essere facile gestire un rap-
porto commerciale con un
mercato di questo ti ca-
ratterizzato da costanti sbhal-
zi evolutivl. «Nol perd — in-
terviene Sinatti — non dor-
miamo certo 11 allorl. Se-
gulamo costan ente gt
avvenimenti ¢ | cambiamen-
t! per appurare subito se si
crea un divario tra necessita
e capacitd, produttive locall.
Non sempre, comunque, sl

no prevedere le varia-
Zionl che si o in Ci-
naos, Percid la Montedison ha
,deciso di essere presente nel-
‘1a citta 4l P 0, dove dal
1981 ha aperto un ufficio di
ragrresentnnza. nel quale ri-
siedono ora due funzionari
del Gru assistiti da per-
sonale t% éese. Suesto ﬁl;ande
merca' segu -
chedaun art:'o ufficio situa-
to ad Hong Kong.

L'esigenza di accelerare |}
ritmi di modernizzazione ha
spinto 1l governo cinese ad
invitare aziende leader ad
andare a produrre «in locos.
La cultura industriale in
questa nazione di tradizione
con ¢ ancora molto
glovane e circoscritta a zone

colarl. La Montedison
accoita con vivo interesse

I'irwvito della Cina a contri-
buire alla sua modernizza-
zionre. Ha firmato alcuni
contratti con vari enti cinesi
per la cessione di tecnologle
ed impianti, tra cul uno con
1a China National Chemical
Construction Corporation
r la fornitura del konw-
ow e delle a? ecchiature
per uno stabllimento di M-
nissag di colorant! at-
Siiiny el Nora: del- passe.
n, ne 0 e
Un'altra socletd del Gruppo
Montedison, 1a Tecnimont,
sta trattando con entl cinesi
la fornitura di impianti so-
gmttutto per la produzione
1 materie plastiche.
«Certo ~ precisa Gi

strumesntall & un'opera-
Zione che deve essere ocula-
tamente negoziata. I cinesi
stanno molto attentt & come
spendono, & in questi casi
YOI beneliciare di
crediti alle m!glléorl condl-
zion! possibill. Non tuti }
101 produttori sono perd
n o di fare le stesse of-
ferte. Anzl, In questo caso di-
rej che esiste una vera e pro-
ria competizione dalla qua-
e escono spesso vittoriosl §
giaw:onesl. anche per ovvi
motividi viclnanza geografl-
cRs,
Il credito, dunque, diventa
una testa di ponte per far
un| 1] progresso pro-
o Oriente,

uttivo in
Per questa one i plonieri
dell'industri one In
Cina, come anche ia Monte-
dison, chiedono ai loro go-
verni uria assistenza finan-
ziaria, affinché siano con-
sentite tall operazioni con
tassi di interesse competiti-
vi. Nel caso di qualche nazio-
ne europea, sono statl offertl
finanziamenti finalizzatl per

impianti specifici con tasso
dlﬂ:teresse addirittura zero.

Gian Luca Lo Vetro

Composizione merceologica esportazioni Rpc

(% syl totale delle esportazioni) .

1981 1982 1983 1984 1985

Prodotti slimenteri

Minerali, materie prime
Petrolio greggio

Manufatti, prodottl tessili
Meccanica @ mezzi i trasp.
Prodotti chimici

Altri prodotti manufatti

14,0 13,8

13,8
89 74 86 93 97
23,7 23,8 21,0 23,1 246
38,8 358 36,8 37,3 236

49 57 66 67 29
6.9 54 56 b52 49
41 81 88 6,1 196
100 100 100 100 100

FONTE: Rpc - Ufficio statale & statistica

dl legge per la ratifica e 'ese-
cuzione dell'accordo ¢ stato
approvato dal Consiglio det
ministri, presentato al Sena-
to che lo ha approvato a
maggio acorso ed ¢ ora alla
Camera, che prevedo lo ap-
proverd (n tempi brevi.
Quanto al “vincoll” posti
dalla nostra legislazione va-
lutaria, gll investiment! di-
retti In Cina da parte dei re-
sldent! possono essere effet-
tuat! senza necessitd di auto-
rizzazione particolare e
quindi senza obbligo del de-
posito infruttifero. B neces-
sario solo che I'investitore
italiano sia un'impresa ge-
stita In formna societaria, che
il suo capitale sociale sla
commisurato all’entitd del-
Iinvestimento e che 'ogget-
to sociale della socletd cui &
diretto I’investimento italla-
no sia o stesso o ricompreso
in quello dell'impresa inve-
stitrice. Se questi sono i *vin-
coli”, 8§ pud ben dire che so-
no alquanto diandi».

Tradizionalmente la Cina
cerca di effettuare operazio-
ni in baratto. Cid suscita non
pochli problem| per le azien-
de {tallane. Cosa sl pud farea
questo proposito?

Il problema della richiesta
di contropartite all’esporta-
zlone sotto una forma che

ud essere definita di m‘t‘;
on 80
el Sl e
ma anche quello con molti
altri paesi che cercano, in ta-
lemododi inmo-
do indolore, Ia valuta neces-

paes! in via di sviluppo, no-
nostante da parte governati-
vacisl Impegm.f lnolnl‘ oc-
casione, a far ti § pro-
blemldldlmmouemdelw-
ficl e della nbera concorrens
za che ne derivano ¢, in defl-
nitiva, d1 maggiore
delle merct esporta in
Sall cereahor per quAato poa-
cercano,
slbue.dueonpt:'nm
da concordare anche il costo
di collocamento delle con-
te.

.es?o‘ uitile funzione, In

u campo, potrebbe es-
o el etk ek
vrebbe 'esseu mmw?l:: an-
che in Italia. La creazione di
joint-ventures e societh mi-
ste pud pol essere utlle In

quanto sl avrebbe uno sforzo

congiunto di ambo le parti

per 11 collocamento della
roduzione sul mercatl in-
rnazionalls,

Le prospettive per un sem-
pre magglore rimento
delle axiende jtaliane in Cina
sono, dunque, buone, tutta-
via va notato che per espor-
tare di pid @ necessario risol-
vere 1l problema finanziario.
Qual & Ia disponibllitA del
nostro rublnetto fInanziario
verso 1a Cina?

sLa nostra disponibilith &
ampia, sia dal punto &i vista
finanziario che assicurativo.
Non esistono praticamente
restrizionl nell'utilizzo di
tutti gli strumentt disponibi-
1. 1 crediti vengono assicu-
rati senza alcuna limitazione
ed esiste completa disponibi-
1itA alla autorizzazione ed-al

o finanziario, sia del
crediti fornitori che finan.
ziarichecl vengono richiestt,
naturalments nel rispetto
delle disposizioni interne e
degli impegni assunt! in que-
5t0 campo in sede interna-
zionale. Voglio ancora sotto-
lineare che, da parte italia-
na, sono statl anche complu-
t1 41 sforzl nel settore
della cooperazione allo svi-
luppo, con I'approvasione e
V'attuazione di due program-
m} triennall e con {l &rossl-
mo varg del terzo. C1d ha
consentito, fra 'altro, 1a con-
ceastone di credit! a lungo
termine a tassi particolar-
mente ngﬂolnu per
realtzeati da imprese e
nel settort pid qualificatt a

uovere la cooperazione

j due pacsi
boom della lm;a:a'
presenza

in Cina hanno dato una no-
tevole ta 1 con-
trattd alle autoritd di
Pechino pegli ultimi anni al-
Je nostre nde. Cosa ¢ [n
ooug @ Che eullu st p:;veda
u-'l contatd tra I'Italia e Ia
Cina s} sono eccezionalmen-

apertura

tea di quel passs verso 1'Oce-
cidente. I'asione del governo
Lrﬂeo‘:n?mmte a

en

sono moltl contatt! in corso.
A questo to, Ia recen-
te visita presidente Craxi
& Pechino, e quella che 1l mi-
nistro cinese del Commercio
Zheu fard in Italis questo
maese, hanno dato e daranno,
ne sono convinto, un impul-
80 concreto a definire moltl
accordh.,
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Poche informazioni e pochi servizi

ROMA — Quando si pensa
alle imprese {taliane in Cina
immediatamente la mente
corre alle grand! industrie ,
at grandl enti come ad esem-
pic FEnl attraverso J’Aglp
if ¢ la Snam progett!
(perforazioni di pozzi petroll-
ferl, implant] di urea e altre
diavolerie del caso). Difficil-
menteinvece £l pensa al ruo-
1o che hanno svoito e potrebd-
bero svoigere le piccole e me-
die imprese del nostro paese.
Contrariamente a questa
convinzione perd, il boom
delle im nl cinesi ne-
gl annt 84-83 ha visto pro-
prio l'intervento massicclio
di aziende {taliane di medie
prprozioni che In quell’occa-
sione sono Huscite a contra-
stare la concorrenza di pld
agguerrite strutture euro-
pee, glapponesi ed anche
americane.

Nonostante che I'econo-
mia cinese sembra essere
orientata ad utilizzare quel
beni strumentall frutto del
lavoro delle medie imprese
(competitivl per prezzo e li-
vello tecnologico), negli am-
blenti sino-economici si & in-
clinl a credere che la pene-
trazione delle aziende picco-
le e medie italiane sia occa-
sionale, Incapace, ciod, di
consolidare una propria pre-
senza stabile e redaditizia an-
che in periodi di domanda

te.

Prova ne sia che nel primo
semestre di quest'anno, per i
vincoll imposti all'import
dalle autoritd di Pechino e
per le difficoltd oggettive di-
rettamente legate alla man-
canza cronica di servizi di
suppoorto alle nostre impre-
se, le vendite sono calate pld
vistosamente degli altri pae-

sl concorrentl.

«Un grosso problema —
afferma Roberto Massonl,
responsablle del commercio
con JVestero della Confindu-
stria — @ senza dubbio I'In-
formazione. Le effettive op-
portuniti di mercato e Ia Jo-
TO conoscenza sono un dato
strategico su cul difficiimen-
te le aziende di minori di-
mensionl pocsono confare.
Lel sa quanto costa, secondo
stime recentl, un *“buco” di
ufficio a Pechino? Bene, non
meno di mezzo milione di
dollari I'annoe.

Oltre al sistema Informa-
tivo, perd, alle aziende mino-
i nel nostro paese sembrano
essere letall le crescentl com-

Totale vclume nvestiment esternr in Cina a fine 85

Contractual J. V.

Accordi di investimenti
Investimenti effettivamente trasferiti
Equity Joint Venu(z:&:;ﬂtﬁ) :

Societd esclusivamente estere (unitd)
Accordi esportazione petrolifera

plessitd commerciall e fi-
nanziarie sulle quall, invece,
le autoritd cinesi si orienta-
no: countertrade, leasing,
Joint-venture).
md. Uss 160
md. Uss 52
2301
3756
120
35

Fonte: Mofert

Ecco gli handicap delle minimprese

Dunque quale strada biso~-
gna percorrere? Una primsa
soluzione potredbbe essere —
afferma il dirigente confln-
dustriale — U rafforsamento

questa

dicap: ¢ utilizzata quasi
esclusivamente dal grandi
gruppl rappresentando sul
totale dell’'export verso la Cl-
na solo i1 §-8 per cento.

E coliegabile, quindi, a
queste difficoltd di non facile
risoluzione {1 fatto che le pic-
cole e medie imprese In pa-
rallelo con 1] crescente inter-
scambio tra 1 due paesi ab-
biano messo a punto stru-
ment! alternativi, come, ad
esempilo, | consors! all'espor-
tazione tipo il Friuli-China-
trade ¢ {1 Catal (Consortium
advanced tecnology auto-
motive Industry of Italy) &1

)
¢ le camere di commercio
(Milano «<Agenzia ia C1-
nas), ¢'2 la necessita dl un d1-
segno di intervento pid am-
plo che investa in pieno le
sceite deil’epecutivo,

oIn effe’ — afferma Mas-
soni — oggl il problema non
¢ tanto quello di esportare

tecnologis 0 un certo -mac-
chinarto ma quello i procu-
rare alle autorith cinest i
mezzo di pagamento. 1 pro-
blem} maggiori che oggl le
aziende piccole ¢ medie st
trovano di fronte sono gquelli
Gel dopo vendita. Insomma
ia capacitd 41 fornire condi-
zionl finanziarie particolar-
mente agevoiate, grasie al-
Fintervento statale divente.

lespansione delle nostre
esportazionds.

In sostansa, dunque, aper-
ture di linee &i credito; aue

per il commercio con 'este-

| 1 Pelemento decisivo per

poten-
siamento dell'lce (istituto

8Su questo problema o
stanno muovendo gil molte
assoclasion] industriall A
categoria; non sarebbe male
che se ne occupasee anche
governo itallano,

Renzo Sentell




