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Da Sofincoop
risorse per
la creazione
di impresa

Investire sugli uomini. Fare affidamento plu sulla scapaci-
ta dimpresas e sul plani d'azienda che sulle garanzie «mate-
rialls e di capitale. Favorire lo sviluppo produttivo ed occupa-
zlonale delle cooperative mettendo loro a disposizione sia le
risorse finanzlarie sia le conoscenze specifiche per utilizzarle
al meglio. Con queste parole d'ordine era nata — nell’estate
det 1984 — la prima struttura finanziaria della cooperazione,
ovvero Sofincoop, Societd finanziaria ligure di promozione
cooperativa. E ora, a distanza di poco piu di due annl, é
tempo di bilanci. Gli impegn! sono stati mantenuti?

«S1 giudichi — risponde Danilo Femino, avvocato e fiscali-
sta, uno del due amministratori di Sofincoop — in base alle
cifre. Alla costituzione, Il capitale societario era di 200 mllio-
ni, dopo sel mesi & diventato di 2 miliardi e attualmente é di
3. La soctetd ha partecipazioni azionarie per oitre 560 milioni
ed ha permesso investimentl da parte delle cooperative per
oltre 1 miliardo. L'utile lordo di gestione, al 30 glugno 1985, é
stato di 80 milionl. Dopo un anno é passato a 120 milionl, con
una tendenza di crescita costantes.

Gli impegni, almeno in questa prima fase, sono stati man-
tenuti, non c’é dubblo. Ma quat & I'ldea-forza a cul si deve la
nascita di uno strumento che In pochi mesi & riuscito a diven-
tare punto di riferimento per la cooperazione ligure?

«Siamo partiti dalla necessita — é la rispesta di Silvano
Bozzo, presidente della Lega regionale delle cooperative e
presidente di Sofincoop — di dotare 1l movimento dell’'unico
organismo che gll mancava a livello finanzlario: un organi-
smo cioé che, Integrandosl con quelll gia esistent! (Fincooper
a livello nazionale e Cooperfidi su scala locale) fosse anche di
stimolo per la nascita e per la crescita imprenditoriale delle
cooperative, fornendo loro quel capitali che é sempre pli
difficile reperire sul normale mercato finanzlario. Org, con
Sofincoop, il quadro del servizi dl questo tipo all’interno della
Lega é pressoché completos.

Sofincoop opera su due pian!: da un lato infatt! fornisce 1
capitall necessarl per la costituzione di nuove coop o per il
rilancio di quelle gid esistentl, dall’altro offre una serie di
servizi integrativi e aggiuntivi rispetto a quelli forniti dal
normale sistema bancarijo.

Una simile capacita di intervento & frutto soprattutto del
contributo dato a Sofincoop dal suol socl fondatorl, cloé Coop
Liguria, Ccpl (Consorzlo cooperative produzione e lavoro),
Unipol, Fincoop=r, Abitcoop Liguria (Consorzlo regionale
cooperative di abitazione), Sindcoop (Cooperativa dl consu-
lenza, assistenza e servizi assicurativi) e Cormin (Costruzio=
ne, riparazione, montaggi industriali e navali) cuf sf sono
aggiunte, strada facendo, altre quattordicl fra cooperative e
societa di vario genere.

Cosi, In soli due anni, Sofincoop sl ritrova partecipazioni
azionarie in una quindicina di cooperative, impegnate in cin-
que settorl diversi: dal porto al servizi, dal terziario avanzato
al settore manifatturiero e a quello immobiliare. Particolar-
mente significativo della cagacit?a di Sofincoop dt Inserirsi]
nel tessuto produttivo ligure é I'ingresso nella Socletd sistem|
e telematica del porto di Genova; nel Consorzio Sidercad
(che, costituito da Nuova Italsider, Morteo, Selenla Autocon-
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Dopo aver compiuto | primi passi, la cooperazione & cresciuta
e si & bena inserita nel settore della tecnologia e dell'innova-
zione

trol, Italimpianti, Selenia Cmf, opera nella progettazioné con
calcolatore nel settore dell’edilizia abitativa e delle infra-
strutture); nel Bic-Liguria, clo¢ il «Business innovation cen-
ter» che si occupa della creazione di nuove imprese.

Nel carnet degll interventi di Sofincoop, inoltre, ¢l sono
anche una serie di operazionl finanzlarie particolarmente
emblematiche, come quelle effettuate a favore della coopera-
tiva Aluplast, costituita dagli operal sulle ceneri dell’'ex Tu-
bettificio Ligure di Pontedecimo e diventata in pochi annl
un’azienda sana e attiva.

«Il segreto — rileva Bozzo — é proprio quello di puntare
sugli uominl, di dare fiducla e credito al management delle
cooperative, sulla base ovviamente di plani d'i1mpresa pil
che affidabili (valutati anche rispetto al mercato a cul sl
rivolgono) e della dimostrazione delle proprie capacita pro-
fessionalls.

g. s.

biettivo innovazione

Un robot con occhi di Automa

Nata nell’84 la coop di automazione ha gia decuplicato il suo fatturato - Alta qualita, flessibilita, medie dimensioni

GENOVA — Sara questlone
d'abitudine, d’accordo, perd
fa sempre uno strano effetto
entrare In un palazzo otto-
centesco di via Caffaro, bus-
sare a un pesante portone
d'epoca e scoprire che fra
quelle mura, su cui si é or-
mal posata una sottlle pati-
na dl storia, 1l futuro é di ca-
sa.

Fabbrica automatlca, In-
telllgenza artlficlale, softwa-
re per controll! di processo.
Stanze antiche con t video-
terminall bene allineati, am-
biente tranquillo, simulazio-
ne su apparecchl sperimen-
tali talvolta di foggia curio-
sa, persone che studiano e
lavorano senza badare all’'o-
rologio: vanno € vengono a
tutte le ore, e spesso le luci
degli uffiel restano accese
durante la notte.

Potreste anche imbattervi
In qualche informatico che
sembra materializzarst dal
«Progetto Aquilas: occhlale
scavate, cravatta storta,
sguardo trasognato. E se ca-
pitate al momento glusto,
ascolterete conversazionl
professionall in uno strano
linguaggio impastato di si-
gle, terminl brevi e numeri,
un misto d'inglese e di italia-
no. Ragionamenti che pren-
dono forma In una specie di
sneolingua» (perd creativa,
non quella che intendeva Or-

well), [Pesperanto dell'era
elettronica. Qui, alla coope-
rativa «Automas, st pud toc-
care con mano cos'é la tra-
sformazione (o, come si dice
oggl, la «destrutturaziones)
del lavoro. Dell'amblente dl
lavoro. Det rapporto fra Indi-
viduo e lavoro.

Automa- é 1l caso da ma-
nuale di una cooperativa che
opera sulle frontiere dell'in-
novazione, ma & anche uno
spicchlo non trascurablile di
quella Genova emergente
che ruota Intorno alle grandi
Imprese elettroniche ed Im-
piantistiche, ma ha gla sapu-
to conquistarsi una propria
posizione sul mercato nazio-
nale.

La cooperativa & stata fon-
data nel 1984 da tre ingegne-
rl provenlent| dalle Partecl-
pazioni statali, con un capi-
tale iniziale di venti mlliont.
Una storia ancora breve, ma
contrassegnata da un suc-
cesso dopo l'altro: oggl In
Automa lavorano 30 specla-
listi e il capitale soclale sali-
ra presto a 700 mitloni.

11 presidente, Massimo
Donati, ha 35 anni; il respon-
sabile ricerca e sviluppo,
Marco Mastretta, ne ha 32.
L'eta media & sul trent’anni.

«La nostra azlenda ha co-
minclato a guadagnare sin
dal primo momento — rac-
conta Donati, con una picco-

la punta d’orgogllo — il fat-
turato, che nel 1984 era stato
di 200 milionl, sard di 2 mi-
llard! a fine '86. Disponiamo
dlun portafogllo ordini piut-
tosto consistente: le com-

. messe acqulsite, infatti, sl

prolettano sino al 1990»,

La cooperativa opera nel
settori dell’'automazione di
fabbrica, del sistemi per il
controllo dl processo in am-
blent} siderurgicl (colate
continue, altofornl, ecc.), per
il settore meccanico e per i}
settore agro-allmentare: ge-
stionl di magazzino, control-
lo di grandi Implanti frigori-
feri, produzionl da forno ecc.

Automa si & affermata co-
me maln-contractor, cloé
fornisce determlnati prodot-
ti «chlavi in mano». Progetta
e realizza 1l software (pro-
grammli specificl per compu-
ter) e si preoccupa anche del-
lo hardware, reperendo sul
mercato le macchine elettro-
niche pli1 adatte e curandone
I'installazione. In certi casl
la cooperativa — e cid & Indi-
ce di elevata speclallzzazione
— progetta hardaware speci-
ficl, assegnando pol ad altre
ditte V'incarico di reallzzarii
materialmente. I clientl di
Automa sono grandi com-
plessi Industriall pubblici e
privati, aziende imptantisti-
che di rilevanza nazionale,
settori della Pubblica Am-

ministrazione ma anche pilc-
cole medle imprese: su tuttl
gl ordini acquisiti in tre an-
nl di attivita (del quall i1 759
fuori Liguria) ia quota azien-
de minori & stata notevole.
D'altra parte Automa si
colloca su una fascla di mer-
cato di alta qualitd, come te-
stimoniano anche recentl
commesse e finanziamenti.
Attualmente In via Caffaro
si sta progettando un robot,
per cosi dire, dagll occhi di
ghlacclo. «Si, effettivamente
stiamo lavorando ad un ro-
bot di saldatura completa-
mente automatico e dotato
di sensorl che gli permette-
ranno dl “vedere”. Intendla-
moci: non vedri come un es-
sere umano, ma sara in gra-
do di distinguere un pezzo
d’acclalo — afferma Marco
Mastretta — in modo suffi-
cfentemente chiaro da sa-
persi adattare subito al lavo-
ro da compieres. Inoltre la
cooperativa ha completato 1l
progetto del sistema infor-
mativo dell'ospedale San
Martino, che & 1l complesso
sanitario pla grande d’'Euro-
pa; sl & anche aggiudicata, in
consecrzio con altre aziende,
un finanziamento di 13 mi-
llardl e mezzo per la catalo-
gazione generale del centro
storicodi Genova:sl tratta di
una sborsas estremamente
importante, che consentira

dl sviluppare tecnologle
avanzate a livello mondiale
nel campo della simage pro-
cessing» (gestione compute-
rizzata dell'immagine).

La scelta di operare al ver-
tici della qualita, pur mante-
nendo una dimensione me-
dia, e quindi rinunclando a
diventare una elefantiaca
software-house, rende Auto-
ma un caso forse unlco nel
panorama della cooperazio-
ne in Italla.

«In quest! annl slamo cre-
sclutl a ritml incalzantl. Cre-
sceremo ancora, ma penso
che prima o pol cl fermere-
mo proprio per mantenere la
struttura pia adatta alle esl-
genze delle plccole e medle
imprese — conclude Donati
— Queste hanno bisogno di
una marcata personallzza-
zlone del prodotto: I'automa-
zlone entra intimamente nel
processo produttivo, quindi
c'é blsognodi una stretta col-
laborazione con l'utente fi-
nale, cioé colul che conosce
megllo di ognl altro | proble-
mi della produzione. Percld
blsogna avere particolari ca-
ratteristiche di flessibilita,
essere capacl dlf operare al
massimo livello In situazionl
scarsamente standardizzate.
Sotto questo punto di vista,
non c'e dubblo, essere piccoll
€ un fattore di successos.

Pierluigi Ghiggini

Nuove aziende, inserimenti, aggiornamento: il ruolo dell’Istituto di formazione cooperativo

Nasce cosi una leva di manager

ALBISOLA

APPREZZATA

E CONOSCIUTA
NEL MONDO
PER LA SUA
PRODUZIONE
DI TERRACOTIE

GENOVA — L'Istituto di formazione cooperativo
(Is. For. Coop) fa parte del gruppo di recenti, ma
consolidate, iniziative che concorrono a costruire
un'immagine e un nuovo ruolo della Lega in Ligu-
ria. Dal 1980 cura la formazione di una leva di
giovanl manager, di «quadri» e soci lavoratori;
inoltre partecipa al decollo di nuove iniziative im-
prenditoriall generate da cooperative. Alla Alu-
plast Ligure, per esemplo, Isforcoop sta lavorando
da un anno: «Quella é una situazione straordina-
ris, dove la coesione fra | soci é veramente forte —
commenta Glovanni Chlabrera, 33 annl, direttore
dell'Istituto — abblamo effettuato corsl per il
gruppo dirigente suf probleml di gestione e corsl
agli operatori per perfezionare {l ruolo delle varie
figure professionali, ma anche per Incrementare 1
tasso di conoscenza dell’impresa: cld é fondamen-
tale per rendere i lavoratori pii autonom! nelle
decisionl, e quind} per risolvere meglio i problemni
legati alla produzione. Riuscire a far circolare le
Informazioni dentro I'azlenda é un‘arma di suc-
cesso per le cooperatives.

Sempre in materia di «job creation., I'Istituto
sta realizzando corsi (ormal in fase conclusiva) per

la compagnia portuale del Carenanti, che si tra-
sforma in impresa autogestita, e per una coopera-
tiva di cassintegrati della Fit di Sestri Levante e
della Lames di Chiavarl, in procinto di rilevare un
impianto per la produzione dl saponi «ecologicls,
cloé privi di fosfati.

«In questi casl, con 1 socl s} affrontano le que-
stionl del piano di impresa, quindi sl passa agll
aspett! finanziarl, allo studio del mercato, al mar-
keting ecc. Due “tutor” sono Incaricatl di seguire
passo dopo passo I'evoluzione delle nuove realtd: e
le Indicazioni sinora ricevute sono positive. La
metodologia é nata all'interno del Bic Liguria (Bu-
siness Innovatlon cenlet), e funziona bere. Piutto-
sto le questloni da risolvere oggl riguardano 1 tipl
di attivitad su cul concentrare gli sforzi».

Isforcoop, espressione di imprese cooperative e
diassoclazionl della Lega, opera con una struttura
snella; realizza corsl, seminari o anche singole
glornate di studio su argomenti specificl. Per la
formazione manageriale, per esemp!lo, sono stati
organizzati corsi di 160 ore, equivalenti a 15-20
glornate di lavoro nelle quall s sono studiate le
strategie d’'impresa, i problemli della gestione, del

personale, dell’'organizzazione produttiva, delle ri-
sorse finanziarie ecc.

Si «costruisconos anche nuove professionalita:
insieme all’istituto ernlliano, per esemplo, Isfor-
coop ha realizzato uno stage di revisione contablle
per glovani pol inseriti nelle aziende, oppure nel
corpo ispettivodella Lega. In genere ogni coopera-
tiva pagala quota per | propri partecipanti, salvoil
caso di giovani al primo inserimento lavorativo,
per 1 quali | costi sono a completo carico della
Regione. Particolarmente impegnativa I'attivita
rivolta all'inserimento lavorativo di handicappati,
finanziata dal Fondo soclale europeo, che prevede
sia attivita in aula (teorica e di soclalizzazione) sla
stages In azlenda.

«Formuliamo | programm| al massimo su base
blennale -~ afferma ancora Chiabrera — perché i1
nostro lavoro cambla continuamente. Abbiamo
pero bisogno dl capire meglio 1 bisogni formativi
del nostri utentl, sia in qualita che in quantita. Per
questo stiamo realizzando un censimento delle
aziende cooperatlve, in particolare quelle formate
da soci lavoratorl, per poter offrire un servizlo for-
mativo capace di contribuire alla nascita della
“nuova” Impresa cooperativas.
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it CCPL — Consorzio Coope-
rative dr Produzione e Lavoro
— fu costituito oltre sessan-
t"anm fa a Reggo Emilia Sor-
se per procurare lavon e formi-
1e assistenza tecnica alle pic-
cole cooperative dr muraton e
bracciant nate tra fine 800 e
wazio SO0 in tutta [a provincia
reggiana, con Fintento ds sol-
tevare fe musere condwiony di
vita delle masse popolan la-
sciate in condizion: dv disoc-
cupazione e dh misena

Da ailora, da ques ditficats irzs,
i1 CCPL é andato via via qua-
hficandas: hno a diventare.
dal dapoguerra i par, uno der
protagonist della crescita del
movimento cooperativo su
scala nanonale

In hase ad un preciso disegno
a1 sv.luppo deila cooperazione
di produzione e lavoro. o
CCPL haprogressivamente al
largato. a partre dagh anm
50. 1a sua attivitd olre che
allEmiia  Nord Occidentate,
alla Liguria, al Piemonte, alla
fombardia e aita Basikcata

' N

CCPL - Consorzio C
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Le cooperative aderenti sono
via via aumentate fino a supe-
tae ogg le cento unitd e
comprendono imprese reg-
giane, parmens:, p:acentine,
higuni, premontess, lombarde &
lucane.

Anche attraverso 1a politica th
gruppo condotta dal Consor-
210, 1 servizy dh assistenza for-
mt, Vattivitd dv promozrcne
commerciale swluppata a fa-
vore delle associaie. le picco-
le realtd cooperative dei prim
decenni del secolo s sono
trasformate, sono cresciute e
oqq sono diventate moderne
anendein alcuni casicon cen-
tinaia di soci. capact d opera

re nell edhzid  residennigle,
neile nfrastrutture  neitim

mantistica con le tecnologe e
1 Sistems costruttive g avan-
73h

In Liguna 3 CCPL & presente
n tutte le province, con le
cooperative hgurn aderenu, e
con quelle emihane opcrant
stabilmente nella regrone con
sendn soc, ha reatzzato ne-
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gh ultimi vent’anni mughaia di
allogge d edihzia economica e
popolare. centinaid d scucle
e dv vapiant sportive, mighaia
di chilometn di strade e d fo-
gnhatwre, ecc.

Oggr i CCPL & in grado ch as-
sumere — SpPesSsSO N rag-
gruppamento con le maggiornt
imprese private — 1 grands
lavor infrastrutturah ed ediizy
{dalle metropolitane agh in-
terventt di nsanamento de:
centr stonice. alle nuove strut-
ture pubbliche di servizio agh
agglomerat urbani) che stan-
no modermizzando le aree
metropolitane e # sistema
econamico del Paese.

1! Cansorio & inolire promo-
tore dinterventy edihr com
pless: che Sy INSErnscono in un
disegno programmatorio
pubblico. quah il nuso delle
aree industnak abbandonare
alllinterno des centrs urbam
perrealizzarvicentridwenona-
I e commerciah pienamente
integrat con it restante tessuy-

SESESD asugs
T * sssmns .nu-nz

A : 2kt . ~
e me 1 i s ;.
"R BN Ty s LR

T #, »*

Ares Pip Valpolcevera: il complesso edilizio destinato a sedi operative di imprese artigiana. realizzato dalle cooperative
Matteotti & Genova e Ciles di Reggio Emilia, aderenti al Ccp!

to wbano, la progettazione e
ta costruzione di ports tunst-
ci. d parchegg copert, ecc.

Attraverso la sede dv Genova
e gh uffics i Savona e La Spe-
2311 CCPL conduce un'inten-
sa atwtd commerciale che
nel solo 1985 si & conreuzza-
ta con l'assunzione d oltre
70 mihardy ch lavon.

Il Consorzio non & dungue o0g-
qr. dopo sessant’anm, uno
strumento superato- & ana
ancora di pis nella fase attua-
le una preziosa e insostituibile
struttura di servizio per le
cooperative associate Infatu
con Varnone dv promoznione
commerciale, con il coorchna-
mento delle imprese aderent,
con 1 sempre nucwvi servizi che
vengono ad esse formin, o
CCPL costruisce giorno per
giorno insieme alle cooperat-
ve una forte pohtica ch grup-
po. consentendo lofro dv ade-
guars: costantemente ad un
mercato — quale & quello at-
tuale - n continua trasfor-
manone.

come quello industriale.

coor. oI Ltavoro TOMASO MORO

traslochi - pulizie - trasporti - facchinaggio
manutenzioni civili ed industriali

La Tomaso Moro & una delle cooperative genovesi pill conosciute ed apprezzate: costituita
nel 1974, e da allora in costante espansione, 1a Tomaso Moro opera in numerosi settori;
dalle pulizie civili e industriali alle manutenzioni, dai traslochi al facchinaggio.

SETTORE PULIZIE - 1 soci della Tomaso Moro sono specializzati sia in pulizie civili (uffici,
scala e porteni, negozi e appartamenti) sia in pulizie industriali (laboratori, officine, stabili-
menti di varie dimensioni). Si tratta di campi di intervento profondamente diversi fra loro
perché, anche se pud sembrare strano, le pulizie ¢ casa sono molto pit delicate — o
quindi pib difficili — di quelle necessarie alle strutture industriali.

Tra i lavori messi in opera dai soci, figurano la lamatuwra e la pagliatura di parquet; il
trattamento di pavimenti in linoleum e Pvc; il trattamento di pavimenti in bullonato; #l
trattamento di pavimenti in cotto e in pietre dure (con accorgimenti speciali per evitare lo
spurgo dei caratteristici aloni bianchi del pavimento in cotto); Ia metallizzazione di pavi-
menti alla veneziana; il lavaggio di moquettes a secco e ad estrazione; il lavaggio di
superfici di marmo, sia con idropulizia sia tramite idrosabbiatura (cioé lo stesso procedi-
mento usato per lavare le facciate dei palazzi); le disinfezioni e le disinfestazioni contro
pidocchi, insetti @ parassiti in genere; le derattizzazioni.

SETTORE TRASLOCHI - Anche in questo caso la Tomaso Moro opera nel campo civile

I soci della cooperativa curano ogni fase del lavore: smontaggio, imballaggio, trasporto @
rimontaggio dei mobili; smontaggio e risistemazione di pensihi @ lampadari; trasferimento
di casseforti; custodia dei mobili in box, nell’eventualitd in cui il nuovo appartamento non
sia immediatamente disponibile {come accade tpesso nei casi di sfratto esecutivo);
spostamento di archivi con catalogazione (per non perdere di vista nulla); trasporto di
oggetti d'arte. Ogni fase del trasporto viene completamente coperta da assicurazione. Tra
i macchinari in dotazione della Tomaso Moro figurano le escale scorrevolis, un tipo di scale
che permettono di portare sino ad un’altezza di sei piani pesi notevoli 0 materiali ingom-
branti senza passare all'interno del palazzo: cid consente di dimezzare i tempi di lavoro @
di evitare 'uso dell’ascensore; inoltre non si litiga con i vicini per I'ingombro nel portone,
6 si rischia di rovinare i mobili urtandoh contro le pareti o le ringhiere delle scale.

La TOMASO MORO s.c.a.r.l. ha Ia sede sociale in via Caffaro 2/8,
Genova, con tre magazzini deposito: in via Caffaro 60/r, a Sampier-
darena in via Buranello 139/r e in via Dattilo 34 /r.

Via Caffaro, 2/8 - 16124 GENOVA - Tel. 29.66.01 - 20.48.47 - 46.57.2%
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