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si compreranno al super

B un luoge comune dire
che Ia gente di Romagna
conserva ancora lo spirito
anarchico e gl slancl pn:ulm

Pindustrializzazione pesante
deglt anni Sessanta, Un tes-
suto complesso, con cul ln di«
stribuzione deve fare { contl.
La dlstribuzione or-

nath Ma un
vero esiste, La cooperazione
nacqueedl avlluppapé daque-
e 1 & Nullo Baldin} so~
no intitolate strade In tutte
ie citth @ | pueil.lo apirite
delle  prime cooperative,
quelle bracclantill, In fiera
oppostzione agll «agrarhs 8l
sviluppd notevolmente nel
dopoguerra, estendendosl »
tuttt | settorl produttivi.
Agricoltura, produstone e Ia-

ganizzata ha fatto il avo in«
gresso in ritardo rispetto ad
altre zone del Nord Italia,
ma ogg! s pud dire che sla
un fenomeno consolidato,
che mosira un trend di avi-

{uppo rapido.

WCmp Romagna Mar-
che, nata nel 1977 dalla fu-
sione delle cooperative loca«
1, di anliche tradizion), ma
sofferenti per l'ecceasivo fra-

! stisce oggl

Yoro, e pol
A SBant’Alberto, un paese
0 lontano da Ravenna.
ove In inverno la nebbla si
taglla con 11 coltello, un bats
tagliero gruppo culturale,
coh pochl mozzl e molta pass
slone, ha messo inaleme | do-
cumenti della cooperazione
¢l consumo Marna Ortala-
nl, che ha curato con altri
appaslonat! questo lavoro,
moatra lo foto degll antichl
sapacels, Plecoll negozi, con
16 mercl accatastate Ogglla
Romagna & un torritorio vas
rlegato, in cul esisto la fascia
florida ¢ spendacclona della
riviera adriatica, la eampa~
na coltivata = non dimen-
chiamo che la provincla dt
Ravenna ha I pld alla pers
eentuale In ltahia d} occupall
neil'agricoitura, 1'69% — le
cith & cul merginl ¢ nala

gestisc
una rete di vendita fatta pre-
valentementa dl  grandi
strutture. Confortata da
buon! risuitatl economici e
da una crescente fiducia del-
1a base soclale gl numera di
soci della Coop ¢ In continun
crescita), 'elebarazione detla
strategia di aviluppo s fonda
au serie conaiderazion! sul
rritorio.

«I modelll dt distribuzione
moderna che abblamo dl
(ronte sono sostanzialmente
due — aploga Erlo CIcogRa-
ni, presidente della Coop Ro-

na Marche — gli iper-
mereatt e | centrt commer-
clall, Scegliere per i primi ai-
nificava adottare una stra-

permercato si (ntegra in una
visione delia aociela tn cul il

sto 1solato, in cut 8l va appo-
sta per fare la spesa grosss
risparmiando  sul g)rezzl.
L'atto dell'acquistare & avul-
80 in parte dalla vita quoti~
diana. Il centro commercia-
le, Invece, & maggiormente a
misura d'uomo, integrato
nel territorio, godiblle per la
varletd dell'offerta. QIA oggl,
la Coop & inserita in centri
commaerclall in quattro loca-
» ¢ & Rimini ¢ Senigallia
slamo in corso d'apertura, 1
centr! commerciali affianca-
no pgrandi aree di despecia-
lizzato - come le nostre « a
piccole strutture superspe-
clalizzate, a botteghe arti-
lane ¢ a centrl di servizio,
anca, posta ¢ anche ufficl
comunalis.

Innovazione senza trau-
mi, dungue «Softs & una de-
finizione che spesso sl ¢ data
per descrivere I'Emiiia Ro-

ne del commercio sl integra
bene. Ma la strategia Coop
non ai limita alla

servizi divers), pid sofistica-
t un'ggonzll

commerciale, né si ferma al
dati economici, che dicono
che nell'8é le vendite sono
cresciute del 219, La visione
¢ pli ampia. La gente oggl
richlede anche alia grande
distribuzione servizi speciali.
Non 8! accontenta piu di ri«
sparmiare, E Il concetio di
servizio risulta plu vasto di
semplicl agglunte di reparti.
La gamma & vaata: sl va dal
pane fresco nel supermercatl
collocati in quartleri tnculia
gente & abituata alla pjecola
spesa quotidiana, al repartl
del cibl prontl, per quelll che
lavorano tutto il glorno e
non hanno voglia di prepa-
rarsi Ia cena: una realta que-
st'ult!ma Importante nelle
cittd ma anche nei piccoll
centr! Industriali.

magna ¢ anche questa visio- Ma sono In cantiere anche
B
( FATTURATO 1986 lire 216.000 000 000
NUMERD PUNTI
DI VENDITA...cciviinns wmvnsnenisist o v snsinnens 28
SUPERFICIE
COMPLESSIVA mq . ... e 25.000
QCCUPATI 830
SOCI 76 000 }

centro degll acq & un po-

i viaggl, per
alla prel-
T

risp e cr
chlesta di prodotti per il tem-
po libero, e la vendita di pro-
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Parla Passessore alle Attivita produttive della Provincia di Ravenna

,

Disegnare una mappa della utuazione
distributiva nella Romagna non é un'im-
presa semplice Romagna significa infatta
turismo, con una costiera fitta di imprese
piccole e grandi, dai lidi ravennati fino alla
megalopoly estiva del divert Rimi-

presenza classica di grandi magazzini e
qualche supermarket o, ulumamente, cen-
tn 1 lo aviluppo della
rete & passato per la strada dell associazio.
nismo tra dettaghiants, che ha contnbuito a

Ia rete le senza trau.

[ aigrufica anche vaste zone agricole,
decentramento delle imprese e quinds del-
1 d P, do dalla

mi ma con costanza Proprio nel forlivess,
non lontano da Rimuny, la Regw?‘e Emiha

la pop
classica distinzione fra tradizione e innova-
rione, 81 pud osservare, pur nella peraisten-
te rolver(m\zione degli esercizi commer-
ciah, un grende sforzo di nanovamento,
che negh ultimi dieci ants ha sacrificatos
una discreta percentusle di precolt esereizi
nel settore alimentare, a favore d1 un buon
numero di eupermercati appartenenti a
grandi catene E se la Coop & leader per
guanto riguarda 1l numero e la superficie
e1 punti vendita, non manca una (saluta-
re) concorrenza con altre imprese private,
attratte in Romagna da una buona capaci-

di spesa pro-capite o dalla intenaits ded
(lusso tunistico.

All'\nterno dell’area romagnola Raven-
na ¢ la cittd che &1 @ lusciata conquistare,
forse tra le ultime, dal piacere di comprare
tn modo nuovo ma non vt é dubbio che un
recupero c'é atato Diverso il tipo di evolu-
zione nella zona del forlivese Oltre alla

RAVENNA (¢v) — Poco
meno di 1 400 millardi di fat-
turato, circa 220 aziende as-
soclate, quasi 18 000 occupa«
ti. Questa la «fotografias del-
la Lega provinciale delle
cooperative relativa al 1985
Al'interno di questo grande
sistema dl imprese trova un
posto di rilievo Ut cormparto
distributivo, che sempie
nell'85 registrava in provin-
cia dl Ravenna quas! 900 oc-
cwtl e un giro d'affar! dl
200 millardi di lire. I pezzi
del mosaico commerciale
aderente alla Lega si chia-
mano anzitutto Coop Roma-
gna Marche e cooperative
Conad, a cul vanno agglunte
{e nuove attivit imprendito-
riall (ad pio 1a produ-

dottl finanziarl.

quote di fondi dl in
toin vendita non solo nel pa-
ludati uffic! finanziar) delle
societd

private ma anche

zlone ¢

di alimentl congelati) e | ser-
vizi finanziart alla distribu.
zione, sNol lavoriamo per la

netlapiil
ra delle aziende cooperative.
Ma non finisce qui: ricerche
autorevoll hanno dimostrato
che nel futuro Vacqulsto a
domicillo, per catalogo, ac-
quistera uiteriore spazio. Da
qui I'idea Coop di entrare nel
mercato delle vendite per
corrispondenza. Il passo ver
80 Il catalogo elettronico &
breve Oggl sololagrandedi-~
atribuzione ha i mezzi per in-
trodurre commézdltles r
consumatorl, un fatto,
questo, generallzzato e che
non riguarda solo la Roma-

ristr di tutta la
rete distributiva — dice Lo-
renzo Sintinl, presidente del-
la Lega provinciale delle
coop — per valorizzare da un
Into 'associazionismo sia del
consumatori sia degll eser
centi e, dall'altro, le specin-
1 In questo cont
puntiamo al completamento
detla rete Coop in provincia
dl Ravenna, risolvendo il
roblema della presenza del-
a Coop Romagna Marche a
Faenza, per molti anni pre-

dalla locale amministrazion)

gna. ma vale per tut-
0 il Nord Italla Quindl, cas-
se attrezzate con

a ri-
chlesta alle centinaia di socl
F

a carta magnetica tipo ban-
comat, cataloght elettroniet
a punto vendita, e, in pro-
spettiva, a domicilio. La Ro-
magna un «aboratorio»
importante per la moderniz-
zazione della distribuzione e
le esperienze in corso sono
un interessante test per in-
travvedere Il commercio del
Duemila.

Patrizia Romagnoli

Grandi e piccoli negozi
raggiunto un equilibrio

La Confesercenti in provincia di Ravenna: oltre 4,500 le aziende
associate - Cinque sedi attrezzate con gli strumenti pid moderni

RAVENNA = Da una ricer-
ea commilissionata dall'am-

Ih negozi aignificative fette
di mercato Operaziont the,

ministeazione le dei-
Ia clttd capoluogo di provin-
eia ad un'agenzia ¢i consu-
lenza modenese, la Sincron,
emerge che attualmente a
Ravenna calste una posizio-
ne dl sostanziale equilibrio
fra la grande e la piccola di-
stribuzione, fra il centro
commaerciale o {1 supermar
ket alimentare ed Il nego-
petto «dletro l'angolos che
apesso sdisegnas la flaiono-
mia del quartler! E proprio
alla plecola e media distribus
sione appartiene la gran par-
te delin Azlende nssociate
dalla  Confesercent! della
provinela di Ravenna (a tut»
t'ogg! sone pl di 4 500). Nel-
1a rete commerciale quale va
oggl prefigurandosi (con una
riduzione de puntl di vendi«
ta, ed un aumento medio dei-
{0 superficl) al tratta di dare
agli attuall operatort la con-
crota possibliith dl restare
sul mercato sia attraverso
torme associative con i
tranchiaing. con le unien!
volontaris, con | centr! com-

tutte, r d d! avere a
dlsposizione strumenti cre-
ditiz), di assistenza tecnica,

pit mirata Frequentemente
vengono promossi dalla
Cont ti dirett \!
0 in collaborazione con 11
CeSCoT (Centro sviluppo

di for pr
e quant'altro. In questa dire-
zione (sla in termini concretl
diservizi ottertiche di batta-
glia ed Iniziativa politica) va

e turismo) del
corst di aggiornamento pro-
{ le (dalle d

evolutive del mercato alle
moderne tecniche di vendita
allal cla-

I corsi per

disoccupati
del Ce.S.Co.T.

RAVENNA ~— I! CeSCo T (Centro sviluppo commercio ¢
turismo) nato per Iniziativa della Confesercenti, opera da
alcuni annl nella provincla di Ravenna con lo scopo di pro-

muovere e favorire to sviluppo, I'inf

neel

nel settort del commercio, del turismo e del servizi E lo stru-
mento operativo di questa attivita ¢ la formazione professio-
nale, imprenditoriale e manageriale, rivolta in particolare al
giovanl Il CeSCaT pol, in collegamento con le altre sedi
present! su base sia reglonale che nazionale, st occupa di

inoltre
sallo sviluppo delle forme as-
sociate, all'incremento del
negozi specializzatl, cercan-
do al contenpo di favorire la
nascita di nuove imprese.
L'obiettivo & quello di ade~
guare costantemente | ser~
vizlo distributivo alle neces~
aitd, di renderlo moderno, a
costi tali da poter mantenere
prezzi non speculativl,
sL'altea direzione in cul ol
muoviamo — agglunge Sin-
tinj -~ ¢ quella della nostra
presenza sul mercati inter-
nazionall, per collocare cloé {
prodotti delle nostre coope-
rative e di altrl produttort
anche al d! fuori del confini
nazionall, attraverso forme
nuove dl commercializzazlo-

l'ar‘rl:blto della Lega 3} sta
complendo sul versantedelie
strutture e dell'organizza-
zione commerciale, non me-
no impegnativa appare l'a-
zione intrapresa per valoriz-
zare le produzion! per il com-
merclo «Si va dallaricercadi
mercato, per orlentare al
megiio glt acquisti delle Im-
prese & noi assoclate, allo
sviluppo del “mercato ecolo-
glco” — spiega ancora Sinti-
ni « avvero alle produzioni
digener! alimentari e agrico-
1l senza 'utilizzo di sostanze
nocive, alimntando a tale
proposito la lotta Integrata
che gla viene condotta tn for-
me massicce nel 17 000 ettarl
di terreno delle cooperative

. )
;
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Nicolass M,

ha pr d I}

uarto polo commerciale regionale, con

I'insediamento di grand) atrutture di scam-

bio Per il momento, comunque, una carat-

tenstica che si nleva in tutta la zona ¢ la
forza delle organizzaziom

~ Associarsi é bello
nella distribuzione

tive, in particolare nell'agroalimentare, la
cus strategia di sviluppo punta a un rap.
porto integrato con la distribuzions, al fine
di trasmettere i suor molt elementi inno-
vativi direttamente eul consumatoze fina-

e
La dstnbuzione in Romagna potrh di.
ventare in futuro il banco di prova di un
nuovo e pib corretto legame tra produsio.
ne, truformmo:le r? distnbuzions neli’a.
’ i el e "

sono gid presenti, sotto foroa di progetti a
breve acadenza, nelle improse pit solide: la
spesa aLlauromcn non & piu un #ogno irrag>

un tilievo che fa U P U
alle Attivitd produttive a Ravenna, Oscar
asadel, sottol do la grande p

A UNA ProsiX A
non lontana nel témpo La Romagna ha
ormai Ia fase critica nell'accetta.

che mostrano tutti 1 grupp, dalle associa-
ziona del ldemuhu tradnzmna‘la, alle org}:-
che

ziane del nuovo la tipica imprenditoria
diffusa di queata regione & un f;ttoro dai

anche nella p ella tra-

T ve Tray
P p gh i del
va citato ! abusivismo, favorito dalla gran-
de concentrazione tunstica delle eree co-
stiere Dal punto di viata del rapporte tra
produzione e distribuzione, la forte presen-

for der rapport! commerciali La
capacitd di innovare a1 fonda su una abili.
ta negh investiment: fortemente consolida-
ta 1n decenu di scambi Non & solo Ia Ro-
magna del va cumpra? che ha nempito le

he estive ma ¢ una capacitd di assor-

zadella favorisce lo )2
dt rapports nuovi Gia ogg1 la Lega delle
Cooperative ha in cantiere una serie di pro-
gettl smarket onenteds, per usare un ter-
mine tecruco In sostanza, in Romagna esi-
ete una forte p di aziende coop

bire senza scosse le trasformazion: del co-

stume e dei gusti della %anw La dieponibi-

litd naturale allo scambio & un fattore inna.

"t,: |r‘|‘1 gente che ha visauto sempre proistta-
8

Un mosaico
commerciale

aderente
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s
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: «Lu contabiles Nella foto in alto: centro com-
marciale Gallary della Coop ¢i Ravenna

di merci e di porsone.

dl conduzione e negll altri
30 000 ettari dl terreno del
colttvatori assoclatt nelle no-
stre cooperative d! commer-
clalizzazone e trasformazio=
nes In questo contesto ace
quista particolare rillevo In
costituzione d! «Agri-Paradle
g§mas, una socleth & capitale
misto (industriall privatl, as-
sociate della Lega e anche
dell’Agel) che metterd in at»
tvith un sofisticato Inboras
torio di anallsl dei prodotid
implegati e lavorat! dali'ine
dustria agro-alimentare, con
I'ablettivo di ridutre al minis
mo Jutilizzo del fitofarmaci
a di sviluppare «'agricolturs
pulitas «In tutte queste atils
Vit — uﬁlunge Sintin} =
nol come Lega abblamo cons
statato la neceasitd dt mutas
menti nella logisiasione del
settore e nelle normative del

a Lega cerca di superare |
corporativismi e dl acceleras
re in quest'area l'introdusios
ne dicriter e tecnologie ades
guate all'evoluziona del teme
a\; nell'interesse degil operns

i del settore e del consue
matori, Vorremma poter
contare su analoga volonth a
livelle normativo e anche da

di alcune grandi orgas
nizzazloni del settore, come
ad esempio I'Ascom di Re~
venna, che sl dimostrana an-=
cora frenate da condisioni
pre-imprenditorialiy,  Dice-
vamo, all'inizlo, delle nuove
inizlative Esse srulnno in
diversi campl del commer-
clo, anche perché, come spies
ga 1l presidente della Lega,
wnol sapplamo affrontare 1l
problema contestuaiments
net suol molteplicl aspett! o
stamo In grado di offrire al-
V'azione programmatrice de-
gl entl locall un servizio
completo ¢ un‘ottica di rife-
rimento integrale, in quanto
sono operant! al nostro in-
terno e armonizzat! fra di loe
TO %ll Interessi degil utenti ¢
deg! \&gpenlwré lel settore,

u e

¢! t 1
di mercl tradizionall e nuo~
ver In quest'ambiio si splega
la nascita di Agritech, una
socletd del movimenta con
l)amclpulone anche del-
' I;\J!rend\!.o\'\l privata, the
produce pane, pasta & crois.
sant congelatl E sl aplega
anche il progetto istitutivo di
una nuova mpresa apecia-
lizzata nelle vendite per cor~
rispondenza, un settore ans
cora largamente sotlosvie
upy in Italia. In
va, quindl, anche nel com»
parto commerciale la Legs
5a muovers! in termint di in~
novazione e qualificazione e
diversificazione del servislo
I risultat! di questa strategia
gid sl cominctano ad avvertls
re concretamente, ad esems
plo per quanto riguarda 1\
Successo del nuovi e moderni
centrl commerciall, in cul 1
incontrano !a cooperativa
gel consumatort ¢ {a distri-
h by

12 th
Specializzatl, che sanno ofs
frire al cliente tutto cid dicul
ha bisogno con qualitd assis
curata e preazl competitivi,

Fattivitd della C centi
provinclale, Cingue sedi at-
trezzate con gl strument!
pid moderni e gl ormail lm-
mancabilf computers ed in
pli 18 recapiti decentratl do-
ve gil associat! possano con-
tare su tutt! § servizi necessa-
i In materia tributarta, fi-
scale, di contabllith, oltre
che di consulenza completa
per quanto rlg|uardu "imple-
di d

le tino ad arrivare ad un po’
di nozionl di psicologia del
consumatore) ma anche cor
&8l abilitanti e preparatori per
ottenere la reglstrazione al
Rec

Infine, I'lmpegno pretta-
mente politico della Confe-
sercent! ravennate In que-
sto settore insieme alle gran-
di battaglie nazionall (dal
1 del

0 dl p P
ia tenuta dl Ubri-paga, le
pratiche amminisirative per
It rilascio delle autorizzazios
nl commerciall E pol c'¢ an-
che }] patronato ngua) che

ricerea, d

del 1

tecnica e cansulenza Tutte queste attivitd, ovviamente, ven-
gono realizzate con gl strumenti piu moderni e con il sup-
porto del'informatica Un discorse a sé lo meritano | corsi
per glovani disoccupati attivati da due anni a questa parte
dal Centro e che utllizzano § finanziament! Cee e della Reglo-
ne Emilla-Romagna I costisiavvalgono infatt! di una meto-
dologia volta a calare il glovane in reali situazioni dl favoro 11
tutto per farnirgli strumenti e capacit perché possa divenire
un buon imprenditore di se stesso Per 'anno da poco tra-
scorso I'attivitd reallzzata con | fondl sociall eurcpel era in-

matica e

f ep
le, per a riforma del
fiscale, alla vertenza sulle lo-
cazionl al contenimento del
prezzl e dell'inflazione) l1a
Cont

offre una com-
pleta In materia di assisten-
74 sanitaria, pernsionistica
ed antinfortunistica Spetta
invece al «sindacat! verticali
Istituitl suddividendo § com-

cent! di R 8l
contraddistingue per le inj-
zlative in campa ambientale

In questo senso I'impegno
8l & concretizzato in vere e
proprie campagne ecologi-

su tre aree svituppo lavato-risorse umane, onfor-
ppo turistico La maggloranza del glovani che

hanno effettuato queste espertenze di lavoro formazione
stanno costituendo tre Imprese (una per ciascuna area) che
opereranno autonomamente sul merccato rimanendo co-
munque inserite ¢ collegate con 1t sistema di attivitd e di
azlende Ce SCo T Altri glovani pol, hanno trovato collocas
2lone come dipendentl ln socletd agenzie gid operantl Da
queste esperienze, st vede pertanto come 11 Ce SCo T inten-

CONVENZIONE

- Nell intento d mighorare e sviluppare sem
pre piu 1 servizi agli Associat la Confeser-

- m . impresa de! Mov-

mento democralico, & in grado d fornire
ogni tipa di copertura assicurativa

centi ha stipulato una
convenzione con la

Prestazions particolarmente adatte alla ca-

=

tegoria, con la linea di
prodott «Sicurezza Eser-

é"c%mssencmn
<E

Utticr Unpol

- Prestazioni pensiomstiche e previden-
ziah con la linea
hzza a garanzia
pensione integrativa

- Nel settore finanziario Unipot @ Banco Ro-
ma, tramite la loro societd UNIROMA di
stnbuiscono FONDI COMUNI DI INVESTI-
MENTQ, denominat

* FONDO AZZURRO

* FONDO VERDE
informazions @ consulenze gratuite presso
tutte le sedi dalla Contosercenti 8 tutt giy ul-
fict UNIPOL ASSICURAZION!

e

iy -2 po

che sia por Puso det detersty) | 4% Attraveraola for pr te dare una risposta, centis, studiato con F'apporto della Conte- RAVENNA  Via Pacio Costa, 7 Telslono 0S44/36073

' merciall ala attraverso pro-

cesl di riqualificasione, i~

merclanti per setiore apecifl-
co, seguire 1 problemi della

pr ¢ ape- goria gar all'as.  edisacchett! e contenitoridi | POsaibilith di avere un‘occupazione si orientano sempre piu CEAVIA Puzzs A Costa 28 Telstono 0344771768
1al che g 1ato un' ancora carta a aostitulre le «nqui- | verso un tavoro autonomo cercando gt strumenti, ta forma- CONSELICE Piazza Forgsti 4 Tolefono 0SAS/89148
no aporte anche por { apleco  Magglore e, sicuramente, nantls sportine di plastica. 7ione ¢ le capacitd imprenditoriali di cul sono carentt

& basso contenuto di fosforo

8¢ pur parziale, a molt! dei glovani che trovandosi nell’tm-

sercent, per l'asercizio commerciale

LUGO  via Risorgimenta 1 Yelatono 0545724190
FAENZA Corso Mazzini 45 Telstono 0546/25088




