A STORIA delle cooperative di donne e delle donne
nelia cooperazione e lunga un secolo almeno ma &
strano e statn rimossa piu che taciutn dalle stesse

donne In Italin — come in moiti paesi occidentall —
il mavimento delle donne si & direttamente impegnato nella
costruzione di momenti imprenditoriall senza pero produrre
una parallela e adeguata riflesslone critica Ritengo essens
zinle che le donne tentino un elaborazione loro delie temati-
che della produzione Ii prossimo congresso Lega discutera
della necessitd dl affermare {1l nostro essere un sistema dj
{mprese un cambiamento che tocea direttamente e donne
Bisogna dare valore politico alla realta delia nostra presenza
¢ ulla volontd di tante donne di entrare in modo nuovo plu
moderne ed efficace anche nelia scommessa dell imprendi-
torialitd cooperativa (dalla introduziane di Maria Rosa Cu-

trufellly
sembrano maturare nuove possibitlta di svituppo

R IFLETTIAMO su una rinnovata presenza delle donne
delln cooperazione Oggl slamo a un primo bilancio

nell impresa cooperativa In una situazione in cui
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gnato negl) ultimi 10 annl nclia qualificazione dello Stato
sociale ha fatto le spese di questa situazione ritrovandosl a
fare da «stampellar» manageriale alle strutture pubbliche,
gravate dn crist di bilanclo ¢ gestionall fuggendo spesso da
scuscinetto» ammortizzante nel rapporto fra queste struttute
¢ il mercato del lavoro L esperienza di questi ann! si & svolta
dunque sotto il segno di un insuperata ambivalenza D'ale
tronde la cooperazione ¢ rimasta all interno di una gestions
«pubblicistica» del Welfare Come intervenire? Rendere finai-
men e trasperenti le scelte pubbliche sulla scala di prioritd
del diverst servizi per stabilire i1 livello delle prestazionl da
coprire per via fiscale introdurre forme di concorrenzialith
tra le strutture che crogano | servizt private cooperative e
pubbliche introdurre e incentivare forme di Intervento cole
lettivodelt utenza C &1 problema della sovvenzione K possie
bile configurare | intervento pubblico non solo In termini di
sovvenzione diretta macome intermediario fra le strutture e
gli utenti per esemmpio a copertura deila spesa che resta
scoperta nella differenza fra i costi e le tariffe, oppure, atira-
verso «buoni polivalentis da spendere {n servizl, atiribuendo
la scelta al rapporto diretto tra utente ¢ struttura, tnfine con

Due glorni di dibattito, un consistente dossier sulla presenza, le
richieste e ic aspettative delle cooperatrici il seminario promosso a Roma
alla meta di febbraio ( Dalle donne la forza delle donne  Nella politica e

Robert,
delle politiche conservatrict 1 hiberismo sta conoscendo 11- A o0 Matucelli sostienc perd che oggi 1 nuovi servizi e le nuove

nizio della parabola discendente mentre non si & rivelata
vern | idea che ia rivoluzione tecnologica avrebbe spazzato

1 la partecipazione dell Ente locale al capltale della socleth che
dell agire sl Incontrano, non piu In rivoli gestisce  servizt Inquesto ambito sl aprirebbero apazi divere

marginati, con nuovi strati ¢ figure sociali nei quali je donne

via fe ragioni della sinistra L Italia ha sublto mutamenti
profondi, negli assetti produttivi netle classi socinli nel ters
ritorlo, nel ruoclo e nelle caratteristiche dell impresa Ma Ul
Mezzoglorno sl ripresenta came un vincolo decisivo ! diva-
rio con (I Nord ¢ accentuato dailo stato dell ambulente le
distanze aumentano nella organizzazione della vita soclale
Questl anni hanno segnhato profondamente anche | impre-
sa cooperativa e lo svituppo della Lega 1 processt che sl sono
realizzatl hanno fortemente penalizzato le donne nelia coo-
perazione espulsione di manodopera non compensata da
aceresciuto peso nelle strutture tecniche delie cooperative
grande presenza nel settori nuovl (servizi alla persona alla
cittd all'lmpresa ) che sono pero guardati con sospetto non
sufficentemente sostenuti dai movimento Intanto & aumen-
tata | offerta d) lavoro femmintie e | seccedenza donnas & 1)
problema fondamentale con cul s} dovra fare i conti nel pros-
aimy anni ed é con le donne che la cooperazione per il suo
sviluppo dovrd fard | conti Limpresa cooperativa sl & gia

rivelata una formula duttile e In grado dl edattars] a nuove
aplnte aggregative e a nuavl bisogni

Promozione verso le cooperative di donne e una nuova
cultura cooperativa, supportt per creare imprese di donne
sono le richieste che facciamo 31 tratia infine di considerare
come discriminante nel valutare la produttivitd l'organizza~
zione imprenditoriale e non |a dimensione delle cooperative
nan penalizaando percid caoperative plecole o medie ma ad
nlta redditivita, dove le donne spesso sona maggioranza Non
siamo tutte segregate, emarginate, non tutte in carriera, non

tutle creative o pronte ad assumere postl di comando ma
tutte possiamo avere un progetto dove lavoro e vita sl inte-
grana con equilibrio e successo dove ssuccessos significa
soddlisfazione, riuscita In clo che sl fa (dalla relazione di
Vanda Giuliano)

L MOVIMENTO deile donne pud rivendicare legittima-
mente |l ruolo svolto nel caratterizzare sul terrenadella
qualith soctales I processe d! trasformazione democra-
tica Esse sono state anche le prime a soffrire sulla pro-

pria pelle P'attacco nllo «Stato soclale. oggl mosso da piu

artl Se cerchiamo d! individuare { limitl intrinseci delia

atiaglia condotta dal movimento delle donne sul terreno
detla squalita dolla vitar non andiamo lontane dal vero se
sintotizzlamo nel carattere sostanziaimente rivendicativo di
quelia medesima battagila

Cit @ avvenuto alla condizione che lo Stato divenisse «con-
{ropartes e avesse | mezzi per far fronte alle rivendicazioni
Lo avllupfo del sWelfares In questo modo non ¢ avvenute
aonga costi economicl e soclali In primo lucgo 1l Welfare ¢

coatpso e | suol costi crescono f:lu L‘F" altri costl, perché —
in particoalre nei servial sactail — glf incrementl retributivy
non possono essere compensatl (come nell industrin) da in-
cerementt di produttivitd derivati dal risparmio di lavoro
Insecondo luogo il divario fra L costi reali e le possibilita di
pagare degli utentl non pud essere eliminato aumentando a
dismisura le tariffe a meno di climinare con cid la nozione
stoasa dl «*Welfares Anche il movimento cooperative impe-

La discussione fra le don-
ne cooperatrici tocca due
nodi strategic! della «Cartas
delle donne Riguarda In
primo luogo la relazione tra
donne e l'ingombro, lin-
clampo che essa pone alla
politica tradlzionale e al no-
stro partito In secondo Juo-
go, riguarda la qualita dello
sviluppo e Ia qualiita del la-
voro Donne e cooperazione
una zona di verifica, di
frontiera direl nel rapporto
fa donna e lavoro Vi ritro«
viamo le sirozzature le con-
traddizioni che contraddi-
stinguonoe questa rapporto,
mentre emerge — daltra
parte — un sempre pii dif-
fuso sdesiderio d'impresas,
che definisce In modo origi-
nale il posto nuovo che il la-
voro occupa nella vita delle
donne Nel desiderio d'im~
presa c'¢ la volontd di ride-
finire valori, criteri, finali-
td, insteme alla voglia di
competere affermarsi, arri-
vare Pensate alle coopera-
tive del Mezzogiorno vi ho
visto l'ostinazione, l'inves
stimento soggettivo delle
donne, che la si scontrano
in particolare con la debo-
lezza della forza-lavoro e {1
permanere di stereotipi cul-

\.

nello sviluppo della cooperazione) ha asvuta la partecipazione di dirigenti
pelitic della Lega sindacaliste e studiose Tre relazioni numerose
comunicazionti, una ricerca (di Paola Petrucci) sulla consistenza det
continente/donna nella cooper:

un pacet

di rif

1ncct

ida

portare al 32° Congresso Lega presvisto per i primi di maggio a Roma
Velacemente percorriamo il filo rosso det seminario (e ci scusiamo in
anticipo per le numerase non volute omissioniy

H primo dirigente maschio a parlare ¢ Gian France Borghini,
piacevoimente sorpreso del (atto che si discuta di impresa e stato sociale,
disviluppo e degli esiti elella «grande rist,
piuttosto che ripercorrere Ie tappe della i

rutturazione industriale,
e

iniledentro

1a cooperazione Gli fa eco Anna Lota Geirola, della presidenza Lega,
proporendo un programmadi azioni positive allinterno delle
cooperative e delle strutture di governo del movimento E un'autentica
impresa:, per e donne avere a che fare con 1 finanziament: studiati per
un referente tradizionale ne parla a proposito di editoria, la presidente
delia cooperativa Libera Stampa editrice di Noi Donne

«E la nuova

rappresentano la maggioranza E sicuramente la voce che ha un ma
«know how» La risorsa su cut puntare — aggiunge Anna Rita nuttnﬁxoco
~ ¢ la presa di cosctenza delle donne, 1l peso della differenza sessuale
come vivaio di esperienze preziose Nella Lega questa esperienza — dice
Costanza Fanelli — ha avuto momentl altissimi e cadute ympressionant,
ma oggl, anche neila cooperazione, le donne
stanno divenendo un fattore di sviluppo
Sulle donne si misura, nella cooperazione — sostiene Bianca Mana
Pomeranzi — la capacita di promozione, tanto piti in un momento di
profonda transizione come questo importante é che le donne non
perdano la possibilita di proporre un progetto Esse (e 1] movi

evitare — riflette Rino l’etrnl‘l

binario, unoi Ispnzlo autono

n

rofessionaler della raj prcéent

donna ¢ un fat!

ot

si per il movimento cooperativo (dalla relazione di Marta
Nicolini)

UALE | attuale stato delia rappresentanza e dell'au-
tonomia delle donne nelle organizzazioni miste?

Qual e 1l grado di visibilitd, valorizzazione ¢ quail le
tendenze le strategie nelle organizzazioni di dirigen~

za politico sindacale ed economico-imprendltoriale della Le-
Fa? Le donne sono present! nel mondo cooperativo di ugl
in dagli anni 40 in una fase caratterizzata da una forte
domanda di spontanea aggregazione associativa ¢ cooperatl
va In quella fase si costitulsce la commissione fernminile

a - il nischio di creare un doppio
mo sol perché non si riesce a mettere in

i anche un rafforzamento del «carattere

assettiq

wieq wi

frontiera

del nostro lavorare»

turali Ma ovunque, anche
nelle zone plu avanzate, le
donne - le donne coopera-
triet in questo caso — si
scontranc con la divisone
sessuale del lavoro, che di~
viene palese con l'acquisis
alolge della paritd formale
stato portato al seml-
nario uno studlo prezioso
sulla collocazione delle
donne nella cooperazione
Esso dimostra che | process!
di trasformazione che inte-

Azioni positive
a Bologna
A Milano

nasce un Centro

£ una cooperativa «tradi-
zlonale: di manutenzione e
pulizia, tradizionalmente af-
toliata di donne Eppure

ualche discriminazione In-

iretia si ¢ realizzata anche
alla Manutencoop di Bolo-
gna tanto da richiedere un
progetto di azione positiva
Nel 1988 Infattt la Manu-
tencoop ha offettunto 30 an
nunzioni con il contratto di
formazione/lavoro copren-
do cosl 1l 709, delle necessitd
dell organico  Nello stesso
anno sulle 470 richieste di
assunzlone avanzate alla
zitnda ben §l 809 ¢ risultato
didonne in etd compresa tra
1 30 & ) 50 anni ossia al di
fuori detl ambito di forma-
rlonestavore (fino a 29 anni)
Ecco allora 1l progetto di
aazione positivan teso a creas
re in 21 mesi 60 opportunita
di lavoro proprio anche per
le donine cﬁ questn fascit di
etd Si tratta di yn piano di
formazione teorico-pratico
diretto a creare competenze
anche In mansioni tiptea-
mente amaschills

11 corso sl rivolge a perso-
nate femminile a&:partonen-
te a fasce soclall deboli a
personale femminlle dl et
compresa fra ) 30 « § 50 annt

a personale femminile che
puo essere implegato a full o
a part time Le mansioni da
coprire sono addetti atle pu-
1121 di superfici verticali con
ponti meccanict o sospest
addett! a trattamentl specia-
listict come la pulizia delle
tacciate | trattamenti pre-
ventivi la luctdatura ad alta
vetocitd addettl alla pulizia
¢ alla manulenzione deile
aree verd! addett! ai tratta-
menti sanitari e iglenici (de-
rattizzazione disenfezione
ecc)

Va nella stissa direzione
lintervento formativo spon-
sorizeato dalla commissione
per le pari opportunita del~
| kmilta Romagna e realiz-
7ato dal Sinnea (istituto di
studi per la cooperazione ¢ ia
mecta impresa) che formera
15 esperti in sviluppo e assl
stenza alle nuove imprese in
pirticolare femminill

L)

11 Centro imprenditoriale
donna ¢ sorto a Milano sotto
Ie[zldu della Leoga reglonale
delie coaperative e 1a guld
d! Elisabetta Taramelll
un associazione con oblietti-
vivirt ma tutth miratl sulla
risorsasdonna  Ha (nfaty
compit! d! promozione di

cooperattve a larga presenza
femminile di sostegno ad
una qualificata presenza del»
ledonne nelle cooperative di
organizzazione di cors! di
formazione rivoltt alle don-
ne di consulenze manages
riali alle donne (che gl lavor
rano o intendono costituire
cooperative) | claborazione
di proposte di legge che ris
guardano le donne la pro-
gettazione di azioni positive
nelle cooperatlve 1 istituzio-
ne di borse dl studio per lau-
reande

Alcuni esempt delle attivi-
td di formazione svolte nel
blennio 1986 87 Un corso
sull automazione dell u{ficio
¢ | ruoli manageriali (la for-
mazione come risorsa strates
gica per la gestione del cam-
biamento organizzativo) Un
corso per donne responsabill
di funzioni aziendali in ptee
cole e medle cooperative Un
carsa di consulentl per la
progettazione e la gestionedi
«azloni positives in un qua-~
dro di pari opportunita Un
corso di informatica per
I amministrazione ¢ il con~
trollo

I! Cid ha portato al semi«
nario un contributo sul rap~
porto delle donne con gl
aspetti finanztari e sulta ca-
ratteristica propensione dele
le donne a rifiutare percorsi
di carriera tradizionali La
ricerca dimostra che per pros
muovere  imprendltorialitd
femmintle e per promuaovere
donne alla  dlrezlone di
aziende (anche cooperi u\t?
pocorre  creare  strutnent
specific e percorsi ad b,
compreso un apparato legi-
slativo appropriato Ogﬂzl.
nella  direzione aziendale,
stanno prevalendo modell}
«s0fts basat) sul consenso ¢
non sull accentramento aus
toritarie  delle declsiont
Un oceasione in plu per le
donne

ressano ¢ coinvolgono la
realtd cooperativa hanno
penalizzato le donne Nella
realtd cooperativa si é rac-
colto solo | ¢

e nellldentitd che I movi~
mento cooperativo deve as-
sumere D altronde, la scel-
ta, molto Importante, di es-

tativo della domanda di la-
voro delle donne, gestendo-
la perd sul terreno tradizio-
nale della disparita e della
disuguaglianza Un nododa
rimuovere con una strate-

ia di parl opportun!ta nel-

sere sun si: di imp.

che vuole affermare nel
mercato | suol tradizionali
valoris, il riferirsi af proces-
si nuovi, l'essere dinamici,
modernizzarsi, significa fa-
re | conti con la disoccupa-
zione giovanlle, intellettua~
con il disse-

a cooper
dentro glt Indirizzi generali

le,
sto amblentale e con lo

anza femnunile in Lega Alberta
ASquUero, consng:mre i paria del Piemonte, conferma che «risorsa

re esplosivo nel mercato del lavoro, di cui mette in

squilibrio Nord-Sud

Una strategia di pari op-
portunita interessa le poll-
tiche, dunque, gli indirizzi
fenerall ome sostanziar-
a? Stimolando la impren-
ditorlalitd  delle donne
(nuove imprese), rafforzan-
do le capacita gestionali
delle donne, promuovendo
cooperative di donne, fa~
cendo assumere alla cultu-
ra cooperativa la relazione
fra donne, con la formazio-
ne e con le azioni positive

Infine, Il riconoscimento
fra donne ¢ possibile se c'¢
la storia, la conferma, Pau-
torevolezza delle donne che
¢i hanno preceduto nello
sforzo di alfermare se stes-
se Ho visto nel bel libro sul-
la storia delle cooperatrict
«L'audacia insolentes, che
ia I'Unione femminile af-
ermava 1l concetto di
-egulvalenza-, assal adatto
ad esprimere quelle che an-
che oFgl chiedono le donne
Ma ci vuole di pitt che delle
donne ci si fida_anche nella
cooperazione, deve diventa~
re squestlvo. permeare la
relazione fra donne, dare
valore ad ognl nostra azio-
ne

Livia Turco

J

le Negli anni successivi sl intensifica I'attivit del|
donne alla ricerca di spazi di mercato per elitninars dispari
ta e discriminazioni Nello stesso tempo le cooperatricl sono
impegnate sul fronte civile nella golmca dei servizi sociall,
mentre s definisce con maggiore chiarezza non solo la tutela
ela difesa ma la possibtle crescita e valorizzazione det valori
di cui sono portatrict

Dal 85 al 77 ta Lega non avrd plu una organizzazione

interna di ra‘ppresentanzu delle donne Quando si ricostitule
sce il settore femminile é gl emersa neila societh una identi~
ti nuova delle donne che vuole 1 ricoscimento della rro L3
diversita o¥gt la grande e gia qualificata presenza delle don-
ne nel movimento chiede una piu precisa legittimasion
rappresentanza Nel dibattito apertoin Le*n sulla organizzh-
zlone, I'autogestione e la rappresentanza, le donne intervih»

ono p ol sulla A di costruire una forte
intersettorialitd sulla necessita di Incentivare la promosio-
ne creare nuovi servizi e avere strategle d'intervento nei
settori nuovi del mercato del tavoro 1 liveilt in cul & neceasas
rio avere presenza e valore come lavoratricl sono Prlorlhﬂlv
mente le strutture politico-sindacall di Lega, l¢ imprese sul
plano dirigeniziale la promozione di nuove imprese (impren-
ditrici collettive) Pensi che la rappr negil op-
ganismi debba seguire un reale princlpk\'o di democrazia, con
un adeguato riconoscimento delia quantita o delis qualith
della presenza delle donne nella cooperazione Una revisione
degi! statuti per renderlt piu modernl ed eliminare l¢ diserts
minazioni fin dal livello iniziale di selezione del personale
Uffici di servizio sulle parl opportunita e per la formazione di
azioni positive nelle Imprese Cambiare 11 cocnetto di produt
tivita non negando 1l valore sociale della maternith Promuo.
vere con unopportuna legislazione la domanda finora
spontanea di imprenditorialita delle donne

Quale forma di riconoseimento-rappresentanza darsi, co-
me donne all ynterno della Lega” Certamente, dare autano-
mia di ideazione verifica e progettazione alla rappresentans
za dare compiti di etaborazione di strategle alla commissio=
ne dare un immagine e una visibilita allc donne creare coors
dinamenti specifici (e donne nei Cda presidentesse, dirigens
ti del personale ecc) Proponiamo un assemblea nazionale
delle cooperatrici con scade‘nzn‘annuale che elegga ia com»
inil A eclar A TO

che sia | attuale commisisone ad avviare, dopo il congresso,
una fase costituente Chiediamo da subito incarichi a tem
pleno (e non volontar:) per le responsabili a tuttl t Hvelll
(dalla relazione di Cristina De Francesco)

Le donne nelle imprese cooperative

don
26
12

Agricoltura

Soci

Dipendent: (totale)
Impiegati
Operal -fissi

-stagon 10

%
15
532
293
172
709

Cooperative tra consumatori
Soci 629 675
Dipendent: {totale) 7797
Operai {stagionali) 41

ne

509
194
888
893
413

Produzione/Lavoro
Soct 2
Dipendanti (totale} 2
Impregati 1
Opera fiss) 1
-stagion

Cooperative tra dettaghantt
Soci 4 379
Dipendenti {totale) 245
Opera: {stagionah) 9

110
671
576
054

41

Servizi

Soci 5
Dipendenti (totale) 4
implegats
Operai -fiast 3

-stagion

TOTALE DE|I SETTORIL

Soc! 668 527
Dipendenti (1otale) 27 318§
Impiegatt 3125
Operai 5667
10 541

37
424
47,6
415
69,7

426
374
324
1756
702

854
408
661
710

37

-figsi
-stagion

NOTA | dati riguardano le cooperative di medio-prandi dimensioni
FONTE {a struttura di bilancio di 406 cooperative Ufficio rilevazioni statistiche e analisi

economiche {Lega)

& successo in Umbria nel
capoluogo Perugia e a Foli-
gno con un accerdo fra la
Coop Umbria e | associazio-
ne del servizi, si & realizzato
un optional in plu per i fre-
quentatori dei supermercati
Coop Di che si tratta® Della
possibilita di usufruire a
particolari condizioni dei
servizi dl due cooperative la
Scila ela Locomotiva La Lo~
comotiva offre fisioterapia
educazione corporea ginna-
stica per anziani ginnastica
correttiva La Scila invece
assistenza per gli anziani
prestazion! di segretariato
sociale accompagnamento
ed aitri interventi per handi~
cappati minori anziani In
pratica laccordo funziona
cosl 1 soct della Coop Um-
bria e i loro familiari hanno
diritto ad ottenere un tesse-
rino sanitario che ne garan
tisce l accesso a tutte le atti
vita detle due cooperative

Le due cooperative di ser-
vizt erano alla ricerca di un
mercato fuort delle strettole
del servizio pubblico o para-
pubblico la Coop Umbria
d altra parte cl teneva ad
ampliare la gamma del «pro
dottis offert! al soci Eun in-
contro quas! sstoricos fra
una grande cooperazione di
«domandar come le coop di
consumatori e le attivita di
servizio soclale «offertas

B un esperienza che st pud
diffondere in altre reaita? Si
curamente si se stattua quel
scircultos virtuoso proposto
nel seminario delle coopera
tricl a proposito di servizt e
nuova qualita dello stato so
clale Non & un caso che la
Selia sia una cooperativa di
donne e giovani donne Ep
pure il volume delle attivita
non & marginale 60mila ore
di assistenza realizante nel

Supermarket
con servizi
La libreria
fa ricerca

1985 L venuta dalla Sclia la
spinta — dice Manolita Rosi
Ia presidente — a concretiz
zare nel supermercati lo sto-
gan stesso della Coop (La
Coop set tu )

cev

Esiste da diecl anni e da
Libreria & diventata centro
di ricerca ¢ ora anche casa
cditrice La Libreria delle
donne di Cagliari quusi una
scommessa alla fine degll
anni 70 ha ampliato la sua
sfera di attivitd «con succes
sos dice Anna Lisa Diav Nel
1882 ¢ cominclata 1 avventu-
ra del Centro Studl sulla
condizione femminile c¢he
dovrd presto allargarst an-
che a centro di documenta«
zione della donna Le ricers
che finora fatte sono state
pubblicate dalla stessa coo
perativa che si ¢ slanciatas
ltanno scorse netlattivita
editoriale In particolare
una ricerca sulle cooperative
di donne in Sardegna sulia
collocazione femminile nelle
cooperatite che completa il
ragionamento & in corso
Nel frattempo sono stati
pubblicati gli atti di un con-
vegno sulia scultura del par-

tor Lattivitd della Libreria
comprende seminari, con-
versazioni tutle attivitd che
1edono un notevole successo
dl pubbiico Il segreto & sem«
plice ie quatiordict socie (fra
loro dodici delle fondatricl)
sono partite dalia realtd re-
gionate alla quale rimango~
no fortemente radicate, per
legarsi a tutt) § tem) d! inte-
resse generale Lhultima tnl-
zlativa ha riguardato la
sistruzione e 'offerta di lave-
ro femminiles Qual @ 'iden-
tikit detle coaperatrict sarde,
naturale referente detla i«
breria?  Prevalentemente,
SVOlgono un attivitd artigia-
nale ad ewcezione detle 8 000
socle della cooperativa sAlles
vatrici sardes Vi sono perd
anche nuove attivith. assi«
stenza alle persone, servigt
sociali e diverse cooperatlive
che sl muovono nel teralario.
ricerca servizl alle tmprose,
ete

A curs ok
Nadia Tarantini
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