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tfn'Hl I I» Volkswagen, «trulla del 
Ma chi intascò i 477 milioni di marchi? 
Emerge la dinamica del raggiro valutario ai danni dell'azienda automobilistica, ma rimangono ancora ignoti gli autori - Sospetti 
su «certi dipendenti» - Intanto ieri le azioni del gruppo sono risalite di 3 marchi - Qualche interrogativo sulla versione ufficiale 

Dil nostro Inviato 
STRASBURGO - Le azioni 
dvtU VoUtawagen alta borsa di 
Francofone nono risalite Ieri di 
tre marchi E stata la prima 
Imona notista che i dirigenti 
della grande azienda automobi­
listica tedeica abbiano ricevuto 
da quando AI è saputo del cla­
moroso «buco* di meizo miliar­
do di marchi «coperto nella 
contabilita dell'impresa Mer­
coledì, dopo il crollo delle azio­
ni da .141,50 a 323,90 marchi PI 
era temuto il peggio La ripresa 
di ieri Bta almeno a indicare the 

Sii operatori finanziari hanno 
aio credito alla versione forni­

ta dai dirigenti del colosso au­
tomobilistico di Wolfsburg 
non si è trattato di una specula-
«ione su cambi sbagliata e irre­
sponsabili La Voikfiwagen © 
stata vittima di una truffa Un 
imbroglio gigantesco, che è co­
stalo all'fliienda esattamente 
477 milioni di marchi (circa lfl8 
miliardi di lire, al cambio at­
tuale), ovvero una cifra supe­
riora a tutti gli utili netti reali?. 
rati nelISfi e praticamente 
uguale ai guadagni realizzati 
con le vendite nel] 86 

Una truffa, dunque, anzi .la 
truffa de) secolo, come è stata 
subito batteuata dai giornali 
popolari, una volta tanto sema 
esagerazioni II tribunale di 
Hannover, presso il quale l'a­
zienda ha depositato una de­
nuncia conlro ignoti, ha aperto 
un inchiesta, ma davanti ai 
giornalisti, I altra sera, il procu­
ratore capo non ha potuto far 
altro che allargare le braccia e 
chiedere pazienza 

Per ora non resta che accon-
tentarsi delle ricostruzioni dei 
fatti che circolano sui giornali e 
che il portavoce dpi gruppo 
Otwin Witrel, ieri, ha confer­
mato in larga parte Dunque 
come ogni grande azienda che 

esercita una parte rilevante 
delle proprie attività ali estero 
(dal Brasile a) Belgio alla Sve­
zia), la Volkswagen e tenuta a 
premunirsi contro i rischi del 
mercato dei cambi II che avvie­
ne, normalmente, negoziando 
con un compratore corsi di 
cambio fissi per i profitti che 
debbono essere contabilizzati 
in valute straniere Cosa che, 
ovviamente, avviene soprattut­
to in dollari americani Ed è 
proprio nelle operazioni di 
cambio in dollari che si sarebbe 
volatizzaio i! mezzo miliardo di 
marchi 

Ma come0 Secondo i respon­
sabili dell'azienda diverse per­
sone, «probabilmente esterne 

all'impresa», avrebbero ordina­
to forti quantitativi di dollari 
agli operatori ài solito utilizzati 
dalla Volkswagen facendo cre­
dere di agire per conto di que­
sta Tutto sarebbe andato liscio 
finché il dollaro era in ascesa, 
ma la speculazione sarebbe 
continuata anche dopo 

Perché mai la speculazione 
sìa continuata anche con il dol­
laro in discesa e un mistero nel 
mistero forse gli autori della 
truffa contavano su una succes­
siva ripresa9 Comunque sia, a 
partire dall'anno scorso le ope­
razioni di cambio cominciano a 
costituire una perdita netta 
nella contabilita della Vol­
kswagen Nessuno, però, se ne 

accorge. E questo è un altro mi­
stero da chiarire Qualche tem­
po fa un'agenzia economica 
specializzata diffonde le prime 
voci iu grosse perdite che l'a­
zienda di Wolfsburg avrebbe 
incassato manovrando sui cam­
bi Ma neppure dopo queste ri­
velazioni l'imbroglio viene fuo­
ri L'azienda, infatti, smentisce 
l'agenzia e solo dopo qualche 
giorno viene ordinata una revi­
sione sistematica della contabi­
lita Martedì scorso arrivano i 
risultati un disastro. Qualcosa 
trapela e le azioni perdono i 
primi sette marchi a Francofor­
te Mercoledì la conferma uffi­
ciale, 477 milioni di marchi so­
no stati bruciati, finiti, in dolla* 

Fìat-Alfa 
Trattative 
interrotte 

ROMA — Di fronte alle ultime proposte avan* 
zalc dalla Pioni — che erano state discusse an­
che con le altre due organizzazioni sindacali —, 
la fiat s'è Irrigidita: non ha voluto né «appro­
fondirle, né cercare un punto di compromesso» 
(come serhe un documento della Flom), La 
trattativa sindacale per l'Alfa-Fiat s'è cosi in­
terrotta Ieri sera, nella sede della Confindu-

stria. Il punto di maggior attrito è II recupero 
della produttività, che II gruppo torinese vuole 
realizzare eliminando le «isole di produzione», 
da tempo in vigore negli stabilimenti dell'Alfa. 
Ora, dopo la «rottura* delle trattative, la Fiat 
minaccia di «rimettere In discussione l'intero 
piano» varato per l'Alfa, Se cosi fosse — scrive 
ancora la Flom — si tratterebbe di «un assurdo 
Industriale e politico». 

ri. chissà nelle tasche di chi Le 
azioni crollano di altri 17,6 
marchi 

•Nelle tasche di chi''. Questa 
è la domanda principale cui 
I inchiesta dovrà rispondere 
Witzel avrebbe fatto sapere a 
una agenzia di stampa che ai 
nutrirebbero dei sospetti *su 
certi dipendenti della Volkswa­
gen e sul personale di certe 
banchei Insomma che l'affer­
mazione che ad orRaniZ7are 
l'imbroglio sarebbero state 
.persone estranee» andrebbe 
intesa nel senso di «persone 
estranee alla direzione e alla di­
rezione finanziaria del gruppo» 
Precisazione, forie, necessario 
perche non e ancora del tutto 
dissipato il sospetto che la ver­
sione della truffa possa essere 
stata messa in piedi artificiosa­
mente per coprire leggerezze o 
irregolarità della direzione fi­
nanziaria Sospetti alimentati 
anche dal fatto che il presiden­
te della Volkswagen Karl Hahn 
starebbe da mesi insistendo per 
mettere un controllore di pro­
pria fiducia sul direttore finan­
ziario Rolf Selowsky 

Paolo Soldini 

«Kulllilp 3l1Cn6 la 
i l i il referendum 

Il 19 incontro per i medici? 
Ieri a palazzo Vidoni sono proseguiti gli incontri tecnici tra gover­
no e sindacati unitari - Irremovibili la organizzazioni autonome 

ROMA — L'aveva proposto 
Antonio Plasmato della Celi 
qualche mese fa e ora la Uil 
rilancia l'ipotesi di un refe* 
reruium a breve termine fra 
tutu I Ituortorl della sanità 
sul risultati raggiunti tra go­
verno e sindacati confedera­
li Secondo la UH •ora esisto­
no tutti gli elementi por una 
decisione che coinvolga tutti 
I dipendenti pubblici, medici 
e paramedici* ma ci si auspi­
ca che il referendum avven­
ga dopo «un ultimo negozia­
ta senza autoescluslonl* 

Ieri a palazzo Vidoni sono 
proseguite le trattative In se­
de tecnica con Cgll-CUl-UU. 
All'esame alcuni punti della 
normativa come la mobilità, 
l'aggiornamento, la forma­
zione Per quel che riguarda 
la mobilita. Michele Gentile 
della Funzione pubblica Cgil 
ha detto che (bisogna Indivi-
duare criteri obiettivi che ri­
spettino l diritti dei lavorato­
ri e gli interessi dellu ammi­
nistrazione* Gentile ha an­
che auspicato che le associa-
giani dei medici ritornino 
sullo loro decisioni «Credia­
mo — ha aggiunto — che al 
momento attuale quello che 
stiamo discutendo sia un 
buon contratto- Il ministro 
Oasparl, da parte sua, ha 
«prorogato» di una settima­
na l'Incontro con 1 sindacati 
autonomi dei medici, fissan­
do un nuovo appuntamento 
per il 19 marzo «Speriamo 
che II tempo porti consiglio 
— ha dichiarato il ministro 
~- e che la posizione odierna 
degli autonomi possa essere 
riesaminata con più calma, 
soprattutto chiarendo un 
punto fondamentale e cioè 
che non esiate nessun docu­
mento del confederali, ma 
solo una proposta della parte 
pubblica che è stata accetta­
ta da alcuni e rifiutata da al­
tri Del resto cosa può fare lo 
Stato? Può non fare il con­
tratto e lasciare a piedi tutu 
gli operatori della sanità? È 
impensabile» 

Ma l sindacati autonomi e 
il loro leader, Aristide Paci, 
confermano la loro trremo-
vtbtlità .11 nodo politico — 

afferma Paci — è quello del­
la rappresentatività delle as­
sociazioni sindacali dei me­
dici dipendenti, calpestato 
dal verbale di Intesa del 3 
marzo, La riunione del 10 po­
trebbe avere qualche chan-
ces solo se nel frattempo il 
ministro della Funzione 
pubblica, Insieme con la de­
legazione che presiede, do­
vesse decidere di rivedere le 
proprie poalztonl su quel ver­
bale». Oggi gli autonomi in­
contreranno I giornalisti per 
Illustrare le loro proposte 
«alternative». Ieri in com­
missione Sanità della Came­
ra l) Pel ha proposto una se­
rie di emendamenti al decre­
to sul ticket per cercare di fa­
vorire l'immissione sul mer­

cato del lavoro dei giovani 
medici disoccupati. Le pro­
poste riguardano l'interru­
zione del rapporto di conven­
zione del medici a 70 anni; 
l'abbassamento, sempre per 
t convenzionati, da 1900 a 
1400 del numero massimo 
degli assistiti e da mille a 900 
dei numero ottimale. Il ca­
pogruppo del Pel in seno alla 
commissione, Fulvia Palo-
poli, ha ieri annunciato ohe 
«Il pacchetto è stato accanto­
nato, demandando alla pre­
sidenza della Camera la de­
cisione sulla sua ammissibi­
lità» Una decisione definita 
da Palopoll molto grave per 
«la mancata assunzione di 
responsabilità». 

a, mo. 

Cassa di Calabria: 
Goria air Antimafia 
«Situazione preoccupante» 
Il ministro ha confermato le situazioni di sofferenza di cas­
sa - Decise misure per il risanamento dell'istituto di credito 
ROMA — Su richiesta del­
la commissione parlamen­
tare Antimafia si è svolta 
Ieri mat t ina a Roma l'au­
dizione del ministro del 
Tesoro Giovanni Oorla sul 
problemi della Cassa di Ri­
sparmio di Calabria e Lu­
cania (Caricai). L'Antima­
fia aveva chiesto al mini­
stro di spiegare l motivi 
che lo avevano spinto a rl-

eroporre al vertici della 
orlcal vecchi dirigenti sul 

cui operato la commissio­
ne aveva espresso all 'una­
nimità pesanti censure 
fondandole su rapporti re­
datti dalla Banca d'Italia. 
Il ministro, che ha soste­
nuto di non conoscere il se­
condo rapporto Bankltalla 

sulla Caricai, ha ricono­
sciuto che la situazione 
nell'Istituto calabrese è 
tuttora negativa. Il mini­
stro ha annunciato a bre­
vissima scadenza degli in­
terventi. La Cassa ha chie­
sto una ricapitalizzazione 
che dovrebbe consentire 
l'Ingresso nell'istituto di 
nuovi soci: forse un mec­
canismo per scavalcare 11 
nodo del crediti in soffe­
renza (crediti concessi dal­
la banca e non rientrati) la 
cui crescita rischia ormai 
di Intaccare gli stessi capi­
tali della banca anche se 
Oorla ha negato che la si­
tuazione sia tale da com­
promettere la tutela del ri­
sparmio. Sulla audizione 

del ministro, Il parlamen­
tare comunista Costantino 
Pittante ha dichiarato che 
«il ministro ha fatto una 
esposizione preoccupante 
sulla quale la Commissio­
ne ha concordato. La si­
tuazione è pesante. La 
Cassa — ha aggiunto Flt­
tante — vive nella più dif­
fusa disorganizzazione e 
nel caos contabile ed am­
ministrativo. È stata rico­
nosciuta la necessità di 
Iniziative tempestive per 
bloccare 11 processo di de­
grado. Ci auguriamo che le 
decisioni siano tali da inci­
dere positivamente nell'at­
tuale assetto della Cari­
cai*. 

Assunzioni libere: le imprese 
hanno ignorato il collocamento 
L'anno scorso 90mila persone sono state avviate con chiamata «nominativa» - Un posto con 
le graduatorie solo in 50mila - Il boom dei contratti di formazione e del «part-time» 

ROMA — Agli imprenditori piace .libe­
ro- Alle aziende il mercato del lavoro 
place senza troppi vincoli, senza troppe 
regole Lo dimostrano gii ultimi dati re­
si noli Ieri dalla commissione centrale 
per l'Impiego del ministero del Lavoro 
Ecco l numeri l'anno scorso le assun­
zioni effettuate direttamente dal datore 
di lavoro («saltando» cioè le liste del dl-
soscupatl, te cosiddette assunzioni «no­
minative») sono state quasi centomila. 
novantanovemlla e duecentoventlcin-
que per l'esattezza Per contro, con gli 
uffici di collocamento sono riusciti a 
trovare un posto appena cinquantamila 
e cinquecento persone 

Tutto ciò fa dire al sottosegretario a) 
ministero del Lavoro, Andrea Borruso 
— in sintonia con quello che ha sempre 
sostenuto la Confindustria —, che 
«quelle cifre sono la dimostrazione che 
la riforma dei mercato del lavoro deve 
andare verso una maggiore liberalizza­

zione, in modo da dare più autonomia 
ai datori », Gli altri dati, resi noti sem­
pre dal ministero di De Michells, ri­
guardano i -contratti di formazione», 
L'anno scorso ha segnato un vero e pro­
prio boom di questo tipo di assunzione 
(che ricordiamolo garantisce enormi 
sgravi fiscali per gli imprenditori). Ri­
spetto all'83, infatti, I «contratti di for­
mazione» sono aumentati del 118,5 per 
cento e ora sono più di 236mlla. DI que­
sti centoquarantamlla e rotti sono uo­
mini, e novantaquattromlla donne (co­
me si vede con una percentuale opposta 
a quella che caratterizza le liste di collo­
camento, dove è Iscritta In prevalenza 
manodopera femminile) Ancora dei 
236mlla giovani avviati con i contratti 
di formazione, 153mlla sono stati as­
sunti per svolgere mansioni operale, e 
ottantatrernlla con compiti impiegatizi 
Infine, sempre riferendosi a quel 236ml-
la assunti, il grosso (centosettantotto-

mlla) risulta alle dipendenze di imprese 
di medie dimensioni, che danno lavoro 
massimo a cinquanta persone. L'In­
chiesta non spiega però quanti di questi 
contratti siano stati trasformati in po­
sti di lavoro stabili 

Altro «capitolo» della ricerca riguar­
da i contratti «part-time», o a tempo 
parziale Nell'86, poco più di centomila 
persone (per lo più giovani) hanno uti­
lizzato questo strumento. In questo ca­
so l'Incremento rispetto all'85 è appena 
percettibile- più duemila e trecento uni­
tà, pari al due e mezzo per cento Questo 
tipo di contratto è stato però utilizzato 
quasi esclusivamente dalle donne, lo 
hanno chiesto e ottenuto 82mila e 701 
lavoratrici, contro 26mila e 164 lavora­
tori Anche in questo caso 11 «grosso» del 
part-time si è concentrato nelle medie 
Imprese, con meno di cinquanta dipen­
denti 

s. b. Gianni De Michehs 

Firmati i nuovi contratti 
per 300mila lavoratori 
ROMA — Altri trecentomila 
lavoratori hanno rinnovato 
u loro contratto dì luvora 
bona i cinquantamila dipen­
denti delle aziende del setto­
re laterìzi e manufatti in ce­
mento e 1250mlla dipendenti 
delle aziende di autotraspor­
to merci Vediamo m detta­
glio cofca prevedono lo intese 

I,ATUIIZI t M A N U M n i 
— L'accordo e stato siglalo 
l'altra notte tra le organizza­
zioni sindacali e l'Andll e Ai-
sobeton L'ipotesi di intesa 
prevede nuovi diritti d'in-
formazlone. su tutta l'attivi­
tà produttiva del settore In­
contri tra le parti potranno 
avvenire sia a livello nazio­
nale che regionale e territo­
riale Ancora, per la parte 

economica, si prevede un au­
mento medio di Oflmlla lire 
ed «una tantum- di cento­
quarantamlla lire L'-una 
tantum- verrà pagata In due 
tranches entro questanno 
In più II contratto prevede 
una ridu?tone d'orario di se­
dici ore (senza alcun assorbi­
mento delle festività) e — si 
sta parlando del «paragrafo* 
inquadramento — dello spo­
stamento in avanti di alcune 
figure professionali In più, 
le parti hanno deciso che 
dall'ottobre del prossimo an­
no si potrà tornare a contrat­
tare il premio di produzione. 
L'intesa ora è al vaglio delle 
assembee dei lavoratori 

AUTOTKAbPORIO -
Anche 1 Uuecentoclnquanta-

mila dipendenti delle azien­
de di autotrasporto merci 
hanno 11 loro nuovo contrat­
to Prevede aumenti medi di 
U2mlla lire in paga-base ri­
duzione di sedici ore annue 
(a partire dal gennaio 
dell'89) una tantum di 
2ì0mila lire (da erogare In 
tre tranches entro il novem­
bre di quest anno) rivaluta­
zione del tredici per cento 
dell'Indennità di trasferta 
La Fllt-Cgll in una nota spie­
ga che .1 risultati ottenuti so­
no Importanti» Questo con­
tratto può Inoltro -contribui­
re a ridare un po' di serenità 
ad un settore che vive grandi 
e crescenti travagli' Una va­
lutazione positiva dell'Ipote­
si di accordo è stata espressa 
anche dalla Conlartlglanuto 

Dalla Stet un nuovo rinvio 
delle decisioni per Telit 
ROMA —• Anche ieri il comitato esecutivo 
della Stet non ha preso in considerazione li 
progetto di costituzione della Telit, la società 
che dovrebbe riunire la pubblica Italtel e la 
Telettra di proprietà della Fiat A quanto si 
dice dovrebbe peraltro trattarsi solo di un 
breve rinvio dovuto a motivi contingenti di 
opportunità politica La decisione di proce­
dere è stata presa Sono d'accordo non solo i 
dirigenti della finanziarla pubblica ma an­
che quelli dell'Ir! e lo stesso ministro Darlda 
L'oscillante atteggiamento del Psl, che ha di 
reconte sollevato corpose obiezioni al proget­
to per poi attenuarle e tornare di nuovo a 
riproporle non viene più considerato come 
un ostacolo insuperabile La struttura tecni­
ca, cioè ia Stet, ha deciso di approvare Sa­
ranno poi eventualmente gli organismi poli­
tici (11 comitato di presidenza dell'lrl e 11 Cip.) 
od occuparsi del conflitti interni alla mag­
gioranza Il rinvio di Ieri e stato solo — al è 
fatto notare — un gesto di delicatezza nei 
confronti del problemi che si trova di fronte 

il presidente del Consiglio incaricato An-
dreottl non il è voluto offrire alcun pretesto 
ad ulteriori schermaglie polemiche tra 1 par­
titi di governo 

L'intenzione di Darida e della De è dun­
que quella di forzare i tempi Non si intendo­
no aspettare gli esiti della CTIM che potrebbe­
ro anche produrre i tempi lunghi di una 
campagna elettorale La conclusione dell'af­
fare viene giudicata urgente per ragioni di 
politica Industriale anche in considerazione 
delle trattative In corso per trovare alla Telit 
partner internazionali L'ostacolo di quel 4% 
di capitale che. ndl ipotesi iniziale, avrebbe 
dovuto essere u «rito a Mediobanca, sa­
rebbe superato clan intenzione di ricorrere 
invece a un Intervento del Credlop, organi­
smo dai contorni meno ambigui In questo 
modo non sarebbero peraltro superate le 
obiezioni «massime sollevate dai socialisti, i 
quali vorrebbero il mantenimento della quo­
ta di maggioranza alle partecipazioni statali 
La partita si deve quindi considerare tutt'al-
tro che chiusa 

BORSA VALORI DI MILANO 
L indice Mediobanca del marcato azionario ha fatto registrare Quota 
303 29 con una variazione in rialzo dello 0 3096. L indice globale Comit 
(1972" tOO| e multato pari a 682 03 con una variazione positiva dello 
0 30% Il randimanto giornaliero dalle obbligazioni italiane a rtddito fl*ao 
è stato secondo I calcoli di Mediobanca di 10.173% (10,188%) Il 
rendimento deli* obbllaaiionf • reddito variabile • stato di 10,024% 
(10.038%) 

Tiolo Chini 

AUMENTAR! AOHICOLI 
Al.var IO 185 
Far-ar»*! 
Bulloni 
Outon R 
Bu fl Ug85 
E' (Jan • 
Et dami Ri 
Paiugitia 
Pamgma Rp 
Zignaga 

ASSICURATIVI 

Toin AB» Pr 
Toro ft< Po 
Umpol Pi 

•ANCARII 
Catt Veneto 
Comi! 
B Manusardi 
OCA Moicani 
BNA Pr 
BNA R Ne 
BNA 
BCA Toieana 
B Chiava» 
BCO Roma 
l(* uno 
B Sai Uagna 
B Napoli OR 
Cr Vatenno 
Cr Val RI 

C'Bd io li 
Cred II Rp 
Ciad 1 Cornm 
Crndlo Fon 
Intorbane» 
Inletban Pr 
Modinbinca 
IMb» Ri 
Nòa 

33 700 
6 000 
3 602 

— 4 360 
1660 
4 160 
1 22S 
5010 

1*1 fWI 

16 501 
té 7ÓO 
23 900 

6 066 
3 eoo 
2010 

11 030 
2 690 
2 632 
S690 
7 400 
E 770 

12 2*0 
4 290 

14 640 
là EÒO 
3 460 
2617 
3012 
2 998 
6 060 
4 960 

29 690 
19 500 

249 700 
3 016 
3 290 

Quota Bnl R 26 200 

CAKTAHrE ID ITmiAU 
0» Madia 3 5 IO 
Biogo 
BiKjjo Pi 
fiutgo Fti 
Fabbri Pnv 
L t smesso 
Mondadori 
Mondadori Pr 
Mondaci R Ne 

12 320 
9 450 

12 370 
l 900 

29 000 
17 000 
11 300 
10 600 

Poligrafici 6 820 

C I M I NT) C U A M K H I 
Cam Merone 3 789 
Ce meni ir 
linfcamanti 
li «leoni enti Rp 
Po«i 
POMI RI 

U ruteni 

2 940 
76 500 
47Q00 

2 260 
1 18Ò 

18 490 
Un ice. m Ri 11 600 

CMIMWHI HMOCAMUNI 
Boaro 6 690 
C n II aro 
Callaia Rp 
Fab Mi Comi 
fatimi Elba 
F Erba R Ne 
Fidenza Val 
italo» 
Mattai SoA 
Marnili Ri 
Marnili cavi 
Miro Lama 
Moni 1000 
Moniarliton R Ne 
Mori «libra 
Montalibra Ri 
Perii» 
Pwmr 
Pierrel Ri 
Pirelli SpA 
P'BIII Ri Ne 
Pirelli R P 
Recordali 
Record Ri Ne 
Rol Ri Ne 
Poi 
Sella 
Salfa Ri PO 
S insti nano 
Sio R Po 
Sna Bori 
Sna R. Ne 
Sima Ri PO 
Sma Fibre 
Snia Tecnop 
Sorir. Bo 
Uce 

COMMERCIO 
Rmeican Or 
fliimcan Pr 
Rinateen Ri P 
Silos 
Sito» uaee 
Silo» H, Ne 
Slanda 
Stenda Ri P 

COMUNICAZIONI 
Aitalia A 
Aiuola Pr 
Aulo Pi C P 
A us i ara 
Aulo To M 
Halcabl» 
li alcali R P 
Sio 
Su Oid irW 
So R Po 
E* ri 

ElfTTROTECNICHt 
Ansaldo 
S M Ì Gallai 
Saim 
Salm Rio P 
S M I Cariar 
Sondai So» 
Toc rumano 

FINANIIAME 
Acq Marc a 
Acq Marc R 
Ameo. R 
Aftrcol eoo 
Basiogi 
Bon Siale 
flon Sale R 
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