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Dinosauri
africani
a Varese

1 visitateri della rassegna sul
la preistoria africana allestia
a Vifla Recalents (Varese) po
tranno ammirare un ceeesios
nale ricostruzione dello sches
letro di un mastodontice dino
s~auro erbivors Vvissute circa
130 mihoni di anni fa | rest]
sono statr ritrovall sotte la
sabia a 150 chitometn di di-
stansa daila oitta di Agader
nel Niger Sempre ndlla stessa

701A sono state rinvenute le
orme di altri animal scoms
parsi prima dellarriva del-
fuomo sulla lerra ke im-
pronte sono di dinosauri orni-
tischi carnivort bipedse didy
screte dimensiont Sono state
lasciate sui bordi di un antico
hacino lacusire ¢ sono state
portate allo scoperto dal ritiro
delie acque nel periodo di sec-

ca

Lo scheletro invece ancora
in perfetta connessione anato-
mica appartiene a un dino-
sauro saurischio (nome scien-
tifico Rebbachisaurus Tamen-
sensis) I a seaperta mniale st
deve all esploratore varesine
Giancarto Arcangeli che ha
guidato su) posto una spetizto-
ne Se.ondo studiosi di quell a-
red ¢ & ancora lavero per dear-

ne di paleontologi { gincimen
te foss N di dingsaurt del Niger
s0no infatli v pia estes: del
monde Uno der piu conosciuty
misur 1duecento chilometn di
lunghezza ¢ uno di larghezza
¢ costi ulto da accumuly di os-
sa pietrificate per uno spesso-
re di sessanta metri

Per promuosyere e divolgare
gh studh sulla prewstona afri-
cana « stato creato lo scorso
anno a Yhilano il Centro studt
archecioga africana che ha
organi/zato fra laltro la mo-
stra ¢ Varese Il Centro che
coordina spediziont di ricerca
nelle uree del nord ¢ del sud
Sahara ha anche realizzato 1l
volume Niger 86 viaggio nel-
la presstoria  sull ambiente
te populazion: | arte preistori-
ca

Il grande lama
imbalsamato
nella plastica

Seguendo le tradiziom del
buddismo Libetano 1l corpo di
Ksabje Ling Rinpoche pre.
cettore del Dalai Lama ¢ stato
mummificato Ma guesta vol-
ta le tecniche di imbalsama.
710ne non s0no state quelle
consuete a compiere 'opera-
7i0ne infatu ¢ stata un artista
occidentale | americana Lisa
Heath che ha utilizzato plasti-
ca ¢ poliestere

Dopo la morte di Kvatje
Ling avvenuta nel dicembre
del 1983 1 monaci che ne cu-
stodivano 1l corpo avevano ca-

Ora Kyabje Ling riposa nel-
12 casa di pietra dove abitava,
in una radura della foresta
dell’Himalaya Una stanza

pito che non era nel
chma umido dell India pre-
servare it cadavere ricorrendo
alle tecniche tradizionali Per
questo sono rnicorst a lisa
Heath studiosa di scultura ti-
betana che per prima cosa ha
avvoito 1l corpo fatto prece-
dentemente essiceare, in sette
strati di piastica e di resina po-
liestere Por ha costruito una
intelaiatura di acciaio ¢ di fi-
berglass infine ha modeliate
intorne al defunto una statua
d1 cartapesta e stucco Le sem-
bianze del grande tama sono
state rnicavate da fotografie
che lo ritraevano ancora in vie
ta

dell ¢ stata adibita
acappelia e contiene ja statua-
sarcofago seduta su un trono ¢
con indosso } paramenti da ce-
rimonia L questo 1l primo ca-
so d1 un lama tibetano imbale
samato in India e soprattutto
¢ it primo caso in cul 'imbal-
samazione ¢ eseguita con po-
hestere e plastica La decisio
ne di mummificare { lama
particolarmente riveriti anzi-
ché cremarli risale invece al
XIV secolo N sarcofago dt
Kyabje Ling ¢ adesso méta di
continui pellegrinaggi | tibes
tani lo sentono come un essere
vivente ¢ si recano nella radu-
ra himalayana per chiederne
la tencdizione
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in collaborazione con M mensile Airone

I passeri esempi di altruismo
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del guall a bosco, b

aiberi alanno Per
natura

1l lago dove sogno

& diventato riserva (aunisti-
ca il iago cinese del Qinghat,
3106 metri d’altitudine a
nordest dell'altopianodel Ti-
bet, il lung‘o che fece sognare
[+ Khan E un lago ma
Il nome del neonato parco,
visitato dagit inviati ai Al-
rones, & Niao Dao, «Isole des
1§ ueceltis, & causa di tre 130
ot irrngglungibli dove sy
alfollano miriadi di pennuti
agono contare piu di
100 000 tra gabhbiani, cormo-
rani e oche indiane La sfida
por le autarita cinesi che ge-
stiscono l'area protetta ¢
nuella di riuscire a consers
varne I'assoluta pecullarita
faunistica  ambientale pur
aprendos| al turismo

qu

k frutto di una eveluzione convergente Solo gli aculet dell i~
atrice sarehbero = secondo gil autor! dello studio pubblicato
&ul «Journal of zoologys - strument! di difesa mentro le
&pine det pju comune ricelo, corte e flessibill servirebbero

utlosto come piccoll ma efficacl ammortizzatori un vans
aFglo senz'altro importante per un animale che e solito la-
sclarst rotolare lungo | pendil per accelerare la fuga

Come proteggere i

51 @ | torrentl del

tificazione doglt at

ﬂuandnne @1l spostament! co

zaandone gli stadi di sviluppa ¢ | comportamenti Le meto«
t{ saranno argomento di una
trasmissione della serie televisiva «Pans, coprodotta da Ral
Urio ¢ sAlrones, in onda sabato 28 marzo alle ore 19

Andy Warhol ambientalista

dojogle i ricerca e 1 primi da

fmd warhol, #I notissimo
ondatore della pop-art ame-
ricana, @ slato anche, ina-
apottatamenie, una voce

difesa degll anlmali In estin-
rima di morire,

aveva dato alle stampe i suo
ultimo libro non ancora arris
vato in alla svanishing
antmals (Animall In perico-
l%) 11 ¢aso nen € unico nel
1982 un libro analogo fruttd

molte miglinia i dollart

s
dar, it rlnogeronle e il ghee
pardo

I caprioli del bacino di Colonia

Nol bacino di Colonia ei sono Je riserve di lignite piu impor-
tanti d Europa Fstrarla da una estensione di 3600 chilometr}
(‘undrau seavando fino a 600 metri di profondita suonacome
1} mnssimo del disastri ecologicl 81
dolle risorse naturall e il rispetto per 'ambiente? I tecnicl
todeachi hanno raccolto la sfida e oggl accanto alla ptu gran-
de minlera a ciolo aperto del mondo, nascono laghi e boschy,
ternano i caprioll, nidificano gli aironi, scorrazzana le volf}l
Un immanc lavoro di ricostruzione ambientale viene realiz-
#a10 dn architettl de) paesaggio In contemporanes nl*attivita
estrattiva A mwo%gs sono stati recuperati 12 960 ettarl, 5600
0 restituiti ali’'agricoltura, e 700 trasfor.
matl in stagni e laghetti Sono statl plantati 2 milion! di
uanto cancerne ta fauna sono atat) im»
mess| solo lombrichl e formiche al resto ci ha pensato la

Gli <ammortizzatori» del riccio

Apgaﬂonguno a due ordin) diversi (roditor} e insettivorl) e a
iinee evolutive ben distinte, eppure da sempre sono stati
accamunati lstrice e ricclo si spartiscono infatti | onore del-
P'armatura Gllaculel dell'uno e le spine dell’altro sono frutto

La scomparsa dei granchi di fiume

Dove sono finiti | granchi di flume? Solo cinquant anni fa
interl paesl basavano sulla raccolta del «Potamon fluviatiles
Tan parte della pruﬁrla econom!a, oggl travarne uno fungo |
Fo 'Appennino & dlventato un impresa Le
cause sono note Il massicclo intervento deli'uomo su ecosi-
atem| delicati, l‘m%ulnnmento delle acque interne ia cemen-
¢} fiuviall Risposie meno generiche ver-

nn ro dal riaultati di una ricerca condotta dall Univers
gltd d} Firenze Dal 1084 un gruppo di biologi di questo ateneo
ata infaiti studiando l'eco: o%u;) del granchio

;mondo

Prima di beceare le briciole
che lasciarmo per terra il pas-
sero chiama | compagni e
spartisce cosl un bottino che
gll appartienc di diritto Per-
ché tanto altruismo? Se lo &
chiesto Mark Eigar, etologo
dell yniversith di  Cambri-
dge Eevidente che un passe-
ro posato sul terreno ha de-
boll posaibilith di fuga di
fronte & un predatore Divie
dere con alty il cibo dimi-
nuisce il rischio & due condi~
zioni che { commensall non
stano tromnl e che il bottina
sia spartiblle (quando si trat-
ta di un pezzo di pane indivis
50 }) passero infall) decide di
correre da solo tuttl | rischi)

pud armonizzare | uso

Gengis Khan

parchi ugandesi

Ricostrulranno uffici e quar-
tier generall ridaranno ai
ranger uniform! e jeep, inse~
grneranno alla gente come vi-
vere in un ecosistema dellca-
to studieranno le possibilith
di conservazione della fauna
¢ della flora del territorio

rotetto della piu bella e pin
grmentata terra d Africa
I'Uganda «Loros sono | tec-
niel delia Cee e git esperti
delin ditta italiann Agricon-
sulting, uomini impegnati in
un ampio programma finan-
rlato dalla Comunita curo-
pea volto alla valorizzazione
¢ al recupero del parchi na-
zlonall ugandesi 7000 chilo-
metri quadrati di natura rel-
vageia

4 flume se-
iccole radio-emitient! ana-

CE IS EREIEIMITRIGY 1inquinamento delle acque superficiali

e di falda provocato da un uso irrazionale ed eccessivo dei fertilizzanti

Nitrati in agguato

Le attivita agricole sono
considerate una delle princi-
pali font} di contaminazione
ambientale Alcunt eplsodl
recent traiquali basterd ris
cordare il ritrovamento di
atrazina nelle acque di falda
lombarde hanno ancora di
plu messo sotto accusa la-
gricoltura come origine non
solo di alterarione degli eco-
sistemi naturali ma anche di
potenzlall rischl per la salute
umana Esaminando il pro-
blema sotto una diversa an-
golazione, I'agricollura pud
pera presentarsi non solo co«
me colpevole ma anche come
vittima della contaminazio-
ne in quanto essa pud certa-
mente essere dunhneggiata
da inquinamenl di varla
origine dell arln, dell'acqua
o del suolo

L'attualith del problema e
I'interesse «estato nell opi-
nione pubhblica sono tall da
rendere opportuno un chia~
rimento della situazione che
allontani un attegglamento
da caccia alle streghe e met»
ta o fuoco quelll che sono |
rischi reall delineando possi-
bilita di intervento che ten-
gano comungue conto della
necessita di mantenere un
adeguato livello produttive

Per introdurre I'argomen-
to, ¢ necessario premettere
che parlando di attivita agri-
coie in senso lato si intendo-
no non solo queile connesse
con la produzione vegetale
ma anche quelle legate ali'al-
levamento del bestiame In
questo contesto, le principall
cause di contaminazione di
origine agricola sono rap-
presentate dalla immisstone
nelie acque di liquam! di ori-
gine animale, dali'uso di fer-
tilizzanti e dall’uso di anti-
parassitari

1l principale probiema
ambientale determinato al-
meno in parte, dalluso dj
fertiltzzanti e dallo scarico di

tlqguami zootecnicl & quello
dell eutrofizzazione delle ac-
que superficiali, sla lacustri
che marine Come ormat tut-
tl sanno Ieutrofizzazione ¢
un eccesso di sostanze nu-
trientl che pud determinare
crescite abnorm! di vegetall
acquatici, ed in particolare
di alghe planctoniche, con
conscguente deterioramento
della qualita delle acque che,
nei cas! piu gravi, puo porta-
re a profonde alterazioni del~
le caratteristiche biologiche
nonch? a una drastica ridu-
zione delle possibilita di uso
multipio deile acque stesse
L'eutrofizzazione & oggl
considerata uno del piu este~
sl fenomeni di deteriora-
mento ambientale in tutti {
paesi piu progrediti e, in par-
ticolare, I'Italia & Il piu colpi-
totraipaesieuropel congra-
vi problemi nel bacini lacu-
strl e nelle acque costlere
dell'nito Adriatico Causa ri-
conosciuta  dell'eutrofizza-
zione sono gli eccessivi ap~
port] di fosforo di cui I'agri-
coltura non ¢ certo Punico
responsabile 1l maggiore
contributo di fosforo alle ac-
que superficiall é a tutt'ogg!
ancora determinato dagll
scarichl  urbanit,  sebbene
lentrata in vigore della leg-
ge sulla diminuzione del
contenuto di polifosfati net
detersivi abbia prodotto una

terrent agricoll siano stati
spesso sovrastimati D altro
canto & genecralmente rico-
noscluto che I livelli di concis
mazione del suolo siano
spesso molto superiori alle
reall esigenze delle colture

In secondo luogo non esi-
ste una precisa quantizzazio~
ne della quota di liquame di
origine zootecnica smaltita
sul terreno e della quota im-
messa direttamente nelle ac-
que superficiali con o senza
depurazione Sono &ttual-
mente in corse indagini fina-
liezate ad una piu precisa
quantizzazione dei carichi di
fosforo di origine agricola,
molte delte quall avviate alia
Facoltd di Agraria dell'uni-
versitd di Milano, ma & gia
possibile affermare che, seb-
bene una razionalizzazione
dell'uso del fertilizzanti pos-
sa dare certamente risultati
positivi, § problemi di mag-
glore rillevo sono legat! al ri-
{iuti animall

B dimostrato che per gh
allevament!t animall la solus
zione depurativa & la meno
proponibile dal punto di vi-
sta economico in quanto i
costi di una efficiente depu-
razione degli scarichi po-
trebbero incidere per una
quota pari anche al 209, de}
costi totali di produzione La
logica soluzione & quindt I'u-
g0 di questo prodotto come
fer naturale At-

significativa r del
carich! di questa origine

Sul ruolo effettivo del ca-
richl di fosforo di origine
agricola e in merlto ad una
loro precisa quantificnzione
esistono ancora alcunl punti
controversi dertvanti soprat-
tutto da due considerazionl
In primo iuogo Il fosforo @ un
elemento poco mobile nel
terteno dove ¢ presente per
io piu in forme poco soludili,
pertanto molte opinioni au-
torevoli ritengono che i valo-
i di cessione di fosforo dai

tualmente, nella planura pa-
dana, oltre 1| 909, delle deie-
zioni bovine viene utilizzato
in agricoltura mentre per le
dejezioni sulne il Hvello
scende al 60-609%, Una ultes
riore incentivazione dell'uso
agricolo di questi prodott! ¢
certamente opportuna ma
anch’essa non & esente da
problemi Infatti le deleziont
animall sono ancora consi-
derate come un rifiuto e non
come un prodotto d¢i valore
da usare razionalmente

Questo comporta che esse
vengano distribuite sul ter-
reno non guando sono neces-
sarie per le colture ma quan-
do e necessario disfarsene
Questo uso improprio & cau-
sa di perdite enormi che ven-
gono dilavate verso le acque
superficial con conseguenze
deleterie

Un altro grave problema
derivante da un uso eccessi-
vo ¢ rrazionale di fertiliz-
zanti ¢ quello dell inquina-
mentc da nitrati delle acque
profonde utilizzate a scopo
potabile Un eccessodinitra-
ti dl per s& non noclvo, pud
dare crigine a concentrzio-
ni di ritriti molto pericolose
per lasaiute umana La mas-
sima concentrazione di ni-
trati cccettabile nelle acque
potabili secondo le direttive
della Cee e dell’Organizza-
zione mondiale della Sanita
& di 50 mg/1 (come NO 3

In generale i livelli dl ni-
tratl nelle acque superficiali
sono relativamente contenu-
ti mentre molto piu elevati
possono risultare quelli pre-
sent! in acque di falda A ti-
tolo di esempio, nella mag-
gior parte delle acque fluvia-
il e lacustri italiane le con-
centraoziont sono comprese
tra 0,5 e 5 mg/l, menire nel-
| acqua potabile milanese §
lvelli st aggirano attorno al
30 mg/1

In Jtalia attualmente i
problema non ¢é ancora
esploso in tutia la sua gravi-
ta, sebbene alcuni episodi di
superamento del limiti Cee,

La concimazions chimica del suoio & spesso moito superiore alle resli ssigenze delle colture’
t

to come uno dei pii dram-
matici problemi emergenti a
livello europeo In questo ca-
so l'origine del fenomeno @
da atiribulrsi quasi esclusi-
vamente alle attivita agrico-
le Infatti, se i} fosforo & un

corrette di concimazione in
funzione delle caratteristi-
che del terreno e delle coltu-
Te,

— il miglioramento delle ret
irrigue e dei sistemi di dre-
naggio con tecniche che con-

]
~ una diversa programmae
zione del plani colturali chy,
pur nel rispetto delle eslger}-l
2e del mercato, consenta
migliore sfruttamento delle
caratteristicke nutrizionaji
del terreno riducendo cos) Ip

ad ez

relati po-
co mobile nel terreno, 1'azoto
ha una mobliitd enorme-
mente magglore e percola
facilrente verso le falde
Quindi solo una razionaliz-
zazione dell'uso di fertiiiz-
zantl azotati potrd portare
ad una

t di e le
perdite di nutrient! sia verso
le acque superficiali che ver-
so quelle profonde,
~— la costruzione, in tutti gli
ailevamenti, di adeguati si-
stemi di accumulo dei liqua-
michene un uso

Come sl pud ben capire %
tratta di interventi attuabii
in templ lunghi, che nog
possono prescindere da cam=
pagne di informazione ¢ sent
sibilizzazione degli agricol

che si presenta certamente
complessa ¢ che richiede in-
terventi articolat! da pianifi.
care a breve ¢ lungo termine

Una serie di proposte ope-

con o te a di
alcuni pozz!, si sianc gla ma-
nifestati soprattutto in Emi-
lia-Romagna e nelle Marche
Tuttavia tn un recente con-
vegno organizzato dalla Co-
munitd europea sui proble-
mi amrbientali derivanti dal-
le prauiche agricole, I'inqui-
namento da nitrati delle ac-
que di falda & stato presenta-

rative a In un semi-~
nario tenutosl qualche tem-
po fa alla facolld di Agraria
di Milano, pud essere som-
mariamente riassunta nei
seguenti puntt

— la creazione di una rete
capillare di strutture di con-
sulen.a tecnica per gli agri-
coltor che possa fornire in-
dicazini sulle modaliti piu

razionale, in tempi e luoghi
opportuni,
— una | terri-

tori ¢ da una complesﬂv‘
planif [} t o
tertitorio Se intervertl di
genere possono forse essere

toriale che {avorisca, aitra-
verso incentivazion! oppor-
tune, la dislocazione dei
grandi allevamenti a livello
industriale in aree marginali
evitando concentrazion}
abnormi come quelle che at-
tualmente si verificano (a ti-
tolo di esempio, nel Manto-
vano o nelia provincia di
Modena la popolazione di
suini & di gran lunga supe-
riore alla popolazione uma-
naj,

i di da prioe
rita reiativamente alla lott
contro 'eutrofizzazione, pa:
1a cul soluzione sono certar
mente pid pressanti inters
venti a breve termine sul ca»
richi urbani e industriali, 16
stesso non si pud dire
problema dei nitrati nelle ac;
que profonde. per il quale S
necessario correre al ripart
prima che sia troppo tardi

Marco Vighl
(1-segue)
¥

i

THCITUERTEN La nuova societa Honeywell-Bull
accentua il carattere internazionale ed oligopolistico che va assumendo
il settore delle tecnologie dell’informazione

Un futuro tra giganti

New York, 27 marzo 1987
viene annunciata la costitu-
zlone di Honeywell-Bull,
una nuova societd dinfor«
matica controllata dall ame-
ricana  Honeywell (42 5%)
dalla francese Bull (42 59;) e
dalla giapponese Nec (159,)
Ii nuovo colosso ha lo stesso
nome di unaltra muitina-
zlonale costituita riel 1970 da
Honeywetl e Bull Un ritorno
al passato? No purehé nel
corso degli ultimi annl o
scenario incuisieollocal acs
corde si e profondamente
madificato sotta lyspintadi
motivazioni tecnologiche e
commerciali Sono nati nuo
vi {)rodcm integranti funzio-
nalitd prima separate si so-
no imposti standard di fatto
(Unix, Msdos Map) sono na-
te nuove architetture di <
stema 1intelligensy arufi
clale si & avvicinaty allc so
glie dell industnializeazione
81 sono moltiplic 1th ¢ servizi
telematict a vaiore apglunto

La prima sentenza emessa
da questo piu integrato ¢
complesso scenarie tecnaio-
gico é stata amara sopratiut-
to per lo grandi multinasio-
nall abltuate a vestire ) pan
ni di leader indiscusst per fa
singola Impresa cra ormal
tmpossiblle progettare « pro-
durre lintera gamma del
prodotti e det servizl richiesti
dal mercato (computer, pro-
grammi retl di telecomunt
cazion! locall ¢ geografiche
sisterni d} automazione ro
bot servizi telematlei for
mazione assisten, 1 tccnica
consulenza ecc) Questa e
rita prendeva forma ntl mo
mento stesswo in cul il merca
to cominciava & richiedore
non piu singoeli prodotti har-
dware o software ma sotu
zioni globali

Questn svolta teenologica
ha posto la maggior parte

degll operatorl del settore
davanti ad un quesito quale
strada percorrere per diven-
tare fornitort di soluzloni
globali capaci di Integrare
tecnologic e conoscenze di-
verse inun mercato che non
ammetie pause di riflessione

e che st fa quotidianamente
plu turholento e competiti-
vo? Le soluzion! adottate dal
principali produttort mon-
diali di information techno-
logy non sono tutte ricondu-
ciblli alla stessa filosofia
Esiste tuttavia una strada

Come cambia
la classifica

19856

1987

IBM

DIGITAL
SPERRY
BURROUGHS
FUJITSU
NCR

NEC
CONTROL DATA
HP

SIEMENS
HITACHI
OLIVETTI
WANG
XEROX
HONEYWELL

La classitica mondiale del produtton di informatica cam
bia progressivamente volto 8 seguito delle fusion La
classifica del 1987 potra nisultare ancora pil «cortay sa
troveranno confarma ie voci di acquisizione della Ncr da
parte di Unisys e i Wang da parte di Qivetti Att

IBM

UNISYS
HONEYWELL-BULL
DIGITAL
FUNITSU

NCR

HP

CONTROL DATA
OLIVETTI
SIEMENS
HITACHI

WANG

XEROX

che tuttl indistintamente
hannc imboccato con deci-
sione la creazione di una re-
te di aileanze, nazionali e in«
ternaclonali, con aziende
complementari

A partire dal 1980 i pro-
duttor mondiall 4} Informa-
tion technology sono stat
protagonisti di oltre 900 ac-
cordi La serie storica indica
un accelerazione di questo
processo da un accordo ogni
17 gio:ni ne) 1980 si & infatt
passati a piu di un accordo al
glorno nei primi tre mest del
1987 I processo di interna-
zionalizzazione, alimentato
da maxifusioni (Unisys, Ho-
neywell Bull, Alcatel) ¢ da
microalleanze  produttive
e/0 commerciali, non accusa
ralientamentl In questa pri-
ina parte del 1987

Dal insieme degli accordi
sottoseritti  dall inizio  del-
lanno st possono trarre al-
cune significative indicazio-
ni La prima riguarda gl
Usa per t quall si profila una
sorprendente minaccia di di-
pendenza dall estero nei set-
tort high-tech, soprattutto
nel comparto det semlicon-
duttorl Questo pericolo ha
Indotto le autorita america~
ne normalmente sensibill
alla libera concorrenza, ad
ignorere smaccatamente
fattl (come la costituzione
del eo1sorzio Samatech) che
violino ipertamente le leggl
antitr  t« ad impedire (con
tinter  to diretto del Pens
tagen») accordr finanzari
fra Npre @ americane €
£ apponesi (come nel caso di
Fairchild Fujitsuy

1a econda indicazione rt
guardy | Luropa il numero
delle intese comunitarie ¢ in
ascest anche se quast sem
pre inweressa a tende di pic
cole/riedie dimensiont ¢ in
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Stabiimento Ibm di Vimercate is camera bianca per la realizzazione dei dischi rigidi di memoria

situazioni non brillanti (ipo-
tesi di accordo Sgs-Thom-
son) Gli accordi aventl un
significativo spessore tecni-
co ed economico sono cosl
rarl c¢a rendere altamente
improbabile | avvento di un
nuovo srinascimento tecno-
logicos europeo anche se le
capac ti umane disponibilie
ia crisi in cui versa V'indu-
strin wmericana potrebbero
tndurie a Ipotizzario

La terza indicazione ri-
guardh it appone che, a se-
guito delle crescenti difficol-
ta di rapporti con gli Usa,
manifesta un maggiore inte-
resse per | Eurapa (accord)
Qlivetti-Canon Matsushita-
Phllips Canon-Tetras ecc)
E un tnteresse molto cauto,
che si sostanzia normalmen-
te In joint ventures pariteti-
che o ¢l maggioranza{le par-
tecipaziont @i minoranza
vengono aceettate soltanto
quandel azienda glapponese
vanta un indiscusso potere
contrattuale tecnologico nel
confrentl ded partner)

Una quarta indicazione ri-
guarda direttamente i no-

stro paese, la cut internazio-
nalizzazione settoriale rima-
nein larga parte ancorata al-
le decisioni dell'Ollvetti L'a-
zienda di Ivrea ha Intessuto
in questi annl una complessa
¢ articolata ragnatela di al-
leanze con i1 dichiarato
obiettivo strategico di tra-
sformarsi da operatore re-
gionale in competitore glo-
bale Questo processo di tra-
sformaczione ¢ tuttavia sol-
tanto agll Inizi e richledera
nuove alleanze e nuovi asse-
stamentl organizzativl per
essere completato A questa
indicazione positiva se ne
contrappone una negativa 11
totale assentelsmo governa-
tivo nel quale s! sviluppa la
politica delle alleanze del-
1industria italiana.

Un assentelsmo che tnve-
ste le stesse Industrie pubbli-
che, U cut potere fale

ve (Italtel, Sgs Microelettros
nica) nello stesso mormentd
in cul tutti § paesi industrias
lizzatl perseguono una m
glore sinergia fra le attivi
manifatturiere ¢ di servial,
soprattutto nel settore delle
telecomunicaziont Un
sentelsmo sotto il quale pro-
babilmente si cela 1a versio-
ne jtaliana della deregulas
tion reaganiana. Questo as»
sentelsmo si manifesta in
una fase in cul il settore deli¢
t logie dellinfor
evidenzla una forte tenden
alla concentrazione, com
dimostra il neito aumento
delle fusiont E Inevitabilg
che questa fase si conclud:
con la formazione di un nu
vo ollgopotia ¢he modifichay
ra profondamente | rappol
di potere internl al settore!
Questo significa ohe § pacst
incapaci di governare polityy
camente il processo di Inters
onal

notevolmente condizionato
dalla mancanza di precist
puntidiriferimento di politi-
ca industriale Un assentei-
smo che rischia di far espel-
lere dalle partecipazionl sta-
tali tutte le attivitd produtti-

na rischiang
di perdere il contrallo suy
propri punti di forza tecnolo.
gelsproduttinvl ¢ Al osserd
marginalizzati nella divistos
ne internazionale del lavore]

Mario Grasso
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