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F{ "ROMA — Iniziano ogg a Taormina

Verso il congresso della Lega - 11 giudizio di economisti

lavori della C za of

lavoratori... La ita di 3

organiziativiet logicl non & sod-

va della Confederazione cooperative,

k-1 Convocata per concludere un perio-

do dilfictle, culminuto nella crisi
deli'Istituto Finanziario Cooperati-
vo, ia conferenza discuterd soprat-
tutto di rapport} {ra impresa coope-

nuave capacits imprenditoriall ¢
tutta interna ai gruppo che ha sotto
controllo la funzione centrale, quella
produttiva. Tutto f finché

dist N

Cooperazione sotto la lente

Imprenditoria nuova, imprenditoria diversa

| Oggi a Taormina si apre la conferenza della Confederazione coop - Gli interventi di Leon, Pennacchi e Tienforti
1 problemi nei rapporti tra impresa ed enti finanziari e fra rappresentanza politico-professionale e autogestione

Ad osservare le cadenze
del ricorrenti convegni sul
tema della job creation vie-
ne da pensare che sia in
parte venuta meno l'atten-
zione alla fenomenologia
legata alla produzione di
postldi lavoro attraverso la
creazione di nuave impre-
se. Ml sembra che si sia af-
fievolita quella epruderies
superficlale che aveva ca-
ratterizzato il comporta-
mento degli operatori e de-
gl studiosi del mercato del
lavoro (soprattutto di quelll
sempre disposti ad ampiifi-
care le notizie provenient!
da altri paesf) e che sf sia
Iniziata da quaiche tempo
una revisione delle idee for-

nel tempo. L'ldealtipo

«Queste trasfor
benché radicall, non spiegano da so-
le lo stato di malessere che ¢'¢ nel

gruppo dirigente ed oblettivi dell'im-
presa si identificanos, Oggi, dice
Leon, le difficolta derivano dal fatto

bt esterno st

ratlva e entl fi Aarl
fra rappresentanza politico-profes-
sienale dell’impresa e

che |

maodifica nel senso di richiedere la
P detle 1 Ma

non éd do con chl vuole risol~

Sond temi assal simill a quelll che
alfrontano | congressi reglonall del-
la Lega cooperative ormal tutti con-
vocatl in vista del 32° congresso (6-9
maggio).

1 questi argoment! la rivista Ma-
tecon ha chlesto i giudizio di econo-

B}, mistl che hanno svolto o stanno

svolgendo ricerghe nell'area delle
imprese cooperative (Cles, Cespe,
Ires, Spea-Fresia), GH Interventi sa-
ranno pubblicatl nel vol. 3 della rivi-
sta; alcune analls) di estrema sintesi
danno Luttavia un quadro significa-

v,

n prar. Paoclo Leon (Cles) ritiene
che V'impresa cooperativa, nelle for-
me pld diffuse, ¢ una forma di orga-
nizzazione che nasce «dalla volontd

“] di un gruppo di persone che poi si

allarga e cementa le capacita e gli
oblettivi dl una cerchia piu larga di

vere i| meblema sempll‘cemente ac-

m! cooperativo. Manca, ol-
tretutto, una dipendenza lineare, an-
che perché molte cooperative opera-
no in aree non sempre Investite di«
f aal Ven-

p dalla teoria, & criticato oggt |

anche da alcune componenti di quel-
la scuolaas,

11 discorso viene sviluppato — co-
me ovvio data la qualita delle perso-
ne e la sede di dibattito — nella dire-
zione dell'interpretazione generale

gono al pettine altri nodl. Ad esem-
pio, la differenziazions fra le stease
cooperative, sNon c’d un solotipoela
polar che le situa a mezza

quisendo all'interno le (dal
marketing alla finanza) e mette l'ac-
cento sull'abbondania deile risorse
nterne,

«Il dibattito teorico sull'impresa
cooperativa — dice ancora Leon —
mi interessa quando indaga sulla di-
versiti rispetto aile forme di econo-
mia... Il profitto non rappresenta, in
realtd, i| motivo che splega tutto
nemmeno nel caso dell'impresa ca-
pitalistica... Il cooperatore non chie-
de pil reddito rispetto al mercato.
Non commisura strettamente il gua-
dagno al capitale implegato. Su que-
sta base non pud esservi nemmeno
analisi adeguata del fenomenos.

Questo ¢ anche uno del punt! su
cul interviene Laura Pennacch) (Ce~
spe). Affermache la risposta alle tra-

za legate alia pratica e alle
strategle di job creation.

I giornall quottdiant
hanno cominciato da qual-
che tempo ad occuparst
sempre di pit della nascita
delle piccole e medie impre-
se, net convegni st paria dif
ve locali per I'occu-

del Ciltmiteremoa ripor- | S& I
tare ancora sol un gludizio sul-
1a politica di ricerca. Pr chele ]

(formula usata

organizzazioni cooperative sono — a
differenza di molte altre organizza-

strada fra big b ed imp! zionj Imp
toria diffusa non & corretta. Questa
differ c

fall ~— una fonte
preziosa di sdomanda di ricercas eco-

arricchita da spinte socialis. Fra coo-
perative di giovani o dj professionist]
del terziario avanzato, da una parte
(¢ anche fra questi due tipl) e le anti-
che cooperative edilizie (o le nuovise.
sime uscite da crisi di industrie ma-
nifatturiere) non sono stati trovati |
veri, comuni denominatori a livello
dli strategte,

Laura Pennacch! ritlene che sla
proposta di omologazione all'impre-
sa privata & sbhagliata perché com-
{mru 1a perdita, oltretutto, di un pa-

rimonio storico e teorico valido...
Del resto omologazione a che cosa?
L'impresa capitalistica non & un

sfor in

po chesi erip

Ivano Tienforti (Spesa-Fre-
sia) constata che sfrequente & Il ri-
corso a modelll di valutazione alla
moda piuttosto che forgiatd in rap-
porto alle esigenze dell'impresa coo-
perativa... eppure, se guardassimo al
fondo di questi modelli, cl ved

dall'Ocse e dalia Cee per de-
finire le attivita che favori-
scono la creazione di postl
di lavoro con risorse essen«
zialmente locall), le Reglo-
nl e le amministrazion} Jo-
call sembra facclano a gara
per creare entl economict e
agenzie per lo sviluppo lo-
cale con ll compito di aluta-

tavolta riproposti criterl di valuta-
zione vecchi e superatis.

C¢ ladenuncia di una pigrizia cul-
turale e politica. Imprenditort soi-
tanto «diversi» o anche imprenditori

rela lone di attivitd di
lavoro autonomo (anche

assoclato e cooperativo).
81 comincia a cogliere un
clima di maggiore corre-
bill. che si

snuovie capaci di r ¢ ai pro~
blemi della socletd itallana di oggl?
Le assise ci dovranno dare le prime
risposte.

f.s

Dalia nostrs redazions
IRENZE - Sold| e tecnolo-

rnte rischi ora un nuovo,
orzato, stop &) lavore, E, in-

tivo che rischia di svuotare il
significato nuovo della nor-

do alis ssirenss dei
contributi a plo|

. In Ta-

Pianeta artigianato / Toscana, 1a parola allassessore - 2

«Soldi, tecnologia e... volonta»

lccoll | suol padiglioni, ospitera an-

che alcuni stands dell'arti-

F

gla, Nella ‘bibbia’ dell'artl-

§lano moderno | due termini
ne seriiti nel frontespizlo.
governantl, agli ammini-

Atrator! regionall ed ai diri-

-4 genti delie associazioni S:

vece, bisogherebke rimboce
nr;l' 1o mnnifhe. dolial
«L'applicazione della legge
qundrgp— dice Mayer — &
'occasione per rilanciare la
politica nazionale nel setto-
res. Un 1o che, se fos-

: ;“egoﬁlj stal J‘tllch Lo
N Tl in po €36, .
2 rfg g%mlng\&u a (urﬁ: da -
¢b tempo, tra mille difficolta,
ritardi ¢ persistentl sacche di
gensibiita, La traduzione
ona ©.81 una politica na-
¢ alonale  ner  U'artigianato.
| sAbblame cominciato a get-
: | tare je basly, commenta Mar-
-] co Mayer, toscano, coordin
tore degli assessorati all'A
tigianato delle Regioni it
tane, «Con due annl di rital
o rispetto alla legge — sple
ga - 'nbblnmo finalmente
| o

nagianale dell'artigianatas,
] Unaspecle dispariamenti~
nos che ha |l compito di indl-
care strategle ed esprime:

sq per | finanziamenti stata-
-1, vestivetibe 1€ "tlaf¥ithe
braghedi tela, La flnanziana
glt ha destinato — grazie ad
un emendamento votato al-
Tuitimo tutrla: = c¢irca due-

go chiesto mille miliardi per
g artigiani. «Queato & 4] pri-
mo ostacolo per dare gambe
alls politicar rileva I'assesso-

re toscano. Non ¢ J'utiico,
Esiste un cattivo rapporto
tra Regloni ¢ governo, un at-
trito logorante che prmg:c“n.
o

mativa nazionale. L'Umbria
detiene il record di tre boc
clature della legge sull'arti-
ianato. La Toscana & a quo-
uno. Altre Regioni sono in
condizion! analoghe.
Regioni non sl sono da-
te per vinte. Hanno conti-
nuato-alavorare tessemdo
rapportl di A

1

scana sono in cantiere alcuni
interventi diretti all’export
ed all'innoyazione tecnologi-
ca. Esiste un coordinamento

categoria, - latitute
Commereio estero e le Ca-
“here'( commércioper Hda-
e flat: al multi-

con le associazioni di catego- |

rin e ricucendoantichi dissa-
pori e rivalita con le Camere
di commercio. Quas! a testi-
monlare la ritrovata concor-
dia su questo fronte & giunta
la firma del protocotto di in-
tesa tra le Regloni e 'Unlon-
nere, Un patto di collab

razione € coordinamento per
quanto riguarda aspetti deil-
catl della vita artigiana: ghi
albj e |l sistema Informativo.

La politica nazionale resta
un obiettivo da ragglungere,
un rivendicazione da con-
quistare, Nelle Regioni ! af-

0 e
forme mondo deli’export ar-
tigiany, Lo scorso anno gii
ambaxciatori toscanl sono
sbarcatl in Usa. Tra quaiche
lorno percorreranno la rot-
opposta: hanno gid in ta-
sca il biglietto d’aerso con
destinazione osca, Un
¢ atato dato

grosso impulso

alle manifestazion) fieristi-
che. Ii Florence Gift Mart,
una mostra specializzata di
oggetiistica, sl & ormai affer-
mato ﬁnqulsum‘;do’:‘lr uno
! stigio. Tra po-
[ esettlmmarmlmtwml
la moustra dell'arti,

ianato del restauro. Un set-
alto livello che vede
in Toscana professionalita di
prestigio.

Acceleratore premuto an-
che per quanto riguarda I'in-
novazione tecnologica ed |
aenl/lzl lnform‘a‘llcl. St'mlll or;
mal pumergsi | copsorzi e
proggmn?lnallmtl 'l‘n questo
campa. Lultimo Prngeuo
messo a punto dall‘assesso-
ralo toscano i chiama «Pro-
?etlo Leéonardos; un progetto

ormativo collegato anche al
ministero del Lavoro per Ia
formazione  manageriale,
uest'anno entrera In fun-
zlone anche un nuovo servi-
zlo gestito dalla Fidl, ia fi-
nanziaria della Regione.

«Ha il compito — srlega
Mayer — di premilare {'idea
lmgrendltorlnle-. In pratica
Ia Fidi finanziera — al di la
della garanzie patrimoniali
= | progetti azlendali nuovi.
Insomma, diventare artigia-
no pud essere davvero una

'Ioe desiderlo irrealizzabi-
e? Se c'd una richiesta
unanime invece di tutti gii
operatori del commercio
estero & proprio quests.
EPpure. nonostante una
1 discussione in sede legisla-
¥} tiva In corso da anni (il di-
{ segno di leg%e dt Capria &
stato pregentato alia Ca-
mera nell'aprile del 1988),
1a riforma sembra ancora
lontana. Anzi, alcuni re-
centi eplsodi semhrano
?roipeuare nugve difficol~
&, Emblematica in questo
senso ¢ la decisione dell'at-
tunle titolare del dicastero
del Commercio Estero, Ri-
no Forniica, poco pid di un
mese {a, di ritirare un suo
decreto in materia

Ma come si & arrivati a
questo impasse? Ne parlia-
mo con Michele Graduata,
capo rurpo del Pci net Co-
mRu o ristretto per le rela-
zionl economiche interna-
¢lonall (questo comitato
istituito presso la commis-
sione Industria della Ca-
mera ha avviato da tempo
una serie di audizionl per

Ice, ovvero cronistoria

di una riforma mancata

conoscere lo stato dei no~
stri conti con l'estero dive-
nendo di fatto lorgano
tecnico di discussione del-
la riforma dell'Ice), Secon-
do Graduata, dunque, fin
dalle presentazione del di-
segno di legge Capria sono
emerse una serie di diffe-
renziazion! ali'interno del-
le stesse forze di maggio-
ranza che non hanno per-
messo di condurre in porto
1a riforma. A fronte di que-
sta situazione 1l nuovo mi-

miche internazionali. Su
questa bozza — ci tiene a
precisare Graduata — il
comitato ha espresso all'u-
nanimitd alcune oblezlonl:
che il previsto decreto era
troppo ampio; che 1l prov-
vedimento doveva essere
riformulato nel merito. In
dettagllo ecco | punti prin-
cipali del progetto: ampi

teri del ministro del

ommerclo con I'Estero
sull'lce che diviene un suo
strumento esecutivo; am-

Distro, appens nominato,

det poterl del
presidente dell’lce; crea-

a
di arrivare ad una rapida
approvazione det progeuo
atltraverso un decreto, E
r questo ha presentato
nformalmente una bozza
di Dpr al Comitato ristret-
to per le relaziont econo-

Le.scadenze fiscali di aprile

Elone di seziont autonome;
a riguzione det membrl
del Consiglio dammini-
strazione da 27a 7.
Comitato, nel respin-
gere Txesh impostazione,
ne ha tuttavia recepito una

parie secondaria. Ha chie-
sto al ministro di rivedere
il decreto dol

arerd sulle leggi di se\,\m-': spesso, la bocclatura fermano, gid da ora, espe~ | tradizione, che ogg! viene ri- | sbuona ideas,

‘& maolta attesa, 1 leggl regl 1i aul settore. | rienze nuove. Si punta su in- | vista ¢ corretta per adeguar- And La i
1t vento delie elezioni anticl~ | Un appesantimento legisla- | terventi finalizzatl afuggen=~ | la ai tempi. Tra gl altri, nei narea Lazzer|
ROMA ~— La riforma del- far uscire 'Ice dal parasta-

to trasformandole in un
ente pubblico ecom_i_mlcg':

fonda soprattutto sulla
consapevolezza delia ric-
chezza e della eterogeitd
delle iniziative di creazione
df occupazione sinnovati-
va» avviate nel nostro pae-

se.
L’Isfol, che svoige ricer-
che sulla formaczione e sul-
la occupazione, sta cercan-
do di dare un contributo al-
la conoscenza del fenome-
no delia job e enterprise
creation con alcune aziont
di ricerca e di sperimenta-
zione. Una ricerca da poco
conclusa, svolta con il con
tributo tecnico sclentifico
della Fondazione G. Brodo-
Mini, i permette di pro
un primo quadro esplicati-
vo delle strategle attivate
da Imprese pubbliche e pri-

Gran fermento attorno
alla creazione di imprese

Job creation,
che si sia
arrivati

ad un

bivio?

La recente ricerca delP’Isfol - Le direttrici
sulle quali hanno marciato gli interventi

di FRANCO FRIGO*

—

zione, un soggetto attivo
nelia promozione di nuove
imprese soprattutto con
I'obfeitivo di integrare il
cosiddetto «terzo settore
deli‘economias con quelle
imprese di produsione e di
servizio indispensadbill per
rafforzare la presenza sul
mercato delle imprese coo-
rative.

Le organizzazion! sinda-
call italiane, distinguendo-
sl per la formulazione delle
proprie scelte in termini di
sostegno alla creazione di
nuove imprese, sono an-
ch'esse attive nei processi
di promozione di nuova oc-
cupazione. In riferimento &
quelle che sono le strategie
attivate dalle imprese pub-
bliche e private occorre ri-
cordare che nell'attivazio-
ne di Iniziative di job crea~
tion molta spesso 3! sinda-
cato rappresenta uno de!
soggetti-attivi di m Ia-
zione degli sbocchl. Questo
accade sla perché vi sono
delle fasi esplicite di nego-
ziazione della sorte del la~
voratori sesuberantie sia
perché a livello locale le im-
prese «madrh, le ammini-
strazion! locall e in genere
gli attort politicl impegnati
tendono a cbh‘l‘:olgen le
organizzazioni del |
tor! nella ricerca delle si-
nergie necessarie per l'av-
vio dei nuovl investimentl
(soprattutto di quelllche rl-
guardano il capliale uma~
no),

Dalla ricerca appena
conclusa emerge l'apenn
di operare scelte politiche
di guadro per il sostegno di
tutte le iniziative creative
orientate a produrre nuova
occupazione. 1! dibattiio su
quale deve essere la strut-
tura di collegamento (di in-
dirizzo) delle singole agloni
promosse dalla pluraiith
dei soggetti anche da me ri-
chiamati e su quale tipo di
governo debba avere gue-
sta area di intervento (te-
nendo conto anche delle
esigenze del singoll sogget-
ti-operatori e del diversi li-
velll delie autoritd pubbli-
%ne colinvolte) é tutto aper-

Una cosa & certa, le espe-
rienze dei singoli promotori
di impresa, sia essa una so-
cletd o ditta Individuale,

vate e da soggett! pubblict socleta per azione o socletd
ope’ran‘u inaree «}l glsl oin Soopera lva, ;s”‘ A
ont svan ate. re la persistenza di mo-
m%" in ,e,.ve';ﬁgde, sogget- di operare come soggettidi | to che queste non sono | dellf {'uu‘;emﬂ che conflig-
ti pubblicl si Indirizzano politica {ndustriale a soste- | sempre soltanto deglf stru- | gono con Ia volonta df crea«
prevalentemente al - | §no di un ruolo piix aggres- | menti di progettazione e di | re nuvve Iniziative; jl mon-
glungimento di tre obfettl- | sivo da parte delle piccolee | g del p ! dl ri- | do delle banche continua a
vi: medje imp p nel 1/ dl dop g un ruolo di
- migl to delle dt rt ate | ra per conto deile imprese | mobiie (le maglie si avvici-~
strutture esistentl, non svlo | traverso Ja messs a disposi- | Interessate dalla ristruttu- | nanoosiallargano a secon~

dl quelle proprie del siste-
ma impresa ma anche di
quelle operant! nell'am-
biente, con lo scopo di crea-
re un clima e un contesto
favorevoll;

- individuare opportu-
nitd di intervento a livello
settoriale;

-~ fornitura di servizi sia
reali che finanzlari indi-
spensabill per l'avvio delle
nuove iniziative,

Le strategie avviate dalle
grand{ imprese private st
distinguono In base al pro-
gettl promotori o «motoris
dell'intervento come
agenzie private di consu-
lenza -speclllluate:‘m op:;

ridurre nel g!
amministrazione e nel Co-
mitato esecutivo il peso
delle componentt burocra-
tiche ed a tare la

di job cr 3
g‘nndl imprese, come la

zlone di servizl che sosten-
gono I'avvio dl attivits nuo-
ve e Integrative dell'esi-
stente (l'azienda leader
opera come pool dl imprese
specializzate nel diversi
campi e agisce come agen-
zia «profits, anche se inve-
ste al proprio interno per
attrezzarsi al ruolo di pro-
motore). Le agenzie private
operano sul mercato sulla
base di modelll di compor-
tamento tipfci della consu-
lenza direzionale o mu-

razione ma anche centri di
h foult

da delle conveniense). Il
to dl assistere, di

della
ﬁb creation. L'apertura di
nuovi smercath, essenziaie
per Pesistenza in vita delle
stesse agenzie, ha portato
alla responsabllizzazione di
ammlnlst:;ntoﬂ localf e di

orlentare e di formare 1 glo-
vani (e non solo quolll) che
vogliono percorrere si

autonome e di lavoro auto-
gestito viene svolto volla
per volta da soggetti e istl-
tuziont diversi che di solito

rl e
operantl nelle assoclazioni
di piccole e medie ingiese al
punto da poter dire che lo
sviluppo della job creation
e delia enterprise creation
in Italia si deve ora in buo-
na

in Gran Bretagna dalla Job
creation iimited (pagamen-
ti rapportat! al risultato oc-
cupazionale ottenuto a di-
stanza di tempo). Nel modo
di operare di queste agenzie

dari 11 fat-

1 propong

rappresentanza degli inte-
ress| economici e territo-
riali; ricollocare ini sedi pia
idonee il controllo agrico-

esclusivamente ;ugll orga-
nl dell'istituto) e di im
narsi, insleme al comita-
stesso, per-far marciare
rapldamente la proposta
Capria. Cosl perd non ¢ av-
venuto: Formica non ha
accettato questa lmfosta-
zione e ha ritirato 1l Dpr.
uindl riforma affossata?

lo; definire meglio i servizt
da fornire all'imprese con
I'introduzione del loro pa-~
ento; infine stralclare

a parte relativa alle Ca-
mere di commercio per in-
seriria in una organica re-
visione dell'organizzazio-
ne camerale, Insomma, —
conclude Graduata a noi
ey r an-

all at
aggenzie private.

r completare il quadro
occorre citare anche ie
strategie attivate dal movi-
mento cooperativo, rappre-
sentando questo, anche in
questa fase di razionalizza-

non sono né «abllitath a
svolgcre tale ruolo né capa-
ci di offrire tutta la gamuna
dli servizi indispensablli per
favorire il successo delle
iniziattve.

* Responsabile del setto-
te politiche del lavoro e re-
lazione industriali dell'l-
sfol (Istituto per la forma-
zlone professionale del la-~
voratori).

Ouando alla coop il successo
viene «arrampicandosi sui vetri»

ROMA — Un di job

«Certononép esse-
re molto ottimisti, afferma
Graduata. Tuttavia anco-
ra c'¢ la possibilitd di far
riprendere il cammino ad
una riforma necessaria ed
urgente. Per questo nol ab-
blamo deciso di presentare
formalmente un progetto
dllegge che faccia salvi al-
cun} punti fondamentali:

dare avanti e in tempi bre-
vi. Se ci sard un affossa-
mento della riforma dell’l-
ce le decine di migliaia di
imprenditori, piccoll, medi
¢ grandi che operano nel
commerclo estero sapran-
no con chi prenderselas,

Mauro Castagno

Lunedi 6

H VA — 1 contribuenti con un volume di

il IMroSTE DIRETTE,

affari supetiore a live 480 milioni devo:
no, entro oggi, versare, qualora il debito
tributario superi le 50mila lire, median-
te delega bancaria, I'imposta dovuta per
i) mese i febbraio ed annotare Ia liqui-
dazione nei registri Jva (delle fatture o
dei cornspettivi).

Glovedi 9
i di-

entro il quale devono essere effettuati i
i alla T i incial

ti corrisposti per prestazioni stagionali;
3) isposti a soci d

dello Stato a mezzo del c/c postale delle
ritenute operate nel mese di marzo su

& P
tive.

Iedi 15

1) redditi ida:1) re.
ll:ir:d ull‘ri frutti; 2) :edditi di clpitplle;

3) premi & vincite.

Venerdl 10

Riscossione esattoriale — Inizia da oggi
il termine per il raglmemo presso g
sportelli esattoriali delle imposte, tasse

ibuti vari iscritti nelle cartelle

retts in Lsattoria — Termine ultime
antro il quale (}slonu essere eﬁetgum ]
versament] all'Esattoria & mezzo del ¢/c
postale dolle ritenute operate nel mese
di marzo su: 1) redditi di lavoro dipen-
dente (ritenute operate da datori di la-
voro agricol); 2) redditi di lavoro auto-
nemo, 3) provvigioni inerenti a nrpom
di commissione, agenzia, mediaz 2;\% °

i

e
eaattoriali con la rata di aprile 1987,

Martedi 14

IMPOSTE DIRETTE. Versamenti di-
rettl in Esattoria — Termine uitimo
entro il quale devono essere effettuati i
versamenti in Eaattoria a mezzo del ¢/c

tale (modello unificato) delle ritenu-
mpenu da daton di lavoro non agri-
coli nel mese di marzo su: 1) retribuzio-

i rap
videndi,
IMPOSTE DIRETTE. Versa i div
retti in Tesoreria — Termine ultimo

ni, p i, trasferte, mensilitd aggiun-
tive e relativo conguaglio; 3) emolumen-

IMPOSTE DIRETTE. Versamenti di-
retti in Esattoria ¢ Tesoreria — Tetmi-

effettuati i versamenti allo sporte
esattoriale e delln’!}‘esoferzl deﬁo‘ rite-
nute considerate nella scadenza di gio-

yedi d.

1VA. Termine ultimo lper registeare Ia
scheda carburante refativa al mese di
marzo. BAN

Sabato 18

Riscossione esattorlale - Termine ul-
timo, senzg mcorrere‘nell 1ndenlrg|tgo di
mora, il amento presso gh spor-
tellt 'gsp:tl.on}:l’f ngle \gnpouu,guss
contributi vari iscritti nel,‘e cartelle
esattoriali con la rata di aprile 1987.

Lunedi 20 .
DICHIARAZIONL. Modelli 1017102 —

‘Termine ultimo per la consegna sgli in-
teressati dei certificati (modelli 101 e
102)Jnr il periodo di imposta 1986 non-
ché delle certificationi dei compensi as-

a 'ac
atia wunlsiui titolo durante lo steaso
1986. Imposte dirette. Versamenti di-
retti in Esattoria. Termine ultimo entro
il quale devono essere effettuati i versa-
menti allo sportells !

che, per la sua pe-
culiaritd, sia umana che
produttiva, sta molto a cuo-
re ail'lsfol (I'istituto per lo
sviluppo e la formazione di-
retta da Livio Labor), & quel-

a insta-
to di semilibertd. Non solo ¢
1l emanager director», tanto
per dirla all'americana, del-
la New Horlzons, ma é l'unt-
co della cooperativa a cono-
scere questa nuova tecnlca

1o realizzato dalla
va «New Horizonss di Roma.
1In gergo st pud definire una
cooperativa integrata; tra
g1 11 soci ¢} sono: ex det;

dl polar per averla
applicata negli Stat! Uniti
per tanti anni. In socletd con
1) fratello, ha eseguito lavorl

tl semlliberi, ex tossicodi-

di p in tutti 1
continent! ¢ adesso, con |
suol della coope-

P ti e glovani

pati. Ma, trattandos! per pia
del 609, dI ragazzi al di sotto
del 29 anni, pud anche usu-
fruire delle agevolazioni di
legge previste per le coope-
rative di glovani,

In che cosa consiste l'ori~
ginalitd della loro esperien-
za? «St chiama Sun Filter ed
& un nuovo sistema di pola-

D o elle ri-
tenute considerate nella scadenza di
martedi 14.

Giovedi 30

DICHIARAZIONL Modello 770 — Ter-
mine uitimo per 1a presentazione o spe-
dizione della dichiarazione mod. 770 da
parte dei sostitut1 d1 imposta per le rite-
gute e i versamenti effettuati nel corso
ell'anno 1986. )
IVA — Termine ultimo per emettere e
registrare le fatture (fatturazione diffe.
rita) per le cessioni di beni la cus conse-
gna o spedizione risulte da holle di con-

T i a freddo dei vetri,

ta con l'app
di tinte spectall, che permet-
te sostanziall risparml ener-
getic! assorbendo filno sl
9897 del raggl ultraviolettie
riducendo dal 479, ail'80%,
(dipende dai colori usati nei-
la tinta, che possono essere:
blu, grigio, verde, brunito,
giallo dorato e Incolore)
quelli infrarossis. Cosl spie-
ga to Paul Cinelli,

segna ; te P
emesse nel mese di marze,
{a cura d? &nrolnno Telo)

{talo-americanc di 51 anni,
ex tossicodlpendente ¢ at-

rativa, vuole finaimente far
conoscere il Sun Filter, negli
Usa in auge da 30 annj, an-
che in Italia.

In realtd, l'idea !niziale
era un po’ meno ambiziosa,
€ nacque dalla ferma volon-
ta di 5 ex detenutl di voler
uscire definitivamente dal
mondo della droga. Cosi, a
glugno scorso, gia fuori da
un po’ e visto che alcuni di
loro (tra cul Roberto Montl,
36 anni e vicepresidente di
New Horizons) conoscevano
{1 settore, con 1 sold! rispar-
miat! lavorando in carcere
affittarono una malridotta
carrozzerla ¢ sl rimboccaro~
no le maniche per rimetteria
In sesto,

L'idea del Sun Filter ven-
ne a Paul subito dopo e fu il
fattore aggregante per gii
altri soci della cooperativa

che, fino a due mesi fa, co-
munque, non esisteva. Fu
Pincontro fortuito con Anto-
nio Pinna deli’lstol che la
rese possibile, «Troval I'ldea
del Sun Filter tanto rivolu-
tionarla — dice — che ho
fatto di tutto per assisterli
tecnicamente nelle varie pe-
ripezie burocratiche, essen-
2lall per la costituzione di
una cooperativa. E poi non
mi sono inventato niente,
avevano tutti 1 requisiti ri-
chiesti, solo che,

amaramente ricredere.
vero, come cooperativa di
glovani e ex detenutt —
spiege Ida Filosa, perito chi-
mico nonché glovanissima
{25 annt) presidentessa del-
Y'azienda -~ ora abblamo la
possibilitd di attingere fi-
nanziament!, a tasso agevo-
lato o a fondo perduto, dagit
Enti locall, dalia 1egs delle
cooperative e persino dalla
Cee ma, per sopravvivere e
passare alla fase operativa
del nostro progetto Sun Fil-

natl & se stessi, non avrebbe-
TO 5aputo come muoversls.
11 prototipo della macchl-

ter, ne gNo su-
bito. Gia tra 6 mes) sarebbe
troppo tardis.

A meno che, in attesa che

na necessaria per I'app

zione gui vetri delln partico-
Jare tinta grotemvu (Sun
Filter) & gl pronto e glt
esperiment! realizzati han-
nodatodei d

e p

esauriscano il normale de-

¢orso, gll Entt ocali non pro-

curino alla New Horisons

delle commesse ¢on cul po-
Ce

Certo, sarebbero stati otu-
mall se la New Horisons
aveaze un proprio forno ¢
delle strutture pid adeguate,
ma, col milione di quota ver-
sato da ogni socio ¢ le poche
t della
(quasl tutte redistribuite tra
1 soct) non s&i pessono fare
miracoll. Basterebbero 80
milioni, che, se gl 11 della
h{ew Horu.ong speravano di

tersi autof! rto
non farebbero un brutto af~
fare, visto che il Sun Filter
non solo eviterebbe il depe.
rimento delle mercl esposte
nelle vetrine del negosl 0 Ia
perdita di colore delle pareti
e del mabilio ma, preveden-
do gli sbalzl di temperatura
¢ le perdite di calote, ridure
rebbe drasticamente i con-
sumi di energia sia degll ap-
s‘lﬂ‘ltl ?ﬁ refrigerazione che

costl-
tuendosi in cooperativa, co-
munque, si sono dovutt

gm




