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Le oop da Lega a sistema di imprese

Prandini:

mm ]} 32* congresso delia Lega nazonale coope-
rative e mutue (Lncm) st apre a Rorma 1l 6 maggio
prossimo al Palazzo dei congressi Convocato a
distanza di cinque anni s1 svolgera in wna situazio-
ne profondamente cambuata dall'ultima volta che
le assise s1 nunirono  La crescita, dei soci e del
volume di lavoro, ha comportato anche* un insen-
mento sempre piu diretto nel confrogto sia nel

«Si1amo passat da una cultura di orgamizzazione di
massa poriatrice di nvendicaziom delle classi
emarginate alla cultura di un moderno sistema di
impreses un cambiamento che provochera anche
un nnnovamento della struttura organizzativa detla
Lega che i appresta a celebrare dal 6 maggio 1l
Su0 32* congresso strutture dingent: pio agili ma
soprattutto politiche di gruppo

W ROMA vSamo passah da
una Lulturs ) organzzazione
dumassa portatrice di nvend
s azioii delle classi emargina
1 afia culiura di un moderno
mstema diimprese Coopera
21a0¢ on e piu solo uno stru
mernio per difendere debol ¢
diseredal e una rsposta mo
durna per fa produzione i
weddito e nicchezzas Onelio
Prandint presdente della Le
ga delle cooperative sintetiz
¢a coshl volto nuovo deila sua
argamizzazione che proprio in

sacietano «una testa un volox
e 1l rapporto capitale lavoro
nell azienda cooperativa esal
tano la centralita del socio |
valon di sohidaneta e sociahta
sono tutiora londamentali»
Sohdareta vuol dire anche
alfrontare ¢ problemi della di
soccupazione «Si ma | prov
vediments  assistenziali  non
servono Dobbiamo promuo
vere imprese 0 grado di stare
sul mercato Penso che la
cooperazione sia in grado di
farlo perche pud diffondere

quest giorni st app ace
Iebrare it 32* Congresso Allo
va siete diventat come tutti gh
altri imprenditon «Niente al
fatto Come unpresa stamo al
{a pari degh alin ma contem
porancamepte € qu sta la
grande ditlerenza siamo por
nton di democrazia econo
mica La nostra 1dentila non
t abbvamo mai persa 1l patto

prenditonalita convolgen
do direnamenie lavoraton
produtton utenti+ Qual po
trebbera essere  settari pidin
teressanti?  «Distnbuzione
abitazione  agncollura  pro
duzione e favoro tunismo ser
vizi pesca sono quelli i cu la
nostra presenza piu e consoh
data Ma ce una nchicsta
nuova che vienc dal mondo

manifattunero Sinora In que
sto campo le nostre esperien
ze s1 erano hmitate a fatti con
tingent aziende in cnst rap
presaghe anhsindacall operal
disoccupat Oggi invece vo
ghamo intervemire non solo in
fase di difesa ma anche di pro
gettazione insomma voglia
mo aziende nuove costruite
da lavoraton ma che s1ano a
misura di mercatos

Nei servizi | espenenza
cooperativa @ ntmarchevole
«Ed & anche 1l settore piu su
scettibnie di prospetuve Basu
pensare alla necessita di am
modernare lo Stato sociale
all assistenza alla previdenza
al termano avanzato un d
scorso importante che si puo
apnre sopraltuito per i giova
m La cooperazione vuol fare
la sua parte ma e necessano
che anche le istituzioni cen
tralt e locali facciano coeren
temente la loro»

in quest uitim temps siete
andat in Borsa con | Unipot
avete costiturto una marchant
Bank con [mie cioe col capi
tale privato presto apnrete
una banca Che succede alla
cooperazione  tracizionale?
«Succede che it mondo cam
bia che per geshre bene
unmpresa anche cooperall

mercato che sul piano sociale Gli interventi che
pubblichiamo 1n questa pagina sono, a loro modo
un nflesso di questa cresciuta importanza della
Lega nel confronto su grand: temi presenti nella
nostra societa «L Unitas, che per parte sua ha gia
dedicato articohi e informazioni alla preparazione
congressuale, ne seguira lo svolgimento con parti-
colare intensita Oltre a nfenre su alcuni congressi

va Ogg o vogliono capitali e
strumentt nuovi M1 pare sia
guister che il movimento coo
perativo sia 1n grado di utihz
zath  owwamente finalizzan
doli mon alla speculazione
maalladilesae ne

GILDO CAMPESATO

«Democrazia e mercato»

con le forze pohtiche con le

organizzaziont sindacal de

lavoraton e con le imprese

pnvate e pubbliche Abbiamo

deyr ntardh su tematiche come

salute e ambiente che vanno
‘ colmati»

del nsparmio popolare  Per
questo siamo decisi ad inter
venire anche nel settore delia
previder’a integrativa det
fondi immiobthan € mobihans

Insommia dalla rivendica
zione di «essere rICONOSCiuti
come soygelto autonomo
dell econonnia nazonale (i
famoso «tewzo setloren) alla
pratica di «questo obietivo
«S1 ma ¢ e ancora bisogno di
una grande Atiziativa 1 parti
colare nei canfront delle ish

Ne deduco che dovele
cambiare anche al vostro m
terno «Indubbiamente abba
mo bisogno di un forte rinno
vamento e ammodernamen
to Dovremo essere in grado
d: costruire progett di polinca
cooperativa pan agh spazi che
st sono apersts nel paese Dob
biamo essere disponibil ad
assumere responsabilta nuo
ve alleandoci con | mond dei
lavoro e dell impresa sia prt
vata che pubblica pur salva

wzom che ) 1 pass)
avantt deglt ultmi anmi non
hanno ancora nconosciuto al
movimento cooperativo una
legittimazione  plena  Basti
pensare alla mancata nforma
della legistazionse sulle coop
Ma ¢ e uno spazs0 da conqui
stare anche nella legisiazione
economica e finanzana E
por anche le Regson devono
riconoscere la covperazione
come soggetio dello sviluppo
programmato dell ¢ conomia
Per quel che ci nguarda vo
ghamo nprendere 1} dialogo

guardando ia nostra identita e
{a nostra autonomia»

In concreto come cambie
ra la Lega? «Dobbiamo prose
guire processt di nstruttura
zione 1n particolare nel setto
e agncolo e nel sermz1 nne-
scare processi di innovazione
tecnologica rafforzare | orga
nizzazione aziendale le polity
che di marketing e di forma
zione des soci E poi ce una
questione piu nlevante di al
tre la capitalizzazione e Il fi
nanziamento delle imprese
Dobbiamo anche nventare

regole e strumenti nuovi per
dare luogo a politiche di siste
ma e una condizione per av
viare progetti intersetional e
sinergie 0gg assolutamente
necessari»

Un problema di ingegnena
organizzativa’ «No passare
da orgamzzazione di massa a
organizzazione di imprese
cooperalive autogeshte sign
fica in prnimo luogo un forte
mutamento culturaie e polili
€O 1N tutl! 1 50CI e nel gruppl
dingentis S1 ma cambiera
qualcosa anche nelle polits
che organizzative? «Dobbia
mo snellire  van centri di dire
zione oRgIroppo npetitivi e a
volte sovrapposti pnvilegiare
la formazione di gruppr din
gent & & ufhr che siano
espressione di precise € qua
Iificate competenze dotare
Lega e comutat regionalt di

Lucchini:
vantaggi

regionali () congressi di settore si tengono dopo
quello nazionale) pubbhchera un supplemento
che verra allegato all'edizione del 6 maggio 1l sup-
plemento conterra una anahsi dello sviluppo delle
socletd cooperative, articoh ed interviste sul futuro
de1 pnnaipah setton, schede su settorn e sulle prin-
cipah societd consortth che fanno capo alla Lega
nazionale cooperative e mutue

«Troppi

per le cooperative»

. OMA  Lucchin, & vero
che la Confindustiria ce | ha
con ia Lega delle Coop?

E una sensazione sbaghata
Tutte le categone produttive
che operano nel nostro siste
na eCcoNOMICo PossONo anzi
debbone dare it loro contr
buto allo sviluppo | industna
privata ma anche |industnia
pubblica e la cooperazione
Quello che st chiede & sempl
cemente che ogni 11po diim
presa open sul mercato in pa
nita di condhizioni 1 un reg)
me di concorrenza

Let ha parlato di sprivilegt

antistoricis concess! alla
che «distor-

strument i supparto per |
aprogettazione economica le
pohuiche tinanziane ia forma
zione ta ncerca | innovazio-
ne le polinche di import
export {a certificazione di by
lancio Se vogliamo restare
protagomisti attvi della vita
economica e sociale del pae
se e indispensabile che sap
piamo cambrare anche not
stessis

Trentin: «Attenzione, ma niente sconti»

La Cgil ha firmato recentemente un «protocollo»
d'intesa con la Lega per la creazione di nuova
occupazione ma cié non significa che concedera
sconti sulle nvendicaziont «V1sono ancora troppe
forme i cooperazione spurta che nascondono 1n
realta forme di appalto della manodopera Certe
coop hanno troppt dipendenti e troppo pochi so
cm, dice il segretano confederale Cgil

W ROMA  «Por o sindacato
w tratta di un traguardo molto
wipegnatnos  cosi Bruno
Trentin segrelano nazionale
della Cgil guodica [ intesa rag
sunts dalta sua orgamizzazio
e con la Lega delle coopera
tive lo scorso setlembre Sono
passali pochi mest ma st stan
no gia compiendo | primi pas
st por la formazione di quet
seomitato pelinco di coords
namentos che dovrebbe co
sttuire § ossatura per la pro
MOZIONE Con uno sforzo co
mune di nuovi post dt lavoro
nelt ambito del sistema coo
perativo «f gruppt d lavoro si

ncontrane quas: settimanal
mente  spiega Treniin - €
stanno cominciando a partire
anche alcune iniziative a nel
lo penfenco in Lombardia
Liguria ad esempios
«Accordo  impegnatinos
har detto Perche? «Perche la
Cgil s1 impegna a tradurre in
fatti molto concren la politica
di rinnovamento delle struttu
te e degl obtettwt Tra quesu
vi e la promozione attraverso
inizative comuni con la Lega
d\ progetts per | occupazione
Penso alla formazione di coo

so di imprese tn nstrutiurazio
ne o fallte come prevede la
Ieg,é;e Prodis
osa significa tutlo 1o per
0 sindacato® «Vuol dire ime
slire nsorse umane formare
quadn onientare setton d at
tivita Mai 1n passalo ci erava
mo cimentatl su un terreno dt
questo tipe Ma non possiamo
dimenticare | esigenza di una
piu sistematica tutela di tutti )
lavoraton operano nelle coo
perative sia che siano subor
dinati (e 1 molte coop la loro
quota e troppo grande rispet
1o agh addetti) sia che figun
no come socr Norn possiamo
abdicare all azione di tutela su
problemi come le condizion
di lavoro le retnbuzioni 1 di
nth sindacal da questo punto
di vista anche 1 soci son des
prestaton d operas
Un affermazione  esplicta
«Certo secondo noi if proto
collo di settembre pone an
che alla Lega problem di ade
> &t nano o

pel SOp > giovanih
ma anche ad interventinel ca

Sicilia,

Seicento miliardh di fatturato annuo, 2 300 coope
rahve associate, 800 delle qual nel settore delle
abitaziond, con un fatturato proprio E l'ossatura su
cui si regge la Lega delle cooperative in Siciha da
l'altro ienl a congresso a Giardim Naxos | lavon
cut hanno partecipato 400 delegati vengono con
clusi oggi da Rino Petralia della presidenza della

Lega

ORNELLA DE BLASI

. GIARDINI NAXOs Una
grande vogha di affermazio
ne Perla Lega sicihana nunia
a congresso a Grardini Naxos
sembra gunto 1l momento
dell emancipazione lo aveva
sottoling ato piu volte g1 pa
recchic settimane pnma del

congresso Dino Tuttolomon
do presidente didla ek o
ha nbaduo nella rclazione
d apertura dei lavort Il con
gresso deve segnare il g ro d
boa 1l momento della svolta
Lasciatos: definitn amente alle
spaile 1l vecchio abito solo po

Non st tratta solo di dar vita a

strutture di job creation o di

geshire conce ke leg
gt che promuovono | impresa
cooperativa La Lega deve an
che accettare un rapporto cha
lettico col sindacato a tutth 1
el

Cooperazione ss ma a cerle
condiziont  dunque «Siamo
interessati allo sviluppo ded
|impresa cooperativa nelka
misura in cul promuove effet
tivamente occupazione ma
anche nuove forme di orga
nizzazione del Javoro una n
levante crescita prolessionale
degh occupab ed un avvicina
mento sia pur graduale ai prin
cipi e alle regole dell autoge
stione Non basta | mero eser
cizio del dintto di voto dei so
c11n assemblea una voltal an
no | autogestione comincia a
diventare un fatto sociale nle
vante quando t lavoraton ven
gono coinvolh nelle decision

sentano foro di fruire dr tutte
le inf D} necessarie per
i esercizio dv una partecipa
zione consapevole al governo
dell impresan

A che punto stamo? «Ri
spetto a quesh obiettivi una
parte consistente delie impre
se cooperative deve ancora
fare molta stradax Come?
»Pnma d tutto contrastando
effetivamente tutte e forme
di cooperazione spuna che
nascondono in realta forme di
appalto della manodopera In
secondo luogo | movimento
cooperatino deve operare per
superare una situazione che in
molts casi vede !a natura coo
perativa dell impresa affidata
ad una minoranza dei soci Ti
+ petto ad una maggioranza d
favoraton subordinatl ed ol
wretutto condizionat nella io
ro autonomia nvendicativa
dalla natura e dagh scopi de!
i

che nguardano |
zione produttiva e quando di
spongono di strumenti culty
rall e professional che con

dalla terra

linco sindacale la Lega sici
hana vuol porst come sogget
to econornico emergente Co
sa cio significhi Tuttolomon
do lo ha spiegato chharamen
te non basta piu veder cre
scere di numero fe cooperati
ve (cosa che e avvenula lar
gamente in Sicihia in quest an
) bisogna assicurare loro
tutte le caralntenstiche deil im
presa compehtiva vitale e sa
na Quindi professionalita in
centini reall possibilita di for
mazione managenale

) itto wn polem ca aperta
con la Regioae s citana che
ha la legslaziont forse pu
nanzata per incrementere fa
nascita delle cooperative ma
ha favonto piu spesso le clten

tele el assistenziahsmo Ghin
terventi finanzian «a proggia»
(beneficiane tipo le cantine
sociall} INSomma non piaccio
no alla Lega che esige invece
dalla Regione programmazio
ne e punta alla selethvita im
prenditonale Ma una impo
stazione di questo genere por
1a con se un grande travagho
interno e anche questo 1l con
gresso lo ha affrontato Sitrat
ta di essere piu autonomi da
pariti dv puntare sulla vcutiu
ra d impresa«

Quindi ad una eccessna
germinazione di cooperatve
dalla vita grama si prefensce
la crescia selezionata di im
prese sohide in grado di crea

p coop anche
se spesso questi ultimi sono
piu proclamat che realizzati

Dunque la firma del proto

collo non ha sigmficato la so
luzione di tutti 1 problemt «In
dubbiamente la realizzazione
dt quanto previsto dal proto
collo e | impegno del sindaca
to per la promozione della
cooperazione comporteran
no moment di confronto ed
anche di confhitto che pero
non potranno che vivificare i}
sistema delle coop Limpresa
cooperativa ha Il dinito di at
tendersi un sostegno senza
condizione nella misura In cul
diviene presidio di grandi va
lon come la solidaneta ia par
tecipazione | autogestione la
quahta del prodotto e la pro
fessionalita delle prestazions
Ma se la parola coop deve di
ventare soltanto una sigla die
tro cur ¢ e unimpresa come
un aitra magan con forme di
orgamizzazione del lavoro e
retnbuziom anche peggion
non si capisce perché l movi
mento sindacale dovrebbe n
vendicarne o statuto di 1m
presa incentivata ¢ asststita
dalla coliettivitax

computer

re una alternativa at due poli
tradizzonali 1 pubblicoe il pn
vato E in Siciha quest ambi
2i0ne porta ad un altro pro
getto di emancipazione quel
lo delle cooperative local dal
la «lutelam delle grandi coop
del Nord, soprattutto emilia
ne »Non possiamo permetter
¢t di creare anche ail interno
delia Lega una questione me
ndionales awveva spiegato nel
QIOTN! SCOTM 1N uN Intervista
ad un quoticano locale Dino
Tuttolomondss  Negl  anm
passali infattr e successo che
i grosse stnutture emiliane
hanno awtato ie coop sicilia
ne Sitratta (n un Certo senso
di uscire da quella che comin

cla ad essere vissuta come su
balternita alle imprese del
nord  Situazione  delicata
questa del mercato sichiano
che nschia di vedere penahz
zale le propric piccole impre
se cd e resa ancora piu difficy
le da una normativa regionale
sugh appatti che ha rallentato
lo ammettono ormat sinda
cati umprenditori e centrall
cooperative  tuth gh invest
ment e delfa quale tutt chie
dono la modifica con il rece
pment  Idllalegge nazionale
Lobletivo perla Lega e an
che n questo caso ndiscuterc
ia hnea pot tica di sahvaguar
dia degli interesst dell vola
permettendo alle imprese sicl
hane di gestire o sviluppo

cono il mercato e offrono

element] di vera ¢ propria

concorrenza sleales
E inconfutabile che te coope
rative godano per un retaggio
storico superato denvante da
una onginana carattenzzazio
ne sohdanstica che e andata
sempre pru altenuandoss &
una sere di agevolaziom cre
ditze finanziane fiscalt pa

Lobianco:

rafiscah  settonal regionah
che le avvantaggiano nella
compehzione di mercata con
ta conseguenza di accentuare
te difficolta per le imprese in
dustniali saprattutto medie e
piccole che st trovano cos: a
fronteggiare una concorrenza
squilibrata Tutto cio & contra
o sia alle logiche della efft
cienza sia alle regole

I} ncorso ar nuow strumenti da
raccolta del capitale che sa-
rebbe necessario per nsolvere
il prolema della sottocapitaliz.
zazione Ritengo percid che
1 attuale situazione debba es-
sere corretta, evitando per
1 impresa cooperativa un ulte-
nore allargamento del guadro
agevolato e nducendo, per
quanto possibile le stesse
agevolazion vigenti
Eppure all'estero l'lmpre-
sa cooperativa si & affer-
mata senza particolar! so-
stegnl legislativi. Forse
non ¢ nel sprivilegiv la
chiave del successo della
cooperazione.

Non credo che i pnvileg) favo-
]nscano ogg o sviluppo del-
CC j

It di funzionamento di una so
cietd industnale

Quindi, lel & contrario a
una legislazione che age-
voll le coop.

Credo che giochi contro la
stessa immagine dell impresa
cooperativa, assicurarle un
contesto di privileg: e di age
volazioni nell assunto che al
tnmenti essa non sarebbe In
grado di camminare con le
propne gambe Una visione
ancorata a vecch) schemi e
puvilegr 11y una realtd di mer
cato ampia come | attuale
ostacola in particolare i pro
cesso di internazionatizzazio
ne dell impresa cooperativa e

«Non &

ancora il tempo
degli accordi»

@8 rOMA Coop bianche e
coop rosse insteme fanno la
maggioranza dell agncoltura
tahana E possibile ora trova
r¢ moment: di intesa operat
va’ Arcangelo Lobhanco pre
sidente della Coldirelh prefe
nsce puntare |accento sulla
riorganizzazione 1n €orso nel
le strutture associative che
fanno capo alla sua organizza
zione  premessa necessana
alla reahzzazione dr una pohli
ca di coalizione tra le nostre
forzes

Lei ha detto che fa Lega e
rappresentata ben at di la del
la sua effettiva forza «La lega
ha mulato profondamente al
cunt suot aspetti adottando
comportament del tutto affim
a quells dey normah operaton

e

ptu lontam dai soci prodution
o consumaton o lavoratons in
termini quanttativi la coope
razione del nostro mondo
rappresenta la gran parte del
le produziom trasformate dat
la cooperazione pero a que
sta forza non corrisponde una
eguale forza in termimi di po
tere sul rercato Viceversa it
mondo della Lega con quote
di mercato nettamente nfe
non sta acquistando almeno
in alcuni setton una sempre
maggiore capacita di penetra
zione Forse | elemento deci
sivo e dato proprio dal diverso
ruolo det produtton agncoll
nella gestione delie coopera
tive e questa una ipotesi che
dobbiamo indagare con co
raggio per giungere a definire

do il mo
menlo decisionale a hvell
«Lmpre put ehtan ¢ sempre

Lagricoltura & sottoposta a

p P 3, e lan-
tomeno lo favoriranno in futu-
ro Del resto, la situazione che
lei mi prospetta per il mercato
estero ¢ un ulteriore confer-
ma di quanto siano ingiustife
cali e controproducenti | privi-
legi conicessi alle cooperative.

Vi sono mold dl

aziende della el.e.:’.che

hanno lavorato flanco ®

flanco con Im) asho-
clate alla
Nella maggioranza dei casi la

collaborazione fra aziende
pnivate e azende cooperative
s1 & nvelata fruttuosa, di reci-
proca soddistazione Ma cio é
avvenuto solo quando si sono
nspettate le legg) di mercato

pensa vi possa essere una
convergenza tra i diverss mo
vimenti cooperativi? «Parlare
di convergenze mi sembra az
zardato nei tempi piu che nel-
la sostanza La Coldirets sta
cercando di portare disciplina
n un drappello che procede
in ordine sparso ¢ quindi de-
bole»

Federconsorat ci sar spa-
210 per mtese anche con le
coop della Lega?

-(guello sulla Federconsorai
e un discorso delicato a causa
di tutte ie implicazioni econo-
miche ma anche stonche e
socialt che comprende Noi
abbiamo la coscienza tran-
quilla in tuth 1 sens: dalla ge-
stione finanziana all organiz-
zazione der servizr In questa
realta ia Coldwetti intende tn-
cidere per quanto le compete
¢ la tocca da vicmo non di-
menticando che condmidia
mo la éesnone con gh amici
della Confagncoltura E evi-
dente che siamo prontu al
colr}!mmm del

n superamento del passa-
to che puo portare anche alla
riapertura delle iscnziom a
consorzi agran? «Per quanto
nguarda questo argomento,
non credo che la possibilita dy
creare collaborazioni o intese

profondi camb W Non

fapp e
nnunciabilis

2.300 coop

W Le 800 coop d abitazio
ne sono le piu numerose della
Lega sicthana hanno realizza
to 12600 allogg Seconde
pet quantita le cooperative di
produzione e lavoro che so
no 562 Seguono queile agn
cole (526) mentre le coop dt
pesca e trasporti sono una
venuina i ciascuno dei due
setton Ci sono inoltre qua
rantadue cooperative di con
sumo e altre 200 cooperative
smustes Negh ultimi tre anni it
profilo deile cooperative nella
Lega sicthiana si ¢ profonda
mente modificato piu sohdo
finanzianamente (con un in
cremento medio del 147X del
capitale sociale) ha wvisto
emergere con lrallo sempre
piu marcato le cooperative

gtovanilt impegnate soprattut.
to nel terziano avanzato

Sulle 480 cooperatve d
servizio che la Lega conta n
Sicilia quelle che st occupano
di informatica  telematica
servizi alle \mprese e servizi
sociall vedono una presenza
grovanile preponderante Una
cooperativa di informatica dy
giovani per esempio la Sinta
gma di Baghena ha comincia
to a farsi strada tre anni fa,
wstallando 1 terminali elettro-
NICH necessan per il maxipro-
cesso alla maha che si sta ce
lebrando a Palermo Oppure
la Cnscina _una cooperativa
agnicola di Castelvetrano ne
press) di Trapam che colva
sfruttando 1t clima quasi aln
cano fruth tropicah

I'Unita
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