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IMPRESE
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l © resorse wnane sono il wen
tro ormar dedl politica di
qualsiast impress anche digucl
la che intend v modellirsi b pru
strettamente possibile sopra una
cortriden di wapitalismo Ma o
Morse umane sono anche il tit
tore pmu sprecary dedla nostra
soaety Crsono s mihonr di 0
soceupatt mi o torse ancord pre
ampio ol vasto depostto di
CONOMeNZe  Iventivita volont
che restino noperose anche
qundo @} Juvortore h trov wo
un ruelo ncd mere o ded Taoro

Fmo 1 guilche tampo foow
pens v e b canerdize szone
delic forme di Ly o profossio
nilizzato o dor mercann potusse
ro ndurre Ty disoccupazione dh
massr od intcdlcttude ad un te
nomeno fri tonale 1 a sottoutt
hzzanone cndemict dedle nsor
so umane strebbe staty an fono
meno transitorio che ha ongine
nel sonosiiduppo  La sttuazione
det principali pacst industriahy
st el Ocadente nduce ) 1o
veaure guosto giudizio Bocon
sso quello che denufic na 1o
SO Cooperative  rarimente
cvolute nvere o propric impre
se  fraoa tentatn diorewione
Ulincapaata dt valonszazione
def capitale urrano da parte del
sistem 1 cconomico dominante

Rivedere o nudizio sub siste
mu sgnifica al lempo stesso
tare ana propoestu 1132 con
gresso della Lega nwionale coo
pertne o mutue {(LNCOM) hy
wome tem prindipale uns tile
proposic Amblaone immens
mt anche 1 passo nccess o per
entt e m o diilovo o eontronto
drrctte con tutte o aitre forze
seanth chaan torme od linedl
divarse santone o aonsepuenze
i aescente ansoddist e
per L quihts dedly vty

Ll egi cost facendo mette in
[T S I IRNTIRIRN (V) pd[”l“(ll]lﬂ
storicr L torma wiundica
mods di riceoghere risparnio od
tvestire 1 rapport fra soa od
imministr ion fri IMPresd oo
perativa ¢ ambiente sou e so
no divenutr abits strettt dopo un
secolo di vita 1E rchnimo alla
mduzrone mettendo m secondo
prano L urgenza du nspondere al
le esigenze social diventa spes
so un ostacolo o che 1arma
det conservaton

Non deve stupire perao la
pupolarita che ha acquistato fra
1 cooperaton la parola mercato
( ¢ adesione alla moda n qual
<he caso ma m genere ci trovia
mo di fronte alla consapevolcs
za che mercato alla fine altro
non ¢ che i Juogo 'm cur w
ncontrano ¢ scontrano le atuvi
ty umanc [l meraato w1 puo
miganizzare trasformare secon
do t propn fim purche o1 abhia
Ao der fim ¢ st sappiano predi
sporre doi mezey Fare un affare
del mercato della ynativa per
mohilitare le rsorse umane co
stitwisce  lls fine ua modo co-
me un altro dv mettere al lavoro

cenvedli cambrare e noziont
stesse dvommpresa redduo pro
Jito collegare la nchiesta ch n
torme wutuztonalt u him concre

b

(1 91 chiede spesso come st
trovino 1 comunist nella tempe
re riformata della cooperazio
ne 1 i domanda quando w1 rifc
nvi agh anm Cinguanta € Ses
sinty aveva delle misposte nel
chima pecuhare di fotts generale
por b difesa econonuca del lavo
ritore o de rieercr dedle effean «
try chisse perut od i cetn
O_ut [ motiv wzions sono diver
se Lipotest di una ceonome s che
stoorsanzza con al wntro oo
ma di un continuita di valon
fry forme soaalr o torme im
prenditoeth esalty To spimto
costruttno dedia politict comu
Aty by capata che rcomumsy
hinpno d lavorare con gh altn
senz v distinzione sdeologica
quindo gh obwettiny sono chian
¢ le regole democratiche non
tormaly

D1 gw nasce pero anche uno
spinito di fotta cvidente Ly pro
posta i an discute 1l 32 con
prosso dedby Lega o un progrim
mi di Livoro per uni nuova tase
lungt dv sviluppo a fronte deld
yuale 11 realta attuale con tutte
ke difficolta che proseata puo
pparre persino dersonin Dy
qu 14 domand 1 & tensione cul
turile ¢ politica dt recupero di
v dor socnlt cun non fa ostacolo
W mercato ma semmar la fram
mentazione wsasperata degl in
teresst che w1 ¢ affermata nella
societs italima di questt iam
penctrando anche iF movimento
LOOPLT ItV

RENZO STEFANELLI

La Lega oggi: I'organizzazione che rappresenta tre milioni e mezzo di
soci, da una parte, e le imprese che si affermano in primo piano sulla
scena della finanza, della produzione e dei servizi. Un «sistema»

inedito, in piena evoluzione dopo un secolo di vita

E'IL GONGRESSO
DEL GENTENARIO
MA GARIGO

DI COSE NUOVE

Con 15 000 aznende, tre milivai e
mezzo di soct, 25 mula mibard: di
fatturato la I ega Nazionale dedle
Cooperative e Mutue st configura
oggi come una realta produttiva ¢
sociale che puo ben aspirare a
quel ruolo di «terzo polo»
dell’econema, accanto ma non
m contrapposizione a queilo
privato ed a quello pubblico
Questo ¢ i frutto di un luago
camnuno che rivak ad almeno
due secoli “vet prinm del ‘700
nascono I prime organizzaziom
mutualistiche per offrire a loro
S0C) UNa dssistunza sociale a
quell’epoca mnesistente Da quer
primi nuclar di autodifesa w1 ¢ pot
sviluppata la cooperazione
moderna mitesa non pi o non
sola, come unione per la difesa di
bisogm primart del vivere civile
ma anche come associazione di
produttor1 Anche questa e stata
una evoluzione lenta La
cooperazione, mtesa come
mpresa, nasce verso la meta
deli"800 e punta subito su settort
fond h qualil ¢

{per difendere 1l potere
d’acquisto der salar) e la
produzione e lavoro per sottrarst

aggredite anche le cooperative se
ne decapitarono gh organsm
dirgents e se ne distrussero
organizzazione ¢ strutture
Ternunava cosi un’esperienza
the era imiziata vfficialmente
nell’ottobre 1886 a Milano con il
congresso di fondazione della
1.ega delle Cooperative

Ma fu un mtervailo, tutto
sommato, breve Vent’anm
dopo, con la caduta del fascismo
— cin anche tant cooperaton

cresciia programmata di un
Paese come it nostro ancora
affiitto da squilibrt lacerant),
dalla occupazione al crescente
divario fra Nord e Sud

A questo ruolo la cooperazione
puod aspirare non solo per il suo
sviluppo complessivo ma anche
per 1l suo carattere di
mprenditorialita diffusa sn tutte
le Regions italiane Le sue
anende sono 1 grado di
competere sul mercato e di

avevano dato un vahdi
contributo cen una ostinata
resistenza e con la guerra di
hberazione - la cooperazione
risorse ¢ trovo subito un
riconoscimento nefla
Costituzione che all*articolo 45
«ne promuove ¢ favorisce

i mcremento con t mezzi piu
wdoner e ne assicura con gh
opportunt controlls, d carattere ¢
Ie finahta»

In questo yuarantennio
repubbhicano la Lega delle
Cooperative (¢ le altre Central)
st e sviluppata n tutti 1 settort
dell’economia itahana industria,
commerco, distribuzione,
turismo, servizi, agricoltura,

e nueva imprenditoriahta
cooperativa, come ¢ accaduto
anche di recente - e tuttera
accade - con azniende date per
spacciate, abbandonate da loro
proprietar: ¢ rimesse m pieds, ed
i buona efficienza, da
dipendenti umtis1 in cooperativa
La Lega Nazionale delie
Cooperative e Mutue con ‘e sue
16 Associaziont nazional: che
raggruppano aziende operants in
tuttr 1 campi, non e mfatt una
holding ma, appunto, un sistema
di imprese la cur pobitica punta
ad un equilibrio fra la strategia
complessiva e le scelte dei soc1
Nell'impresa cooperauva, mfatn,
1soci hanno 1 medesimt poter: a

allo sfr duro, e talvol
bestiale, del capitalismo
ndustriale ai suot albor1 La
cooperazione agricota, infine,

pesca,
servazi fino as settor1 pid avanzat:
dell’informatica Alcune sue
waprese, come la Compagma

che assolveva lo stesso compito in | assicuratrice UNIPOL di
un Paese prevall Bologna, hanno raggiunto una
contadino qual era I'itaba di posizione di tutto rhevo nel loro

allora I} movimento cooperativo
€ stato sottovalutato a1 suot tmz,
anche se questa nuova forma
produttiva si stava ben pru
ampiamente affermando net
resto d’kuropa. Vi si1 vide un
dr difesa ds y

tutto sommato, locah e hmitati,
senza grand: prospetive
storiche
Chi ne valuto, invece,
I"'importanza fu u fascismo che
fin dal’ 1mzio riverso la sua furna
su tutto c10 che era espressione di
autonomia da parte des
laveraton. Ed assieme

d farono viok

settore di attivita e sono entrate
n Borsa con grandissimo

pr dere daill’apporto di
capitale. Cos il socio-
imprenditore-iavoratore
partectpa i pieno a tutto i}
processo produttivo e
organizzativo dell’azienda

In altre parole, i fattore umane
resia u primo piano senza
smarrire il senso delle origim ma

Successo reinterpretandolo continuamente
Nella Produzione e Lavoro, le per aderire all’evoluzione ed alle
umprese della Lega, come la esigenze des tempr. E in guesto
CMC diR: N P quihbrio, come d N
ormai in campo inter le ed genze pr € valor ideal
Operano con successo 1n molts che sta la caratteristica della
Paesi di altr1 continents moderna cooperazione Per

Due esempi soltanto, per non questo sono stati trovat fort
dilungarc, fra 1 tant: che st motivi di sviluppo che le
potrebbero citare, ¢ con leg! d1 svolgere un ruolo
orgogho, per dare il sensodiuna | sempre piu inaisivo nella realta
realta produttiva, economca, del Paese.

sociale m contmuo sviluppo che st

pope oggl, oggettivamente, come ——
un cardine fondamentale per ana

ity
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RICERCA CESPE SULLA COOPERAZIONE

I servizi di Laura Pennacchi, Luciano Pilotti ¢ Riccardo Azzolini sono tratti
dalla ricerca svolta dalla Fondazione CeSPE su «II ruolo delle imprese
c<ooperative di fronte al mutamento tecnologice-industriale. Opportunita e
vincoli connesst ar problemi economico-finanziari ed istituzionali».

Ringrasiamo 1t CeSPF e la Lega nazionale cooperative per averci consentita la

riproduzione di parti del primo rapporto di ricerca

Cooperative oggi

DIEGI ANNI DI CRESCIT
LA FATIGA

DI INSEGUIRE
L'AMBIENTE CHE CAMB

Fronteggiare la concorrenza, acquistare peso nei mercati,
anche a costo di fusioni e concentrazioni,

¢ stato 'imperativo per tutti a partire dal 1970

'LAURA PENNACCHI

n atlimzio deglt anm 70 tuty
gl indicaton segnilano per
le 1Improse cooper ative forts tasss
dr erescita (per 1l consumo | av
vio della fise espansive soprat
tutto per qued che concerne 1 1g
gregato mvestimentt deve esse
re retrodatato aila fine degh anm
60) Tale andamento o1 confer
ma ed anzi 1 termim relativi s
rafforze  anche nella seconda
meta del decenmo 70 quando
invece linsieme  dell economia
conosce tasw di ncremento del
reddito assai contenuti e 1f sctto
re industnale nel suo complesso
entrd in una fase di eriwi nistrut
turazione

Lo imprese wooperatine wn
brano dommate da quella che ¢
stata defimta una cultura del
fatturato 4 cur si assocta una
tendenza ad investire molto n
immobilizzi tecnia tendenza
quest uluma fivonts anche da
und normativa fiscale ontrata in
vigore nel 1977 che indiretta
mente 1gevola gl ammortamen
ed altn cespits di nserva softo
ponendo 1 regime di osenzione
gl utilt destinati a yiserve indine
sl (1n procedenza siregastr iy
und maggiore tendenz sy distrn
burre gl wtli « quindi a fare
meno ammortament}

I movimento daltre ¢ mu
w1 dally tine depht mm 60 G o
date uns tilovofia gencrale che
prvitesin o prandt dimensiom dh
tmprest o scopo diroihzzare
ceonomie di saal o potere d
mercato D tile filosotin ong
nino i mente solleatn
daphi ore sy centr il nason
1y process di fusie m multipic
da cut sorgcne alcune grand
mprese (per o cocperative &
cnsun hmndkzone o di
Srure se nen ung wunic s erande
vouperitive nasenale imen
thune erindi co \poIll\(‘ et
1 ilt)

Fmoraat suom le Coperitine
stespandonoson 1ty merte
sicurr gttt 4 L opporte won
commiesse stibili e ditorte cntita
(ertcisodor grandi ippalt per
Jo cooperative di costruziond ) ¢
da forme v inteprazione con il
terntono Gilmente peculiim da
tenerare un sorti dp distretn
cooperitivt 1o teanologie ut
lizzate sono prevalentements
s andardizzatc e stabilt [ cspin
sione — che da lwogo + cospieut
immobilizzi che s protraggono
i alcum cast fino al 1951 ¢
finanziaty provalentemente con
il iicorso a caprtale esterno a tal
punto che s profila ¢ pot w
rafforza una netta dipendenza
dal sistema bancanio

Quest ulimo modifica scns
bilmente a parure dal! 1976 1
propno attegglamento ner con
fronti del movimento cooperan
vo (e anche 1l penodo 1 cur il
sistema bancano data la mamfe
sta cnist della grande impresa e
dei settont di base cerca nuowt

mterlocuton  dr dimensiom me
die € present in setton a minore
mtensita di capitale) Una certa
discrmin 170ne — che 1 concre
tzza nella inaggrore nluttanza a
concedere crednto alla coopera
aone dle condiziom prevalenti

permanc ¢ tuttavia — anche
grazie alla presenza di un nuovo
strumento il Fincooper la e
M7V G iwsicura ulteron ga
ranzie — 1l sistema bancano di
lata 1 cntita del credito che form
sce ¢l mondo cooperativo (s
tratta  peraltro di un fatto che
contraddice una impressione
contrana puuttosto diffusa al suo
interno) Questi due elementi —
il persistente ammontare degh
mmobihizzi ¢ 1a pw favorevole
tisposizione delle banche —
spregano anche perche dalla me
ta degh anmi 70 jumentu cost
ronsistentemente | imndebitamen
o dedle cooperative

1l «dopo espansione»
e le difficolta attuali

Lo scenano muta drastica
mente gl iz degh anm 80
Anche per le coopertive la vita
divents pi diffiale 11 quadro
che emarge ¢ complesso tale d
nen leythmare « oudia unn G
i ibeuni comment tton che ten
dono per un verso a retrod it e

fimao delle ditficolty o prims
sime anm M) peroan dltry
dipmicre b stuwione o fonte

pru tosche deguclle che sarct he
100 onsentfe o bise wd ung
tttur s molte artieol ity dar Hin
(utr dopartisucccsan e drque t
tapport podn aleum cane turty
EovEs e sernt chquente dran
Iivers assettc fmansziino pre
duitie s [andamenty dod marg
neopert v b ade subfattur o o
dedl oo mznimentc Gn cha g
Niz acoantermun plusts r
v odh rdlo Pty T
crescente dechi e finnziarne e

dedbind beoiment ¢noproviken
se vty vanhih alche o sttw
SLLOIT RO CHE SOmpre In L
u e f nte di umntlin ne
pursempre Titios) omereere

denemile nedlsstru turs

ziarn (b opestione ded cpitae
wvrcolinte o particolire dedls
hgurdits immedits o hoquelts
diffenty app e come un dar
punts pru crta) la persistentc
wmceentyizione delle ittty
produttive 1In scfton won conte

wto di vilore agguito asea
searso fedr M Onado in Mare

conn 61980 In defintng wa
mo 1 presensz: di una attivita
MCOT 1 CLONOMILAMeAle  Sdn 1
ma che stenta a crescere gualit
tnvamente e o fa a margini mo
desti anfenon a queth delle wm
prese concorrentt (st contrdasto
tra struftura economica e strut
tura patnmontaie delle imprese
Looperdlive m quest) anns € spie
gato dal costo del debito finan
zano mfenore d crca o 107,
nspetto a quetio che sostengonn
fe altre imprese e dalia diversa
mcidenza del debito finanziano

sul fatturato che perle ¢
tive grazie al valore ded
da soct (che e un debito
lare) risulta molto inf
quello delle imprese pn
Anche moltt cJements ¢
testo esterno suno mutaty
tire dalle resistense che o
mfesta t sistem s hinc i
cedere altrr creditt 1 cor
zione det hvell clevat 1
dall indebitamento coop
Per moite cooperative he
effetto particolirmente
mente fa diversa natu
<grandy appalti  (che o
blem: nuowvi di concorre
su un mercato ¢he e d
'lo stesso tempo piu nst
piu articolato) | andame
erratico der preza relatn
alla fine dell %0 fuore
molte imprese ooperaty
esemplo a tutte yuelk o
nelle costruziomi) che 1n
ast (ma 1 badr bene
TUtll) causa uni contr 121
valore aggiunto ¢ della re
ta (ponapale fonte  dy
guita del capitile souile
autofinanziimento) 1y
verso alto del costo ddd
tle costruziom per wsemp
diztonalmente st finmn
mdehtamento 1 lung 1
quindofisuac noone s
meno ot trats
It thessens ko)
tovery che 1 g
peroesempio il oonon
probwdmmen 4, s
By oo dungue nthisaon
e rendiments hovn
vers digquant o o
ro mdustry s ) Foat
luppo ¢ amm o w
vpariine dionoug
webtimizror e SOt
Trie unt won ({9
ol muitsto doar s
Tdininzemn nt i

todusoa g

re dditnaty for 1
rad b ohqud '
pets o soddar [
inche an guest ot

dal By ot
irdun (un moarg ot ot
il sy

A LI 'S O R |
mentell prostie © e

questo dosreh o Conaeny
sud patury de poostr
sob v mergin (o i
K mprecatile o
lzzazi mi teomiche
Stmamitestain dungue
versopencolids dnoan s
pros slmtern Jolb pr
ne e nvoro b duihism
profila trs sett re dedle o
2100 € settore industrrake
0 altro snpresen o s
crescita oltre ke qu s somt
sas arduo andare {nudle
ziom la redditinary ded o
mvestito e supenore il
medio dell indcbitament
prattatto nelle precole iy
I " mihardi di hire s nips
20RO LOME bntg sogha di f
to per oltrepassare la gt
NECessana sia Un i capit
ae wonsistente (molte ooy
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