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ve affvano 4 superare tale sogha
| di ricivi ~enza che o processo di
accumulazione abbua fatto 1n
tempo 4 produrre una struttura
patnmoniale adeguata a finan
Z1dre | nlevanti ympieght soprat
tutto 1 (edit nichiests dalla
nuova dimensione) s Tnisorse
strategiche tecniche e organiz
zative di niara completamente
nuova
Piu dettaghatamente d osta
colare la prosecuzione del mo
ddlio di sviluppo praticato dalla
cooperizione ner due decenm
precedentl CONCOTTORO OFa vdn
clement
| intondzione ostinatamen
W stagnizonistica defle sarabil
macrcconimiche che spinge a

condotte competitine volte a for

Zure 1 mercatl esterm le quah
privilegiano gh operaton gia do
tati di una forte propensione ad
esportare {14 cooperazione non ¢
molto protetiata verso | esporta
zwne e daitro canto la sua
ntu e maggiore sensthilita alla
componente nterna della do
manda aggregata puo non met
terls ncdly condizione di saper
sfruttare eventuilt piu altr tasst
di cresarta del mercato interno
ditila crescente propensione ad
mmportare ¢he csso manifestd ¢
di raffors e qualitatiy imente ©
mon o quantitiivamente 1 propri
punty i forza)

Iy composizione scttorile
vhe carittenizza b presens pro

duttiva della cooperazione con
una prevdlenza di produzions per
le quali i} tasso previsto di incre
mento della domanda mondiaie
e decrescente
la necessita di rafforzare la
presenza € o di entrare in setton
¢ 11 produziont nuovt a doman
da mondiale molto dinamica
Se s considerano conglunt
mente o difficolta piu speaifi
<he m qualche modo interne al
modello di sviluppo seguito dli
woperizione durite gh inm
6th e 70 ¢ 1 problemn pi genc
rali {che guisarinno per ora solo
menson i) che fo socacta mdu
strializzate s1 o trovano ¢ dover
aftrontire e possibile cost vinte
wszute Lh o dement del gudro

che s1 apre di fronte al movimen
1o cooperativo ¢ meta degh anm
80

4) | esaurimento del prece
dente modelio di sviluppo oo
perativo (cosa che probabiimen
te almeno i parte <1 sarebbe
verificata comunque  anche se 1f
LORLEsto economico complessiva
non fosse stato dr stignazione o
di recessione §

b} 1 problem: soct th aggunty
viche laansipiavasts acura
weompagning miens) processe
di razionalizzizione ¢ di istrut
urizion dedi economig na
somile mversa sul movimen'o
cooperativo gu il il sily stagmo
dramprese b salvaguardy ded
towupwime b creasione di

occaston di lavor « per 1 glovam
€ Cosl via

¢) 1 avanzare di una mvoluzio
ne tecnologa che sconvolge 1
tradizional assetti produttivi
rendendo precan quer modell
fordisti di produzione in cw an
che molte cooperatise avevano
cercato t loro puntt i forza ¢
che mettendo in crist gh equibi
brn ohigopohistic dati € riscate
nando aspre forme di concorren
siahta obbligr 1 ndetmire in
un t dimensione di internaziona
hizzazione e condotte concor
renzgh — marginihzzando gl
ambit troppo loc st .

{I Fincooper — Consorznio
Frnannario Nazionale - svolge
una funzione di supporto e/o d1
traino det processi
wmprenditoriali nel mondo
cooperative mediante I'attivita
dr tenza e consulenza alle
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finanziare nonche 1l supporto
progutivale e finenzarw allo
sviluppo de1 nuovi struments
finannarn delia [ ega
1 o sviluppo dd Fmcooper - un
Consornn di nuova gener 1400

€ state repentme Segh ultion
UBQUE aNR1 | AleZ21 ammmsirat
sono passalt da 162 miharda
delt cseraazio 1981 1982 a | 000
ahiardn dedl csorvezio 198 1986
ciomida B 3 at 778 Sempre
nctlo stoss pertodo sono sttt
wpurt 7 offic decentr sty i
repon @ maggore densita
couperativa Adlc svduppe
quantitative s oompagnate
an potovole progrosso anche da
un punto di vista quahlative
oo | acquiaizione di hnow how
risorse professional ¢
tunologihe s 3
disposinone delle imprese
COOpratine
Cost | ativata ded Consorno
«senza abbandonard 1 suor vuoh
«tradinonabs himedtito
settart evoluts come st {attoring
it tradsng mobiliare {a gestione
d1 prodotts finansin i leaang
dy attressatore e forme
finansarie connesse a operaziom
con 1 ¢stero ik servizio di
tesorerta ancndale Ia
compensazione finanziaria, il
credito a medio termine Solo
nel 1986 sono stati ottenuti 90
muliardi di finanziamento alle
cooperative dal sistema bancario
principalmente mediante fa
orgamzzazione i pool bancar: e
tramste ght Istviub) di Credito a
medio termmne
Una serte di operaziom di punta
{collocazione delle Lntpol
privilegrate, acquisizione de)
GIV dalla Wine Food per conto
di imprese legate al Coltiva, 1l
sostegno allo sviluppo di un

te i tel

bancaria) indicano, come
Fac I del Fi per,
H il carcunto fi 10
mterno consentendo la
realizzanone di investuments e
affar1 altruments impessibih atia
maggior parte delle cooperative
considerate singolarmente
Per Vesercizio 1986/1987 le
prevision: parlane di uno
sviluppo che consolydera e
mghorera I"attivita del
Fincooper oltre 15 miliarch di
capitale sociale e i
raggiongimento di un
patrimonio di 100 muhards, un
valore delle partecipazzom
superiore a 60 mihardi Tra
queste, oltre alle partecipaziom
in societd di carattere
strumentale come Factorcoop
Cooperleasing e Leasecoop e di
particolare rihevo Pingresso in
societa di Importanza strategica
per it Movimento Cooperativo,
come la Banca Nazionale
dell’Economia Cooperativa e la
12

insieme con important: istitut: dy
credito e con la compagnia
Unipol, della quaie Fincooper ¢
Il maggore aziomista
cooperativo

INDUSTRIA E SERVIZI
LE AREE

DOVE L'IMPRESA

E' DINAMICA

Ne’ll’a_rgq della produzione di merci sono invece I’agricoltura
e I'edilizia ad avere realizzato le ristrutturazioni piu profonde

UCIANO PROTTI

F aremo nfenmento nella ilfu
strazione a1 dati settonah di
fonte muusteriate presenu nello
Schedano generale della woope
razione dal 1951 al 1984 (1 inen
Z10n€ 1N questo Laso non e obbh
£4lOra ma necessaria per usu
frure der beneficr di legge)

Questt dati sono soggett 1
MINOT approssimazion nspetto
& quelli presentt nell Archivio
wagrafico (Iscrizione n questo
caso ¢ obbligatoria per tutte e
DUOVL COstituzIONt) 1n quanto
subrscono maggion controlh (da
parte degh Uffiar prefetuz) circa
teffettiva operativita delle socie
ta cooperatine anche se comun
gue non vengono effettuate i
stematiche depuraziom per le
mancate cancellazion: o per gh
suoghmenti (volontan o di 1z10
e ammimstrativa)

IF maggiore sviluppo 1n assolu
to ¢ da attnbuire alle cooper it
ve di abitazione che rappresen

tano nct 1984 un numero indice
pan a 1423 6 fato 10011 1951

Scguono le Looperative . miste

(comprendents at loro interno le
Casse rurali e artiglane) che nel
1984 segnlano un numero inds

ce pan a 935 L mcremento di
queste ulime st accentua a parti

re dallh seconda meta degh anmi
70 Infine abbiamo le cooperati

ve agricole (859 1) e di trasporto
(700 6)

Si pud notire che fino ar primi
anm 70 le unihe duc tipologie
settoriall che crescono impii
mente sopra 1 media sono quel
k che nguard o le Looprrative
dgneole ¢ abitative Al dh sotto
della cresatr mediy delle 1ser
Z1I001 {TOVIAMO myvece le socty
cooperative i produzione e 11
vore che rimangono sostanzial
mente stabih fine 1l 1974 (i
terming di numero vsoluto) e
con andamento meerto seguite
dalic cooperative di consumo ¢
da quelic della pesca Queste
ultime tuttavin dal 1963 1964
Crescono decisamente sotto la
medid ¢ segnalano la consistenza

minore

Con alcune ceeezions settord
I 1 numero deile cooperaune
cresee lungo lintero peniodo
considerato £ a meta degh anm

70 che 1nvece i ha un considerc
vole mutamento della cresuta
de lle 1senzionn delle socreta coo
perative nello Schedano genera
le Infatti fatto HX 1l numero
delle cooperative nel 1975 set
tort che segnalano 1 tassr dr cre
scitd piu elevat sono quell della
produzione ¢ lavoro (270 8) e
delle cooperative miste (356 9)
(Queste sono ke uniche due tipo
logie a crescere soprila media o
partire dal 1975)

Benche debole come indic it
re 1l numero delle iseniziom allo
Schedino generale definisce
chuarimente un dolle o sratten
stiche strutturali di fondo dedlo
sviluppo cooper itivo italiano del
dopoguerra owvvero L forte spe
aali a wone economica nelle at
maua produtine legate al  cilo
edilicto (Carattenstica che
rafforza fino u pnimu e 70
anche s e possbile notare uni
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stabihizzanione dell v cresats dol
le senziom delle soucta oo
ratve ediizic o abitative gy 4
pirtire dalla seconde meta deyly
mm 60) F osolo dilla seconds
meta degh anme 70 che emerge
ung inversiome di tendenza in
bave alla quale I wenzom di
societa cooperitive abitativo
edihizic niducono 1l proprio peso
— che pure nimane sopra 1l 507
delle iseniziom complessive —
mentre cresce considerevolmen
te 1 peso delle wenzom dedle
Looperative di produztone e la

vo1o o di quelle auste Nel 1975
[e prime rippresertavano ben il
60 17 delle iscnzioni complesst

ve ¢ nel 1984 cadono id una
quota del S2 19 mentr che
dy produzione ¢ livoro i mo
ddigY 4l 148, ¢ quedle my

ste ded 44 01 9 77 del 1984

Un dtry conferma delty mver

stone di tendenza viene dal fatto
che proprio ned 1983 1984 perly
primy volta ned dopoguerra I
covperanve edilzie it ative s

gnilano una battuty di arresto
nelle 1senziom con un decremen

te seppure heve

I quadro emerso in termunt di
distnibazione scttonale per al
1984 non s modific 1 sostanzial
mente se depunamo du valon
Csoluttt oumero delle coopera
tive i saoghmento (volontario
LORMIO O s ggetto + procedimen
to falhimentare) che comun
que ned complesso o di rilevante
entita pan + 19 351 — neil ipo
test (non trrealistica) che fun gl
suogliment: nguardino anche e
cooperative iscntte ncllo Sche
dano gencrale oltre che quellc
nntrccabilt nedl Archivio ana
grifico

Un solo clemento va notato

1 questo proposito e coe che se
¢ realstica Tipotest assunty e
Leoperalive meno soggette o
scioghmento o a procediment:
fallimentin sono quelle cdilizic
itaive o quedle miste (fra e
qualr nentrino gran parte detle
IMPrese COOPLritve merenty a
servize bancan ¢ issicurativ) che
sembrano quindt Cartenzz ste
da pit clevats stability o conts
nuita operabivi: come ori di
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