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INDUSTRIA E SERVIZI 
LE AREE 
DOVE L'IMPRESA 
E' DINAMICA 
Nell'area della produzione di merci sono invece l'agricoltura 
e l'edilizia ad avere realizzato le ristrutturazioni più profonde 

LUCIANO «LOTTI 

F a r e m o r i fer imento nella ìllu 
^ t raz ione ai da t i s e t t o m i i di 

fon ie min is tena le presen t i nel lo 
S c h e d a n o genera le d e l h coope 
r a z i o n e dal 19*>1 al 1984 (1 iscn 
/ i o n e in ques to caso n o n e o b b h 
g a t o n a ma necessar ia per usu 
fruire de i benefìci d i legge) 

Q u e s t i dali s o n o soggetti a 
m i n o r i appross imazioni r ispet to 
a q u e l l i presenti nell Archivio 
an igraf ico (1 iscrizione m ques to 
e iso i obbligatoria p e r tul le lt 
nuove cost i tuzioni) in q u a n t o 
s u b i s c o n o maggion control l i (da 
pa r t e degli Uffici prefet t iz i) circa 
1 effet t iva operat iv i tà del le socie 
ta c o o p e r a t i v e anche se comun 
que n o n vengono effe t tuate si 
s t e m a t i c h e d e p u r a z i o n i per le 
m a n c a t e cancellazioni e per gli 
sc iogl iment i (volontar i o di azio 
ne ammin i s t r a t iva ) 

Il magg io re sv i luppo in assolu 
io e d a at t r ibuire alle coopera t i 
ve di ab i t az ione che r appresen 

t ano nel 1984 un n u m e r o indice 
p a n a 1421 6 fatto 1(K) il 19M 
Seguono le coopera t iv miste 
( comprenden t i il loro in te rno le 
Casse rural i e ar t ig iane) che nel 
1984 segna lano un n u m e r o indi 
ce p a n a 935 L i nc r emen to di 
queste u l t ime si accentua i parti 
re dalla s econda meta degli anni 
70 Infine a b b i a m o le coopera t i 

ve agnco le (8S9 1) e di t r a spo r to 
(700 6) 

Si può n o i ire che fino ai primi 
anni 70 le uniche due t ipologie 
set tor ial i che c rescono ampi i 
men te sop ra 1i media sono quel 
le che r i gua rdano le coopera t ive 
agricole e abi ta t ive Al di sot to 
della cresci ta media del le isen 
/ ioni t r o v i a m o invece le società 
coopera t ive di p roduz ione e h 
voro che n m a n g o n o sostanziai 
men te stabili fino il 1974 {in 
termini di n u m e r o assoluto) e 
con a n d a m e n t o incer to seguile 
di l le coope ra t ive di c o n s u m o e 
d i quelle della pesca Ques te 
u l t ime t u t t a v u dal 1%Ì 1964 
c r e scono dec i s amen te so t to la 
media e segna lano la consis tenza 

minore 
Con a lcune eccezioni s e t t o n a 

li li n u m e r o del le coopera t ive 
c resce l u n g o I i n t e r o p e r i o d o 
cons ide ra to E a m e t a degli anni 
70 che invece si ha un cons ide re 

vole m u t a m e n t o del la crescita 
de l le iscrizioni delle società eoo 
pera t ive nel lo S c h e d a n o gene ra 
lt Infatti fa t to 100 il n u m e r o 
del le coopera t ive nel I97S i set 
tori che s egna l ano i tassi di ere 
scita più elevati sono quelli della 
p roduz ione e lavoro (270 8) e 
del le coopera t ive miste O S 6 9) 
( Q u e s t e sono le uniche d u e t ipo 
Ionie a c iescere sopra la med ia a 
part i re dal 197S) 

Benché d e b o l e c o m e ind ica to 
re il n u m e r o delle iscrizioni allo 
S c h e d a n o g e n e r a l e d e f i n i s c e 
c h i a r a m e n t e una del le cara t te r i 
st ichc s t ru t tu r i l i di fondo del lo 
svi luppo coope ra t i vo i ta l iano del 
d o p o g u e r r a o v v e r o la forte spt 
t ioli a ione economica nelle at 
tivita produttne legate al ciclo 
tdiluio (C i r a t t e n s t i c i che si 
rafforza fino ai pr imi ann i 70 
anene se e possibile no t a r e una 

st ibiiizz izione della crescita del 
le iscrizioni delle società coope 
rative edilizie e abitat ive già a 
par t i re dalla seconda m e t a degli 
inni 60) E solo dalla seconda 

meta degli anni 70 che emerge 
una inversione di t e n d e n z a in 
base alla quale le iscrizioni di 
soc ie t à c o o p e r i t i v e a b i t a t i v o 
edilizie r iducono il p ropr io peso 
— che pure r imane sopra il S ( r f 

delle iscrizioni compless ive — 
m e n t r e cresce cons ide revo lmen 
te il p e s o del le iscrizioni de l le 
coopera t ive di p roduz ione e la 
voro e di quel le miste Nel 197S 
le p r ime r a p p r e s e n t a v a n o ben il 
60 ì^c delle iscrizioni compless i 
ve e nel 1984 c a d o n o ad una 
q u o t a del S2 \r

( m e n t r e quel le 
di p roduz ione e lavoro pas sano 
dall 8 9<7 al 14 S'è e quel le mi 
sic del 4 4r

f al 9 lv
c del 1984 

U n altra conferma della mver 
sione di t endenza viene dal fat to 
che p r o p n o n t l 1983 1984 p e r l a 
pr ima volta nel d o p o g u e r r i le 
coope ra t ive edilizie abi ta t ive se 
g n a l a n o una ba t tu t a di a r res to 
nelle scrizioni con un d e c r e m e n 

t o seppure lieve 
Il q u a d r o e m e r s o in termini di 

d i s t r i b u z i o n e se t to r i a l e pe r il 
1984 non si modifica sostanziai 
mente se d e p u n tmo dai valori 
assoluti il n u m e r o delle coope ra 
Uve in sc iogl imento (volontar io 
c o a t t o o sogge t to a p roced imen 
to fa l l imentare) — che c o m u n 
que nel complesso e di r i levante 
en t i tà p a n a 19 }S1 — nell ipo 
tesi (non ^rea l i s t ica) che tutti gli 
scioglimenti r iguard ino anche le 
coopera t ive iscritte nello Sche 
d a n o gene ra l e ol t re che quel le 
rmtnce i ab i l i nell Arch iv io ana 
grafico 

Un solo e l e m e n t o va no t a to 
a q u e s t o p ropos i to e cioè che se 
e realistica 1 ipotesi assunta le 
c o o p e r a t i v e m e n o s o g g e t t e a 
sc iogl imento o a p roced imen t i 
f a l l i m e n t i sono quelle edilizie 
ib i t t t rve e quel le miste (fra le 

quali r i e n t r a n o gran par te delle 
imprese coopera t ive inerenti a 
servizi bancar i e assic j r Un i ) che 
s e m b r a n o quindi ca ra t t e r i zz i l e 
da più e leva ta s t ib i l i ta e conti 
nu i ta o p e r a t i v a c o m e e ra da 

s t ende r s i Un ì più elevata n 
bi l i t i sembra invece e na t t e r 
zare L coopera t ive di proeluzi 
ne e lavoro il cut and unente 
pera l t ro il pm d isco-umuo 

Un indicatore ipprossimaU 
grossolano di turn o i c r p o t r e b 
essere d e d o t t o r a p p o r t a n d o 
socie t i coope ra t i ve in sciog 
m e r l o (uscite) alle società et 
perative che h a n n o deposita 
l a t t o cost i tut ivo ( en t r a t e ) X \ 
lori del r appor to suggerisco 
che le coopera t ive carat ter izza 
da un più e lev i to tasw di tm 
over (valore inferiore ali uni! 
sono quelle miste seguite da 
coopera t ive di produzione e 
v o r o (1 89) da quel le ignei 
O 06) d i que l le della pes 
O 07) d i quel le abi ta t ive edi 
zie (4 98) e infine da quelle 
t raspor to (S 40) Se al nume 
degli scioglimenti r a p p o r t i a m o 
iscrizioni allo S c h e d a n o ^enei 
le il q u t d i o p r e c e d e n t e si ci 
f e r m i in buona sostanza 

L inversione di t endenza a 
descri t ta e r a p p r e s e n t a t i anc 
dal fatto che fra il 19^9 L il 19 

Cooperativa Muratori & Cementisti C.M.C, di Ravenna 

lavora al futuro 

l i 4"" 4 delle nuove iscn 
ni d s eicta coopera t ive allo 
l a i i n o u ner ile (il eui mere 
m > e p m a! 62 "> ) e d i 
n b u j r e illt c o o p e r a t i v e di 
d u / i ne e !av ro e a quel le 
te Ques te iccrcsc io i! lor i 

tille iscri/i >m e >mplessivc 
I 1 lei Iti) il 4-» del 

I i p i r live i rie 1 
s [ eri d st shili/z in 

i | ulle er / i ni e m 
(| ri CHI f r ) e 

u t n II me reme ni 
i i / i ni per il 14 h (sul 

| I le! peri 1 i e livide 
I! | e I Ile e per itiVe 

i II 11 \ ndl l e 11 vece 
I r v Imin e ( I il fi) I 
> h i k i i m i 

< I II delle istri/H 
Il eU ri Ilei | e r i 

\ >W s n li nqiiL n le 
mente mut i t i rispetti) il pc 
I | LLcdeiltc C io si e t r i 
[ in un m u t a m e n t dell i 
u n M/i ne sc t t i n d e c o m 

iv i i I iv re dei seti ri indu 
li ( jie r ifive eh pr dtt/ i 
I iv n ) e di se rv i /u (e ope 

ve mi te) 
M I Idividi im il peri >d 
I JM in tre sotto periodi 

M I K-ì NrV> W74 e ! OS 
4 | |LI ini ) n k v it s pr i si 
t ini e in evidenz i in termi 
ì v ir i/i ni dei t issi l i cresci 
1 i diversi selt ri \ n and t 
t |i indi che e irrispt nde il 
eiier le processe) eli irisf ir 
m in luKtruilt che 11 i e ir i l 

/ / it cji inni 7(1 e l i punì i 
l ed i inni MI che h i dat< 
i v isti fenomeni di speliti 

i/i ne mtr ì intcrsett ri ile e 
tf ind i rs i di icccritu ite pr i 

li ec nt lo ci ordm irnen 
e II b ir i/n ne ti l ipo prev i 

ne nt micrcliniensi n ile 
I I i i ìehnire i inpi intente le 

I lit lt idizit n ili li ere su l i 
impre e 

e li un >r i e me I ile svilup 
irul ilo d i s l n b u e n d t e r n 

Ini nte i l ivell reu* il ile e 
pi int it l icnc IL.II inni 711 e 
pnm i mei i cicali inni MI 
n puni i e lement i di nlev in 
Hit resse e che nel pe r iodo 
i le r il in tutte lt rcLiom 
un iv ut i e n s u l c r e v o l i 

lenti delle iscrizioni in \ d o n 
Un in )ltre inche in ter 
i !i I issi eli crest i t i ! ind i 
it M e rive! i to posmv ì in 
e le r e t i 'ni 1 1 se la t cce / l i 
li nliev i i quest i md m u n t i e 
UL.II i nel 1 >81 umc( inno in 
si secn il ì e.na r iduzione delle 
/ ioni nspet t ' i qu tnto t w e 

ru eli nini precedent i 
)itt irmi ipp n o n i invece i 
i di c resc i t i delle iscrizioni 
I lt ih i e e n t i o s t t t e n t r i o n i l e 

lt ili i m e n d i o n ite e insù! ire 
ssi eh leseita si r ive l ino de 
centi m i clev iti t ino il 1981 
ridursi poi cons idc revo lmen 
In iltie quest i sono nett i 

ite s u p e n o n nell II ih i meri 
il i e insili ire r ispet to ili I 
i eUei i tn m ilt e centrale 
i t itti nell I t a l n s e t t t n t r u n i 

t issi h ere sc i t i medi mnui 
e isenzioni p iss ino dal o fi'c 
ti 1 T 1 e il 1 P n ) il "* fr i 

' s i e il 1 'S4 s< st mzi i lmentc 
nei con quell i sctinilali 

lt ih i c en t r i l e che sono n 
ttiv m u n t e p a n a 4 lr\ nel 
no pe r iodo e 2 9 r nell ulti 

Neil I t i l ia mer idionale in 
e ihhi imo tassi di c resc i t i 
le iscrizioni p a n il 14 7 f fra 
r'1 e il N7(i e del 6 7 f r u ì 
1 e il 1 )S4 super ior i ì quelli 

n il iti nell Italia msu la r t p a n 
1 1 e 4 V r nei due interval 
ispetnv imen te eons idc r i t i 

ile nlev intc difformità nei 
i di c resc i t i delle iscrizioni 
S i h t i t a n o v e n t r a i e tra Nord 

ud h i c o m p o r t i to un i iccen 
l i re thst r ibuzione terr i toriale 
h p r e s e n z i dell ì t o o p e r i / io 
l i l le regioni tr id i / ion i lmen 
t rti lei \ ìrd Ovest (Pie 

nte I m b i r d u T r e n t i n o 
ie ti 1 leun i e ì mili i R o m i 
t e dei ( e n t r o ( Tose ina t 

I verso le remimi m c n d i o 
e msul in F r i ques ie ultime 
i n pie M e r ìfforzata 11 pre 

s enz i d e l i i c o o p t i d / u m - t * 
quel le regi ' ni che g u ivevan 
una base coopera t iva consolida 
ta e* me fa ( a m p a m a ta Pugii 
e fi Sicilia In ques t e tre uffim 
regioni infatti si t o n t i n ti b 
i! 78 i dell i ne r i rnen o J e i ! 

iscrizioni if'o Schedarl i g e n e r i ! 
reg i s t r i lo nell insiemi delle e 
_i mi nier fi n il e m utarr fr i i 
\ì e il 1984 Ques te f e u n 
hann a u r i v u u l o anche ti I n 
ptM e >mp!tssiv< sulle isen/ i ri 
tot ili n a t i J ite nel peri d 
I n d i n i / n naie 

l n rut lo siL.rn tu itiv e s! ti 
svi II i d i due re_t ni che ne 
ì P set,n ilav ni pesi in r 
se rs m nte M^Pif e itiv com 
l i ( ilabri i t I \ h r u z z Meiilrc 
h S i r tec.ni che nel i ì r i I 
qu irta r c p ne mer idionale cor 
il maggiore numer > di iscrizioni 
h i r ido t to cons ide revo lmente i 
p ropr io peso compless ivo evi 
d e n z i a n d o i tassi di crescita mi 
n o n fra le regioni meridional i 
i n s u h n « 

AnJCAB 

i \N< \ B — \ s soc i a / i om 
Nazionali delti ( ooperat ivc di 
\ h i t a / i one — i naia nel 1961 t 

orL, i n i / / i 4 600 coope rativ t 
distribuite siili intero te r r i tor io 
n a / n m ile I soci sono n i t r i 400 
nu l i corr ispondent i td 
j lIrt-t tanK famiglie per un totale 
di circa I milione e 400 nula 
persone 
Se si considera la eoop i ra / ione 
del settore nel suo t o m p k s s o si 
a r r iva ad oltre 850 000 soci 
corr i spondent i a più di t r e 
milioni e mezzo di utent i l n 
movimento dunque che dal 
pun to di vista quant i ta t ivo si 
pone ad un livello p a n t a n o se 
non super iore a tutti gli al t r i 
opera tor i del settore in ques to 
p a n o r a m a I A n t a b assume una 
posizione di p r imo p iano 
Da un q u a r t o di secolo lo 
svi luppo della coopera / ione di 
abi tazione della Lega e s ta to 
costante m a un per iodo 
par t i co la rmente indicativo e il 
biennio I98V84 in cui si e 
regis t ra to il mass imo di 
espansione dell at t ività edilizia 
come non si e ra visto in tut to il 
ventennio precedente 
F da r i m a r c a r e il fatto che 
m e n t r e I impresa pr iva ta si e 
or ienta ta p reva len temente verso 
iniziative ch i consentono alti 
margin i di profit to come 

I edilizia di lusso o quella 
turis t ica il settore cooperat ivo 
ha r icerca to il suo spazio 
nell edilizia convenzionata 
realizzata su aree pubbl iche l n 
in tervento ques to che ha 
segnato una cont inua espansione 
fino a r a p p r e s e n t a r e ol t re il SO 
per cen to del l 'a t t ivi tà edilizia 
pe r ques ta via la coopcrazione 
assolve u n compi to sociale di 
g randiss imo rilievo 

II biennio indicato , ol t re a 
segnare il mass imo svi luppo 
del l 'a t t ivi tà edilizia può essere 
indicato anche come un per iodo 
di svolta di passaggio d a 
un epoca ad u n ' a l t r a , il 
passaggio, cioè da una discreta 
disponibil i tà di r isorse (aree e 
f inanziament i pubblici) a d u n a 
r is t ret tezza di mezzi , dovuta alla 
s empre più accen tua ta scars i tà 
di a r e e e al la inadeguatezza dei 
finanziamenti pubblici 
Ques ta s i tuaz ioni p reoccupan te 
e s ta ta in p a r t e s u p e r a t a dalle 
cooperat ive con il r icorso 
ali au tof inanz iamento ed alla 
creazione di nuovi canal i di 
finanziamento messi a p u n t o 

dall A \ ( \ B I a coopera / ione 
ri t iene che sia o rmai necessario 
ed u n ' e n t e r icons iderare il ruolo 
dell in tervento pubblico nel 
settore edilizio ali in terno di un 
nuovo p iano decennale che punti 
su due diret t r ic i principali da 
un tato la r i forma del e redi to 
agevolato che consenta la messa 
a disposizione di l le necessarie 
r isorse f inanziane dest inate 
ali edilizia convenzionata 
dall a l t ro la disponibili tà di aree 
urbanizza te a basso costo 
Queste due azioni sono 
indispensabil i se si vuole fare 
una efficace politica della p r ima 
casa 
F necessario poi che il nuovo 
piano poliennale affronti il 
p roblema della qual i tà della vita 
u r b a n a favorendo da un lato il 
r ecupero del p a t n m o m o edilizio 
s t o r n o esistente e da l l ' a l t ro lato 
la nuova edificazione a l l ' in te rno 
di progett i in tegrat i , che 
met tendo insieme opera tor i 
diversi res idenza , servizi , 
t r aspor t i ecc consentano la 
cost ruzione non di quar t i e r i 
do rmi to r io m a di veri e p ropr i 
pezzi di c i t ta 

I ANC A B , tu t tavia , non resta in 
at tesa passiva di tale in tervento 
ed opera con l ' insieme del 
Movimento Coopera t ivo , pe r 
met te re a p u n t o le p rocedu re 
legislative e f inanz iane 
necessarie a questo nuovo modo 
di a f f rontare il p rob lema casa 
Per d i m o s t r a r e che ques to nuovo 
modo di in tervento è fattibile ha 
affiancato alle sue proposte degli 
interventi «sper imental i» 
autof ìnanziat i a t tuabil i 
immed ia t amen te 
Vanno in ques ta di rezione 
l ' accordo con l ' U N I P O L per il 
r i spa rmio casa ed il p roget to di 
affitto con pa t to di fu tura 
vendi ta , che si rivolge a quelle 
famiglie d i r edd i to medio che 
a l t r iment i s a r e b b e r o tagliate 
comple tamente fuori d a una 
edilizia che ne t r a scu ra le 
esigenze pe rché pun ta al 
mass imo profi t to 
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In Lombardia la forza costruttive 
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