%r

o

tecnologica che con
ovany disoccupatt del
carattenstiche di sco
volontd di autoaffes
che prima abbiamo
di poters: o1gam.zar
economcamente va
Tientt I osetton ad
410 tecnologico ¢ ad
Hta Nop o tratta <
T nor di punsare a e
rwzzom delle cooepr
d per nisponderc ad
v brogn di lavero
1 rspondere id una
eNTCMamente amyy
A won mpcse the
theand ko teemche
C ¢ s bwino su st
<he son g nschi
410N mionon sot
asordon senzi cult
o o del seeondo d

hase di queste neces
St obiaing st poss
nisurane e novita
Y Congresso delia [
ke porche una risp
b puy esere datt o
te da upv wamb
¢e fra imprese coup
froemse regiem s
progettt omun fri
ded mord ¢ del sud
ner dlle nuove iz
uny shoce cffett
alistice « al movin
rativo tutlo anch
ores  di wostituire
rivdo un radiame
pxu dlnpl() t plu

IREES4

ONGRESS0 — </

guardi sul ituro: 2 - |'agroalimentare

STIAMO BENE

\ELLA SOGIETA'

;iHE GAMBIA, Gl AIUTA
- STIMOLA»

settore piu antico e gravato di assistenzialismo,
1ello agricolo, vive un momento

grande trasformazione: Bernardini ne tira

lezione per il futuro delia Lega

ervista a

s ¢ alle 1mprese cooperati
ve della Lega viene rico
cuto un ampio sviluppo
leuno | avra costruito» ¢1 dice
1ine Bernarding 1d un certo
t dellintervista Presidente
Assouazione naziondle coo
e agrneole (ANCA) Ber
fim ha vissato uny delle v
v n cut partendo da s
v di cnsy Che parevano
crviblt st andato enucde
U1 programma di swiluppo
w di gndare s trisforma
1 di un 1mp1o comparto del
nom 1 La polemict e quin
wttim ed osvvwo d fatto che
v orse partito dill agncolty
t o nedle prospetuse dedly
wrizone ¢ della lega m
tile
1 propontamo di fare 1 mo
he 1 agrnicolturs non sia p
1 re ostrne o alto ssiluppo
micy sostenuto daglt nve
s ubblic erta ma non
tt dice Berpardimi E
manzione che nasce da
nee i nughormento pro
wale ¢ del reddito ma an
1u cimbriments nello scent
itcnazton e Visono tre
vio una rettura nella spar
1w ded mercato mondnide te
mat 1 dar confhitn commer
idic trattatne 1 GATT un
impegno ded prtile inter
male ncdl agro shmentare
fisponibids 1 di prodott su

re llv domand: solvibile

yuepisrdicr diecedense
t he teMporance m1

Flza o aroscente

Voo nomeenze saenufiche
vl gic untrano Diprd imen
witr chisutiizzarke bl
st ulmercaty Doque
w0 ded moment y agro
iile ¢ me Lo bise par ung

lddtiquiity Chiconn
sumphicemente W oftrre

e purduto non b sadve

Lh e rvente assistenst ah
my onunuo ba nspesty
1o dre o oproduttn uny
it e addlintero pro
Lonomiey partedp indo
Jy non subordinato 1 pro
ne trsformazione ¢ vendi

mdy di tare 1 proprio
whticr della quality

ty qualita ntesr come
tr 1 brogo sempre piu
cnziatt non e anche la poh
dell industria? Bernarding

in cvdenza lcune diffe
importanti fra progetto co
mo e politica dell indu

Abbiimo la sensdzione
industrid vada spostando 1
nteresst nell area della dr
none da ut m cert mo
sembra addinttura dipen
Avgumsire quote di merca
nmtencrle sta al centro de

NI U proponiamo i ma

niera diversa 1l mutamento qua
Iitativo avvenuto nel mercato
mondiale cercando una risposta
mnovativa dalla produzione al
consumor
La vecchia cooperazione agri
cola nata da sempiicr associazio
m i acquisto o vendita di pro
dotth {0 da comumita di lavoro)
viene oSl projettatd In una stra
tegia di sviluppo mternaziondle
L pronta a farlo” Siamo agh
izt dovremo elinmnare le aree
che sopravvivono solo per | assi
stenza sviluppare | innovazione
la spunmentazione la ncerca di
MO0 € quanto altro serve per
acquisire un rapporto dircto €
dinimico con ¢ bisogm A questo
serve (¢ non 3 mutare fa natura
deil impresa cooperativa) ol po
tenznimento degh strumenn di
mercito  + partire da quell fi
nanzian
L 1 sensazione di avere aperto
un: strada nuova di cssere en
tratan unt fase prena di ostacok
m inche nice 1 di promesse por
tu dircttamente dentro 1 tem
venr i ded congressy dedly
Te o
Nor atroviamo bene diee
n sostanz t Bermardi i que
s st mumitics et d
spinte verso nuovi traguardi ap
parentamente priva di centraliia
« comungue fontin s dadic ngad
ta ideclogiche diun tempo Que
st soceta produce nuov: e
TOsst L POSSONO C80TC LOpTesst
n modo omogeneo ¢ di an lo
Stato ¢ il erinde mediatore G
roviimo hene porche it mow
mento cooperative ¢ 1o strumen
o di 1 aceolta di nuovt brsogm od
interesst soc i che puo trasfor
marhn capratyd impresy dare
1 ry una superire prolezione
ned mere o guake fwoge i an s
Ofrontino tutte L]I NSS!
Halsapaotidoosperrem aree
empre preestese od artieolie
frvalbnzzare misorse o merntn
Invsmant [y opereze ne an
che jumd  persoome mpress
sl IO pUY R Dessee Lorpo
vy Par Bornardine e s
puc vertficare g aedbe polities
e ded movimento Looper
tve  To Stito nen hadi fronte
i) o TporiZione di o ‘rle'ﬂ Ryl
m un wseme di domonde so
cih che sumono un onentt
mento nan dedegano dlo Stato
ne 1o respimgano s1 confrontano
dircttame nte nella nicerca di so
tuzsom con lo sviluppe di impre
se v ahide
NON mnct unga vIsIane cniticd
delle propnc contraddizziom ¢
bmin L a wontralita dell impre
sd L ormal neonosciuta da tutt
nella Lega 1a formula dell auto
gestione resta talvolta una ispird
zione fondata nlle scelte ¢ negh
statuti con nisultat ancora par
z1ah nella partecipzione des so
a  Altro passaggio diffiule 1l
modo 1 cuml realizzare processt
di convergenza che consentano a
mighara di imprese piccole ¢ me

die di partecipare alla costruzio
ne del mercato Finora a1 siamo
moss) attraverso i Consorzi na
zionali e lo sviluppo de: servizi
bisognera fare ancora di pit 1n
questa dirczione

Bernardi vede la Lega stru
mento che dinge «un processo
aperto  condotto con spirito
laico con una visione positivd
delle domande sociali  Nel mo
mento 10 cut cadono pregiudizia
I ideologiche 10 una fase di
costruzione economica  bim
presa cooperativa non ha avier
sant ma solo concorrenn Ed 1

concorrenti sono potenziah aile
ati quando st mndividuano obet
avi sociali comum  Ed ¢ a que
sto punto che nivendiciti 1 men
t1 di chi ha lavorato ailo sviluppo
dr questi anm Bernardini dice
con altrettanta deasione che

occorit una dirczione pohtica
diversa

Nelle sue motivazioni — coe
rente con i nifinto di nfenments
puramente dcologicr — st rifa a
mutaments che non sono avve
nuti soltanto fuorr del movimen
to cooperativo sulla scena gene
ride ma anche dentro Occor

rono differents capacita per af
frontare 1 problem: di ogg [l
pluralismo ¢ certo una realta
nella composizione sociale delle
cooperative aderent: alla Lega €
nelle conceziont che la gmdano
Ogg1 purd st presenta ad un
hvello e con esigenze different
Le spinte dello schueramento che
chiamo riformusta  1intendendo
comprendervi le forze che espn
mono volonta di progresso socla
le 1mpegnate a favonire la cre
scita attraverso la gradualita ed il
LOTRENSO €1 IMPEnANno 4 fspo
Ste concrete su terrenl nuovi ¢

difficth La Lega s1 trova ad
essere un punto privilegiato un
crogiuolo delle spinte generali d
nnnovamento Siamo figh della
sinnstra (non la Simstra) cioe par
te di un moto d1 asprraziont pro
fonde di cambiamento che ora
grungono alla prova della capac
ta di costruire nuove forme di
economia  La vecchia Simistra
chiedeva tutte o gran purte del
lo risposte o State T a Simistra
di oper chicde a not molte nispo
ste 3 cur pon possSIAmo sottrdar
Ll
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Il CO.NA.CO. COSTRUZIONI & il consorzio nazionale cui sono associate le pii
importanti cooperative di produzione e lavoro del settore delle costruzioni, aderen-
azionale Cooperative e Mutue ed alla sua Associazione Nazionale
Cooperative di Produzione e Lavoro.

11 CO.NA.CO. COSTRUZIONI é strumento di coordinamento, pianificazione e dire-
zione delle capacita promozionali delle cooperative associate.

Il CO.NA.CO. COTRUZIONI ha lo scopo di collaborare con le istituzioni per una
spesa pubblica sempre piu efficiente nel comparto delle grandi infrastrutture

Adenscono al CO.NA.CO. COSTRUZIONI:
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AGOSTING BAGNATO

l' uitima cns1 pohitica e stata
consumata con 1l dissolvi
mento del pentapartito profon
de facerazmom tra i parhti delia
maggioranza pesanti contrasti
istituzionali cadute di stile e d
tono i governo Fanfam guidera
it paese alle eleziom anticipate
celebrando un nto cotlaudato 1n
precedent: occasiom

Sara soddssfatto Cinaco De
Mita ch essere nuscito a cacciare
dal Palazzo | occupante <abust
vo Bettino Craxi 1l furore di
quest ultimo s1 dirige m ogm
rezione attizzando con pece ne
ra ogm fuoco possibile La scena
¢ vuota perche gh atton sono
scest in platea a schierare 1l pub
blico  Restano 1 fondalr fatti con
1l duro cemento der problemi
guotdham non nsoln e con 1
certezza did futuro per questo
Piese 1 unwo Governo possiby
le sulle macene del pentapartito
quello proposto da Narta tra le
forze impegnite sul fronte der
refercndum non @ stato fentato
perche coloro che oggl sparano
contro lo saoglmento anticipato
del Parlamento non vogliono re
uUmente voltare pagina ¢ non
intendono aprire realmente una
prospetuva di npnovamento ¢ di
trasformazione per 1 economa e
11 socteta dedl Itaha

I 32° Congresso delia Lega s1
svo'ge  portanto o un Jhima
politico confuso ¢ datle prospet
tive molto mcerte  Le ultime
vicende non sembrano influen
zwe 1y borsa ¢ la finanza if
turtsmo torna «alla grande
l cconomea tahand non subisce
rriv sussultt Ma lo scenano del
tuturc resta molto preoccupan
te tuttt gh indicatort parlano dr
una xrinde recessione mondiale
lle porte

Non ¢ o un nicetla per evitar
la ma s deve sapere che uo
pesert sull economua tiliana in
mado nlcvante Se la domanda
mondiile e condannata a con
trarst fino alla conseguenza della
stagnazione con 1f naturale ed
mevitabtle rafforzamento del
prote 10msmMo  paese per pacse
« prodotto per prodotto quale
peso esercitera | economit ttaha
n sullo scenano mondiale a
cominare dalle vicende mone
tare” It bandolo dilla matassa
nisiede ancora una volta negh
USA ogg gh investiton prefen
scono acquistare pacchetti azio-
narl americanl € non bemi a
causa del disavanzo della bilan
cia commerciale del najzo del
mercato ¢ della fluttuazione del
doflaro Per | ltaha sard difficihs
simo resistere alla pressione pro-
teziomstica su tutti t mescatt [
paest in via di sviluppo che
potrebbero costituire un terreno
favorevole d mziativa sono at
tanaghati da un debrto crescente
la cuw1 pramuficazione  attraverso
I immissione di capitale interna
zionale appare ormar condezio-
ne necessana anche se non nm
ca per nstabihre una cresata
equilibrata dell mntero praneta
L ltaha & assente dalla scena
mternazionale da molto tempo
ed ogm imziativa concertata per
it futuro la vede taghata fuon
irnmediabiimente

potrebbe essere sertamente col
pito da una lunga recessione 1n
ternazionale Non soltanto s1 re
stringerebbero le potenziahita
dell export ma puovr afflusse di
capitale finanziario si nversereb
bero n Itaha alla conquista di
ultenon spazi di mercato per le
produziom standardizzate delle

p globah 1 jonali
Alla competizione 1nternaziona
le s1 affiancherebbe la forte ten
sione interna alla CEE da un
lato contro ogm nforma der mec
camsmm di intervento nella log
ca del proteziomsmo dall ditro
LONtTo ognl nuova mzativa di
carattere strutturale e sociale
La CEE vedrebbe ridotto 1l su>
ruolo a sede di compensazione
degh squilibn regionalt con la
conseguente spinta verso forme
sempre piu espheite di naziona
hizzanone della politica agnicola
come sta accadendo in Francis o
n Germani: anche per gover
nare le eccedensze che c»titm
scono 1l cippo al colic dethy
PAC e della CEE

Come reagiscono 1 prodution
igncoli itahim di fronte alle cre
scenti difficolta’?

il progetto Aquila presentato
dalia Coldsretts & 1l tentativo di
ammoderndre le strutture pro
duttive assoctitive e cooperati
ve che fanno capo al mondo
catiohco  chsamando a raccolta
le forze attorno alla Federcon
sorz1 E up tentativo ambizioso
finalizzato a creare un blocco
politico economico psa che un
sistema di imprese  gh intrala
<he 1 obianco mcontrera sul suo
cimmmo sarmno moltissimy e
non ¢ scontito che ifla fine rag
plungery la meta La prima con
seguenza del progetto Aquilrel
ndimensionamento  dell intesa
tri le orgamzzaziom professio
il agricole quale spazio ¢siste
pur la Confeoltnaton n tale di
segno’ La stessa Confagncoltura
trovt difficoita a riconoscerst
prenamente nella poliuc della
Coldrretu

La strategia che wndwa [ AN
C A/Lega e che trova spazio ade
guato nellc test det 32° Congres
so della Lega propone una n
sposta moderna aperta  corag
£105a at problemi dell agnicoltura
¢ del comparto agro imdustriale
sulla strada dell integrazione
agro mdustnale = della costru
none di un sistema dimprese
agro altmentart aperto ad allean
ze accordh relaziom economi
che ed imprenditoniak con tutts ¢
grupps operanti nel Paese dalla
SME alla Federconsorzt a1 pn
vati alle multinazionah It pro-
blema che st pone per il nuovo
governo « guidare 1 cambiament:
della sorzetz ncondurh ad obiet
uvt di crescita generale per i
Paese nella logica della pro
grammazione superando la fase
troppo lunga deilo spontanersmo
¢ del lascare fare al solo merca
to

Se 1l prano agricolo nazionale
ancora da completare ¢ la legge
plunennale di spesa per 1agn
coltura sono stati passi avant
IMpOortants OCCOTrera Nel prossi
m1 mes; intessere Nuov: strumen
u duwtervento Intanto sono ne
cessarie misure di coordinamen
to tra le nsorse c« e e

no fondiario e conduzione det
terrem) e der servizi tecnia al
1 impresa coltivatrice {a commn
crare dalle cooperative di servi
710} Nello stesso tempo biso-
gna mettere 1n cantiere politiche
di sostegno per una maggiore
presenza sul mercato nterno
della produzione associata at
traverso la partecipazione pi
diffusa delle cooperative agrico
le alla rete distributiva nonche
misure nnovative per la prowe
zione estera delle imprese agro
ahmentan itahane Occorre su
perare la logica della divulgazio
ne del prodotio ma operare per
la conquista di spazsi mercantil
traverso | acquisto o la partect
p1zione da parte di gruppi agro
alimentarn cooperativt alle cate
ne ditributive na diverst paest
dove collocire la produzione
lgl’l(()l.] frescie ir lsfﬂl’l‘ndla na
lting m modo contimuative ¢
senzt il continuc condiziond
MO ProtezIomstico

Il processo sari complesso e
irto dr ostacoll ma resta | unsca
strada per rspondere alle spute
proteziomstiche sempre pu for
1 ner prossum ann

La politica agrar del futuro
dovra rompere gh schem tradh
zionall ¢ aprirsi a forme di coo
peranone ¢ di coll iborizione sn
terdisciplinan a hvello nterna
zionake  non guardando soltanto
alle produziom destinate alt alt
mentazone umana che dovran
N0 Sempre piu assumere ¢ iratte
n dh alta quibts ma anche per
colture che difendano 1l ternito
no ¢ per produzion: destinate
thindustria (energit chimc
farmaceutica e )

Sy tratta di completare il siste
ma agro tndustrale  wvvandanc
contemporane imente la nicon
versione strutturale ¢ [ ammo
dernamento tecnologico  ope
rando 4 tutto campo ¢ favorendo
le aggregaziom imprenditonah
capaal di atfrontare la competi
zione antermzionde  In tala
non o sono soltanto Ferruzz
De Benddety Tanzie Banlla la
cul modernita non sempre e pro
gresso ma centinaia di mighata
di produtton agricoll che attra
verso il sistema d imprese che sta
cerando di costruire | ANCA
Lega o gh struments di una forte
politica ntensettoriale che wta
creando la Lega potranno dive
nire ancofa pw sipnificativamen
te ner prossimu anni mterlocu
ton autonom della politica agro
alimentarc 1taliana ed curopea
Per moltt aspeth gia lo sono
oggl ma 1l cammino verso mag
gion certezze sara molto duro
In assenza di una vera pohtica
economica nnovativa da parte
del governo non potranno fare
moita strada

Il governo che uscira daila
crist attuale e dal funerale del
pentapartito dovra tenerne con
to nell interesse del paese Se
non saranno affrontati 1 nodi da
fondo della politica agro-indu
stnale ner prossim: anm la di

d ] dalle d

I ANCA — Assocrazione
Nazionale Cooperative Agnicole
— nasce nel 1957 con 1l compite
i rappresentare € tutelare gh
wnteress: delle cooperative
agricole di produzione
conservazione,
commercializzazione
trasformazione e “ervizio
nonche degh orgamisou
associativi e consortilh aderenti
In quest: trenta annt | ANCA &1
€ sviluppata enormemente
passanto da movimento di difesa
de1 produttor: e di interess:
spesso marginah a grandc forza
economica e sociale che trae da
un elevato hvello dr
mmprenditoniabta efficienza e
democrazia interna le
condiziom per la valonzzaznione
del ruolo di socs ¢ dell impresa
coltvatrice

A questo nmra pertanto 1l
progetto di ristrutturazione e
sviluppo perseguito dali’ANCA
un nsieme di mssure di
riorganizzazione e
rafforzamento miranty
all’obiettivo della costruzione di
un sistema agricolo-alimentare
ntegrato

Perseguendo tale obiettivo it
sistema delle cooperative
agnicale della Lega ha ridotto le
wmprese aderenti da 2 849 a

2 093 nel giro & 5 anm (fra 1}
1982 ed 1] 1986), nel quadro i
un processo di concentrazione ¢

P

economiche internazionah st ac

centuera ureparabiimente e cre

scera 1} distacco dai paes: strutta

ralmente vincent: nelta compen

zione tecnologica biogenetica e
b le ecologica

nazionah per la nstrutturazione
dell agnicoltura associata alia

I parto agro-

prod {stalle social nords

L emarginazione curopea ed
mternazionale non sara piu col
mabile .

ng ad
essere ancora portato avaot:, ha
visto crescere, pur se di poco,
nello stesso perodo 1l numero
des soc1 (da 459 nuia a 465 mula)
ed ha portato il fatturato da

3 200 2 5 150 miliards di hre,
senza considerare quello
totahzzato dall’ AICA e da
Consorz nazionah di seftore

Un volume ¢ affar complessivo
quimdi di oltre 5 660 mihard: dv
cu quast i 50% e costitusto da
prodott trasformats provententy
da aziende che aderiscono al
sistema consortile

Lo strumento indisiduato

dall ANCA per essere valido
mterlocutore el process: di
trasformazione e
rorgamszanonc did settore
agroalimentare sia pubblco che
privato ¢ guclio della politica ¢
gruppo mazzo che consente
un sistema di imprese complesso
come guello cooperativo dy
esprimere un comune
orientamento produttivo e di
mercato e qundi una adeguata
capaciia di offerta « di
contrattazione

Espressione di tale politica sonv
— 11 Consorzio Nazionale di
servizio AICA (AHeanza ftahana
Cooperative Agricole) che cura
per le cooperative associate
(oltre 1000) Pacquisto di mezzs
tecmcs e prodotts per
I'agnicoltura e la vendita de:
prodotti agro-almentary

— 1 Consorzi Nazional di
settore

CIOS (Consorzio Interregionale
olerfici socialy)

CONAVI Coluva (Consorzio
nazionale vins)

CONAZO (carm: bovine, sum e
salums)

SUCOR (Conserve vegetal)
CONALC (prodotta lattiero-
casearn)

L’ANCA ha recentemente, nel
corso di una Conferenza
Economica, proceduto ad una
reddfimzione degh obsettivi da
conseguire nel corso del
prossimo qmoquenmo ed alia
conseguente formulaznione & un
piano di finannament: e ds

mvestitment:

Sono statr pertanto
progetto di consoh
progetts di sy duppc
wicressano fondamr
aree produszione
travformazione  me
servizi

Pur gquest 26 proge
d1 spesa complessiy
1 370 emthards ndd ¢
di cur 70 per risana
consohidamento 92
finanziamento di p
nazionalt L Fegiona
¢ 380 per 1l finansi
progett in corse di
completamento

t n insteme di prog,
vanne ncondoty af
cut il Movimento d
deterrunante poht
produttiva politicd
pobitica dex servizr ¢
ristrutturazione del
Punto qualificante
processe di ristrutt
sara in partiolare
raggungimento di
grado di autocapita
delle cooperative
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