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SE IL MERCATO

E' IL MONDO

SARA’ GLOBALE

Nessuno avrebbe scommesso sull’avvenire

dell’industria alimentare che 0ggi si presenta, invece, come la

integrata nell’'economia internazionale

GIANCARLO PASQUINI

A ppent anque danni fa infat
U un settore come quello
1gro dmentire atalimno parcva
10 preda d una crist areversib
le Timprenditora privata cra in
grosse difticolta e stava dando
scgnah d abbandono <1 ncono
scevd qu o piu che altrove una
funzione strutturale al mowi
mento wopcrdttvo  chiamato ad
eserutdre un ruolo di primo pa
no n assenza dell intervento
privato ¢ di quello pubblico
In questo breve volgere di
tempo e cose <ono profonda
mente cambiate
— honostante | dtteggiamen
to dell IRl 2 proposno det caso
SML 1l settore agro alimentare
€ strategico anche e soprattutto
pef una moderna ed avanzata
socicta industnale
la sua profonda integra. 1o
ne on Lindustria chimica e del
le macchine agricole con la i
cerey (genctica  bio tecnologie
informatica energia produziom
non per il consumo alimentare
ingegnena ambientale ecc ) con

1serviz Dindotto od ol twrztano
avinzato con ( marketing ¢ la
distribuzione con la finansa
fanno di questo scttore un vero
L Proprio sistem

— hinteresse priontine n
volto in passito ally produzione
ed ally trasformazt snc industri o
le w1 sta rivolgendo 1n direzione
della commerailhizzaznone  In
\mprese sempre piu orientate al
Mercato  assumono 1mport inza
fondamentale le reti commercia
It v marchi la capacrta di inno
vare il prodotto in relizione atle
mutate estgenze del consumato
e

— ad un processo di concen
trazione della domanda (grande
distnbuzione  1incio der marchi
commerciah guerrd der preza)
alcun: grandi gruppr sndustriali ¢
finanzian  Ferruzzi De Bene
detti  « stanno nspondendo
con processt di concentrazione
delt offerta (assum¢ ndo POMIZIO
m di monopoho come nel caso
dello zucchero o dell amido) dh
tntegrazione della produzione e
trasformazione con la rete d
stributivy (1 cast GS nell ambito
SME e STANDA 1n quello
Montcdison sono evidents)  di

integrizione ded sistema agro
altmentare i una dimensione
mtermazonsie e di predominie
ded Gpitide fininzano
I'industria 1gro ahmentare

il che pure partiva da po
s diarretratezza che wnco
Td 1IN pdarte persistone e 1 siste
Md economico pia lnngl’ 1o o
Iivello internazionale « finanzia
no

~— ad una diminuzione del
towcupazione alla produzione e
trasformazione  cornsponde un
aumento dell occupazione net
1 ambito del sistema (servizi in
dotto nicerca terziano avanza
to) Negit USA ad un 23% dr
octupatt nella produzione  cor
nsponde un 2% dell occupa
210ne complessiva di quel paese
nel sistem 1 agro alimentare

Dh fronte a4 questo scenano
esste una prospettva per 1l mo
vimento cooperativo”?

E se estste a quali condiziom”

La realta europea ci wsegna
che 1l movimento cooperativo
pud assolvere ad un grande ruo
lo ad alcune condiziont perd

a) Le divisiom 1deologiche
che ancora carattenzzano il mo
vimento cooperativo ¢ le orga

, L'IMPRESA

RN

piu

Mezzaziem protession it italiane
(¢ che per molt aspetti toccano
le stesse 1y ocnziont der produt
ton) s no un freno ed und e
mora d escratire un ruolo da
protagonisti 1n und realta in cost
ripid ¢+ wvoluzione

b} 1 ntardi nelio sviluppare
una politica di alleanze on le
piccole  medic industne con 1
mondo della ricerca con le pro
fessioni ed 1l terziano avanzato
¢ dt integrazione di questi sog
getti nell ambito del sistema
v4nno superati con rapidita e
decisione

¢) 1t localismo economico ha
assolto 1 passato un ruolo ds
fondamcntale importanza nella
promozione ¢ sviluppo del mo
vimento cooperativo Oggr pero
pur senza abbandonare micchie
di mercato vantaggiose il ruolo
dr guida e di traino dell intero
sistema agro ahmentdre nchiede
limziativa di grands imprese co
operative a hivello nazionale ed
europeo  attorno alle quah s
aggregano nel sistema coope
rative ed imprese di piu piccole
dimensiom

d) la polemica della Confcoo
perative sul fatto che le grandi

dimensions d impresa fanno per
dere le carattenstiche di solida
nieta e di partecipazione alle co-
operative sono fuon luogo se w
intende uscire da una concezio
ne marginale ed assistenziale del
movimento cooperativo | rap-
porto difficile tra autogesuone ¢
mercato va nsolto nel ~enso che
anche I soctalita e sohdarieta
YLNEono meno se la misstone
L(VUPC[IH\G non s poene come
hne strategieo ta conquista dedts
ledershup sul niercato

¢) ogm impres s Cooperativa
o Consortle delta Lega che ta
pirtc integrante del sitema
agro thmentare nzon tle tende
W organizzarst 1 tantt sotto
sistemi ognuno det qu th caratte
rzzaty da dinverse Integrazion
commerctalt ¢ finanziarie attivt
ta i nicerca ¢ sviluppo  marke
ting politica delle alleanze

E posubile che quest sotto
sisleml possano interagire nel
1 ambito di una strategia comu
ne della Lega® Questo e 1l com
pito tondamentale della Lega e
dell ANCA

£ indubbio che 1 pool di
aziende cooperative  operanti
ner vart compartt del sistema
agre ahmentare rappresentano
la prima industna nazionale del
settore ¢ Loprono gran parte
dell offerta di prodotn akmenta
n pasta (Corticella) pomodo
ro ortofrutticoli trasformatt e
surgelat: tonno (Parmasole Ar
rigont € Sucor) latte e denvat
(CERPL e GIGLIO) carmi e
salum: ((ONAZOO A(M e
CIAM) vimt (COLTIVA CIV
RIUNITE) ol (C10S)

Ognt azienda  singolarmentc
presa non pud pero madire sul
mercato sulla base che le poten
zialita del sistema consentireb
bero Sarebbe opportuno unifi
cdre cooperative e consorzi in
societa di hivello strategico che
dovrebbero svolgere alcune fun
zion: quall finanza marketing
acquisizione e gestione marcht
logistica informatica ncerca e
sviluppo controllo quatita

f) posto che i rapporto con la
finanza e | accesso delle imprese
al mercato der capitali sono con

diziom fondamentalt per contr
nuare ad essere protagonists der
processi di nstrutturazione e svi
luppo del settore s 1mpongono
con forza aicum obsettivi

1} la nforma ed adeguamento
delld legislazione cooperativa

2) fa destinazione der finan
ziament pubblic per sostenere
processt di nistrutturazione ¢ svi
luppo e non con finahta ass
stenzial

3) la necessy i remunerare

non solo 1l prodotto confentto
M anche d cipitale der sour ¢
GO per porsesuire 1l dephice

obrettino di sostenere da un lato
processt dv Cipitahzzanone delle
imprese da parte de sou ¢ dal
b altro di repenre partaers finan
Ztdarn a sostegno dedla reahizzs
zione der progetty dy mvestimen
to ad integrazione dedle risorse
pubbliche

e} 1 rtardi nell asumilazione
di una modcrna cultura d smpre
sd e ner processt di formazione
der gruppt dingent: sono un fe
nomeno preoccupante

In altr termim 1 Conwigh di
Ammunisirazione delle grands
cooperatine e consorzi formati
dau produttort <he hanno
espresso e enormi potenziahita
della avilta agneola seranno in
grado di comprendere indinz
zare e controllare gh obiettivi di
sviluppo proprt di una societa
industnale e post industriale?
Drirer che siamo in presenza
una vera ¢ propna rnvoluzione
culturale tesa a comsiderare a
tutts gh effett i} produrtore agn
calo (che per molussimi aspetts
g1a oggr st confronta con una
realta economica e sociale euro
pea) come | tmprenditore inno
vativo delle ampagne .
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CONAZO un grande gruppo d Az ende
cooperat ve all avangua da pe allevament
ospet nulnz onah & genenc tecriche di macellozrone
levorazinae e conservamone d bowin e suin

Un costante mpegno nella ncerco.
con un prec 5o ob efivo I recupera defla qualto
per essere teader net mondo mters i questo rnnovate
eugenzo di anhch: sapon g patnmonia della nostro
culturo mediterranea
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CONSORZIO NAZIONALE ZOOTECNICO

CO N4 70 Socwss Coop o Ri
Vo Porsdn 8 4200 Reggro Emao Tat 05 7555445 M 513 2 CONAZO  Tewre 5490

QLY ]
nazionale cooperative e mutue

ARCAT

associazione regionale cooperative dj
abitazione toscgane P di

CCT

4 Consorzio cooper toscana

 ~n OOOOOOOYON

la cooperazione di abitazione toscana

® un’organizzazione di utenza con finalita sociali
® unarealtaimprenditoriale per elevare |la qualita
dell’abitare

CONSEDIL Consorzio grossetano fra cooperative di abitazione
Grosseto Via Gramsci 11 - Telef. 0564/415695

CONSORZIO comprensoriale Pratese fra cooperative di abitazione
Prato Via E. Boni 124 Telef. 0574/596803-593819

ABATE Cooperativa provinciale di abitazione
Arezzo Via Piave 44 - Telef. 0575/355715

APPENNINO 2A Cooperativa provinciale di abitazione
Firenze Corso Tintori 8 - Telef. 055/245787

ETRUSCA Cooperativa provinciale di abitazione
Fiesole (Firenze) Via Matteottj 29 - Telef. 055/597019

ITALIA Cooperativa provinciale di abitazione
Scandicci (Firenze) Pz. Piave 2 - Telef. 055/244693

SERENISSIMA Cooperativa provinciale di abitazione
Grosseto Via Gramsci 11 - Telef. 0564/4 1 5695




