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nNazionale cooperative e mutue

ARCAT

associazione regional : _
abitazione toscane © Cccoperative di

CCT

consorzio cooper toscana

A

| ~ OOOOOQ

la cooperazione di abitazione toscana

® un’organizzazione di utenza con finalita sociali

® una’reqlté imprenditoriale per elevare Ia qualita
dell’abitare

CONSEDIL consorzio grossetano fra cooperative di abitazione
Grosseto Via Gramsci 11 - Telef. 0564/41 5695

CONSO RZIO comprensoriale Pratese fra cooperative di abitazione
Prato Via E. Boni 124 Telef. 0574/596803-593819

ABATE Cooperativa provinciale di abitazione
Arezzo Via Piave 44 - Telef. 0575/355715

A .
APPENNINO 2 Cooperativa provinciale di abitazione
Firenze Corso Tintori 8 - Telef. 055/245787

ETRUSCA Cooperativa provinciale di abitazione
Fiesole (Firenze) Via Matteotti 29 - Telef. 055/59701 9

ITALIA Cooperativa provinciale di abitazione
Scandicci (Firenze) Pz. Piave 2 - Telef. 055/244693

SERENISSIMA cCooperativa provinciale di abitazione
Grosseto Via Gramsci 11 - Telef. 0564/415695

CONGRESS0

Sguarth sul futuro: 4 - L'edilizia

CRESGERE ANGORA NEL

NS

MERGATO STAGNANTE,

QUESTA LA SCOMMESSA

La riduzione degli investimenti nazionali

in costruzioni ha posto

ie imprese di fronte a ristrutturazioni
particolarmente impegnative per le coop

c oncentrazione ¢ diffusione
apparentemente sembrano
contraddittonr Sono invece 1 due
process: che hanno contradds
stunte fa cvoluzione dedla coope
razione operante nel settore delle
costruzion I daconcentrazicne s
prescnta come risultato druna se
fezrone fra cooperative <he ha
portato alla chiusura di punts pro
duttive 4ntiecoNoOmMIC (O una
sostanziale tanchie se non totak )
salvaguardia dell occupazione
Ma concentrazione anche nella
specializzazione ulter.ore degh
strumentidiservizio e nella ndu
aione delle sovrapposizionn ¢ i
pcuzmm

La diftusione non e contraddit
tona con la concentrdzione pot
che e la conseguenza del modo di
produrre nelle costruziom ¢ di
una mutazone netla colocazione
delle cooperative nel mercato Se
una quota crescente del valore
monetano della produzione ese-
guita St concentra In un nstretto
numero di imprese la produzio
ne drretta vede impegnato un nu-
mero crescente dt operator, s1a
cooperative che dr altro tipo In
altrt termim cresce sempre di piu
il numero di lavoraton che, sep-
pure non occupati direttamente
dalle cooperative sono alt inter-
no della Filiera produttiva coope-
rativa Occorre aver present:
quest: fenomem pru general per
dare d giusto rilievo a1 dati stati-
stic1 nfents alle sole cooperative

11 fatturato, considerato mn ter-
mim reah, presenta una diminu-
zione annua del 3%, ma va con-
frontato con una ben piu consi-
stente dimnuzione degh invest-
ment1 in costruzion! a hvello na-

zonale € co que il complesso

P
delle cooperative aderenti alla
Lega, nel 1985 ha totalizzato un
fatturato di oltre 2 500 mihard:

Non & perad da meravighars:
che 'occupazione direta sia di-
minuita del 3% all’anno fra il
1981 €111984, con una heve npre-
sa nel 1985(+0,6%, in cormspon-
denza a una nipresa detla cresata
del fatturato in termim reali nel-
{’anno +6%) invece aumenta
nettamente l'occupazione com-
plessiva che viene attivata dalia
Cooperazione delle costruziom,
che nel 1985 e stimata poco al di
sotto delle 70 000 umta

Questo si1 nflette anche nel-
"'andamento del valore aggiunto
per occupato diretto che nel set-
tore cooperativo si nduce ad un
tasso medio annuo del 3.8%,
mentre per l'intero settore nma
ne costante

Ma | aspetto piu nilevante delle
cooperafive s1a singolamente
che come gruppo e stata la capa-
cita di mutare 1l modo i produ-
zone rendendolo piu reattivo al
le sollecitaziom del mercato e
yumd Maggiormente arucolato
ancora piu collegato con | am
biente i grado di individudre 1
hisagm emergenty ¢ di adegudre
ad esst la gqualita dell offerta

L no degh clements suy quah
punta la Looperazione por megho
competere e bimboccare decisa
mente la strada dell innovazione
anche ¢ soprattufto orgam2zatt
va accettando tutte fe modifica

L’ANCPL — Associazione minerals, della cartaecc. Eun
Nazionale delle Cooperative di seftore in crescita tumultuosa
Prod e Lavoro— anche come conseguenza della
organizza cooperative che crisi e delle ristrutturazioni che ne
operano in tre settori. sono seguite. Cid impone una
costruzioni, industria, particolare attenznone al mercato
progenan:nle'e ricerca. Eun che esige produzioni sempre pin
parto dell'ec 1ori e ttenibili
nazionale di particolare con un costante aggiornamento
importanza e i come logico, cui d e
dimostrano i pit recenti dati. destinate risorse importanti.
Nel settore defle costruziom le Larealta delle cooperative
cooperative sono 770 (il volume industriali appare assai
detle attivita svolte nell'esercizio | diversificata per setton
1985 ha realizzato un fatturato di | merceologici ¢ tipologie
3.010 miliardi) e 51.000 addetti; produttive nelle varie realta
nel 1978, le cooperative erano piti | socio-economiche del Paese:
numerase (824) ma con un piu quella emilisno-romagnola ¢
Lasso volume di fatturato (800 diversa da quella toscana e
miliardi) e numero degli addetti lombarda, che si distingue a sua
(43.000). volta da quella del Lazio ¢ della
L’evoluzione del mercate Campania. Nel complesso s1 pud
{depressione deli’edilizia dire che se la crisi ha coinvolto, a
abitativa e sviluppo di quella volte anche gravemente, questa
infrastrutturale e delle opere parte dell’economia, la
pubbliche) ha imposto cooperazione di Produzione e
significative concentrazioni che Lavoro ha continuato tuttavia ad
hanno ndotto il numero delle affermarsi ed a sviluppars:
imprese ma ] i ad una i che
fatturato. Laristrutturazione ha | non ¢ misurahile solo in termnt
consentito di acguisire una numenici. Molte aziende in cris)

maggiore «agilitas di intervento
con il supporto di piu adeguat
struments orgamzzativie
tecnologict.

Hsignificato p1u generale di
questo processo e quello diaver
mdotto, soprattutto nelle
cooperative emihane, di pru lunga
¢ gloriosa tradizione, un veroe
proprio ripensamento del proprio
ruolo. E stata ridisegnata la

sonostater  ciate. Una ventina
d1mportana cooperative con

1 200 addetti ¢ 600 nmuhardi &1
fatturato, sono state potenziate
Costil numero delle cooperative e
m costante aumento ¢ di pan
passo cresce !l fatturato e
I'occupazione

La progettazione e fa ricerca—1l
settore piu nuovo e dinamico —
mostra anch’esso segni di1una

struttura org

interessante

z1om chie essacomportanel modo | deli’impresa, éstata ridotta, che una legisi:
di essere dell impresa e der con | anche con dolorose minative ds non ancora adeguata tendaa
sorzi pur conservando le conno | natura sociale, la presenza suf comprimerne le potenzialita.
tazions di fondo dells natura coo | mercato locale. scegliendo Tuttavian poco pru di cingue
perativa (10 impone un raffor | mobilita e decentramento per anni le cooperative di questo
zamento della politica di gruppo | puntare suun piv ampio mercato | settore hanno raggiunto nel 1985
altraverso unda nuova defimzione | produttivo e per far fronte al peso | quota 150 con un fatturato di 126
der ruoh e de1 modi di funziona- | di una occupazione in condizioni | miliards e 2.000 occupati.
mento delle aggregazom di im- | piu deboli e mene redditizie. Per la Produzione e Lavorosi
presa in primo luogo det consor | Diverso il discorso per il settore impongono, come in altri settor,
zi storicamente affermatisy mdustriale. Le cooperative, in compiti non lievi di
Questo adeguamento degli | questo comparto, sonopassate da | organizzazione e di

strument della politica di gruppo | 346 del 1978 a 586 del 1985. 1) ammodernamento, per restare
¢ richiesto dalle tendenze del | fatturato hafatto un notevole elemento centrale e non
mercato tant'¢ che la unprendi | balzo, nello stesso periodo, da 412 | marginalizzato: condizione
tona privata ogg: ne nconosce la | 2 1980 miliardie I’ pazioneé | indisp bile per non perdere ia
necessita e cerca di mutare, adat | passatada 16.850 2 24.200 unita. | sfida di affermarsi come «terzo
tandole forme di aggregazione | Ilsettore industriale comprende | settore dell’cconoinia, 2 pari
tipiche del movimento Coopera- | numerose attivita assai diverse dignita con quello pubblicoe
tivo Sarebbe assas strano se non | fraloro: abbigliamento e privatos.
s1 nuscisse a umboccare la strada I , lavi Sone ded legy E———
che s1 e stati capact di indicare | industrie meccaniche,

= = O e agh altnt ® | produzione e lavorazione di
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