
EHM LA BUTTA 
ACOOPLARISANA 

PAOLO SALETTI 

* [ NOV \ 1 migliori e. pil i 
1 costosi s i m n citi m o n d o 
ti i m ino dagli artigiani tuba 

s( n » vesti t i a Genova Le 
indie d a l lumin io l i t ogn fa te 
i opulenza liberty sono prò 
t i d i un i cooperativa del l ai 
V il Pulce vera E cosi succede 

cosmetici fr incesi den tn fn 
srieham medicinali i ta l iani 
ti prodott i ed tsportat i dal 
luplast l igure izienda sana 
sp insidile che pero secondo 

I I M c r i un azienda d i ehm 
e L buttare 
Giulia de l l A l up l j s t e u n i 
ri i e semp i i re per m o l t i 
etti [ n tempo si ehiam iv i 
il c l t lhcK l igure- e taeeV i 
u del truppe) pubblico del 

r i l t umin io Neil ott >bre 
! I I I M d ipo un i gestione 

in t lel i izienda decide 
I udeie e mand i il duecenti 
n lenti le 1 Itele il i snspen 

let n hv i d il I iv r » s stc 
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g iorn i ) la costruzione di tutte le 
possibili i l lcan/e per resistere 
difendere i l posto di I ivoro E 
u n i lotta lunga che se da un 
I i to n t sc t a realizzare una forte 
solidarietà sociale e politica ve 
de pero assottigliarsi il campo di 
chi '•veva deciso di resistere ad 
oltranza 

f r a gli ex lavoratori del T u 
bett i f ìcio s e creato un gruppo 
guidato d i Oiobat ta Lanza 
che testardamente sostiene la 
fatt ibi l i tà di un progetto di auto 
gestitine basato sulla consape 
vole iva che 1 azienda ha un mer 
cato può produrre uti l i Non 
sono in molt i a crederci anche 
la I ega delle cooperative co 
me ricorda il presidente Silvano 
Boz /o che poi si rivelerà de 
terminante nella riuscita dell o 
p t n z i o n e esita per n forte ri 
senio connesso ali inizi ittva da 
t i che si t ra t t i di industria «d 
ilt i intensi! i dì e ipit ile 

\ | l i fine i 1 ivora ton l ì spun 
f i n Sono rimasti in 72 fond i 
in l i c o o p e r i t i Ì rilevano la 
t ibbrie \ nmetton > in funzione i 
m i t t h i n in e si hutt ino ìell un 
p ies i 

\ i l primi su mesi dell M 
Ut u l i 1 i l i / l i t t i l ile preside 1 
i k li i op t r i t i \ i bbi imo 
ì m i e siruirt un i sfrutti l i i 

commerciale ed irrni in istr u n a 
dai nulla perche t r ivamo solo 
una fabbrica in cui si eseguivano 
ordini Poi la produzione e en 
tr ita in forza t J l a fine dell an 
no avevamo un fatturato di ^ 2 
mil iardi Nel 19X6 il f i t tu ra to e 
aumentato a 4 1 mdiard i ed ab 
biamo assunto una quindicina di 
dipendenti oltre ai 72 soci im 
pegnati nella produzione Per 
quest inno previdiamo un fattu 
rato d i 6 ^ mil iardi f i n o s f o 
problema adesso e quello della 
sottocapiial j7zazione abbiamo 
bisogno di due mi l iard i d i mve 
stimenti non bastano più i 600 
mil ioni d i capitale sottoscritto 
dai soci 

I r isultat i sono grandi tinche 
sotto i l prof i lo della produtt iv i 
ta Oggi quattro linee di produ 
zione sfornano 200mila pezzi 
tanti quanto ne facevano le ot to 
sotto la precedente gestione I 
lavoratori sono riusciti a realiz 
z irne una nuova mettendo in 
sieme i pezzi gettati via dalla 
gestione E F I M C erto com 
menta uno dei soci ci siamo 
fatti un mazzo cosi ma per noi 
e i nostri figli 

l a vicenda dell « Aluplast e 
anche divent ita oggetto di stu 
dio Giorg io Gasparetti doeen 
te di direzione aziendale alla 
t icolta d i economia e comni t r 
ciò di C tt-lian ha dedicato al ! i 
loti i ed alla trasformazione di 
oper i i in m in ij_er un l ibro usci 
i » propr io in questi giorni per le 
edizioni ì r u m \nge l i • 

celcoop 
software - telematica 

elaborazione dati 

SEDE CENTRALE 48100 RAVENNA - VIA S CAVINA 7 
TELEFONO (0544) 462 592 
TELEX 550164 CELCRAI 

FILIALI 40124 BOLOGNA VIA CASTIGLIONE 27 - TEL 051/264 567 
00198 ROMA VIA DALMAZIA 29 - TEL 06/855530 

AZIENDA GENERALE 
DI INFORMATICA 

Oltre 1500 tecnici specializzati per affrontare e risolvere le problematiche organizzative gestiona'i contabili 

CELCOOP offre i seguenti servizi 

• Per gli Enti Pubblici Regioni, Comuni, Amministrazioni Provinciali, Unità 
Sanitarie Locali, Aziende Municipalizzate 

• Per le aziende edili 
• Per le aziende dei settori vitivinicolo, ortofrutticolo, lattiero-caseano. 
• Per le aziende industriali, commerciali, di servizio 
Consulenze organizzative E D P per Aziende private ed Enti pubblici - Progettazione realizzazione e 
manutenzione di sistemi informativi destinati ad essere gestiti dal Centro di Elaborazione Dati del Cliente o da 
quello CELCOOP Fornitura di sistemi «chiavi in mano» completi di procedure e programmi Formazione e 
addestramento degli Utenti sui sistemi informativi realizzati dalla CELCOOP 

CONCESSIONARIO 
PERSONAL COMPUTER 

CONCESSIONARIO 
+SPERRV ] 
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CONGRESSO ^ 
Sguardi sul futura: 7 - L'informatica 

IMPRESE DI CERVELLI 
AIUTANO A CRESCERE 
TUTTI GLI ALTRI 
Dal seno del vecchio Centro servizi 
è sorta l'azienda che produce programmi per la 
utilizzazione delle tecnologie informatiche (software) 
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Il 1 r n n ti e I ir 
i l i i i K il Mi 

fi I t i I i ( I 1 ( H O ! f K 
ve m i e i pi l U il le 1/ eli l i di 
ini >rm itie i dell l ( per / i ne 
ri i i »n ile L l i t le prime Ir ni s 
in II i l i i mmprende nd qu i III 
pn \ Ite e quel e del P i r is ! ito 

( hit dianu al Pn uh ntt Di 
Marti) Boi < ai < mi di rat < ontan i 
in sintesi hi nasata t lo wiluppo 
dilla a undu ra\innati 

Giusto F importante sottoli 
ncare i l cant iere ravennate del 
I aziend ì qu indo si parla dell i 
sua costituzione 

Fssa infatti nacque con la (or 
ma g iur id ic i di un consorzio tra 
cooperative ed ent i pubblici le 
cooperative idercnti alla Lega 
provinciale e gli L n t i locali p iù 
importanti a partire dal Comu 
ne e dalla Provincia di Ravenna 

Ciò iccadeva nel 1970 quando 
pochi avevano ancora potuto 
v Mutare 1 importanza di in t ro 
durre nelle izicnde e nelle A m 
minoraz ion i pubbliche sistemi 
di automazione resi già possibili 
da l l i tecnologia elettronica e 
d i l l a SCILHZÌ informatica 

Fu una scelta mol to lunginn 
m i t e quella degli amministrato 
ri e dei cooperatori essa con 
senti a Ravenn i di avere tra le 
prime citta u n i anagr i fe com 
pletamente automatizzai i ed i l 
le i/iende cooperative compre 
se quelle agricole dei sistemi 
gestionali che ne consentirmi 
una più agevoli e c o n t r o l l i l i 
cresci l i e ra/ionalizz izione 

La seeit i fu felice per l risul 
t iti che dicevo m i anche per t 
bissi costi dovuti al pieno ini 
piego delie risorse macchini ed 
uomo favori to d i ] numero Sem 
pre più imp i l i d i v i c i utenti e 
d a l l i g r i ndc t r i s p i r e n / i che 
consentiva l i p ien i autonomia 
del Cen t ro e le t t ron ico dal le 
i/iende e di l le \mmims t r izioru 
util izzatrici 

( n i spi ru n a < e ri i interi \ 
Minti ma n ni u mbra proprio di 
ifthrc amt>ra la ( f-1 C OOP di 

E vero (>L,gi pero sono t r i 
scorsi 17 anni dalla sua eostitu 
/ ione A n n i in cui 1 i / i end i 
conservando un r ippono ott i 
male con i soci fondatori conti 
mi indo i fornire servizi sempre 
più qu i l i f i L i t i ì tariffe sempre 
più basse h i iceentuato ed u ro 
bustito l i propri i funzione com 
merci ile di ire. indi) sempre di 
più il me re i to di vendi t i di. i 
propri s c r u / i e sistemi 

C IO pero e st i to possibile per 
11 t r inde esperienza il knovv 
how e ipit i h / / u i nel! aziend i i 
partire d a l l i su i costituzioni 

Quali sari itali i \ untagli ptr 
i MHI \ m \ tribbi frustato n hi 
ri un ( intr Stri / ? 

Dirci propr io di no I i eos i e 
solare In tanto nel r tpp »rtt 
con il mercato con un J p lu r ih ta 
di s o l e t t i nuovi h ( H ( OOP 
ha iciresciutO e qualifie it i l 
proprio kn im how ( i o h i tori 
sentito i tut t i l soci d ivcrc le 
soluzioni sempre più aggiorni le 
M i loro consentito d i tenere il 
passo in un processo quello del 
I lutomazionc r i p i do e diff iei 
le 

I soci anche quell i pubblici 
sono divenuti veri imprenditor i 
che pur investendo unicamente 
per dotarsi d i nuovo software i 
costi comunque non superiori a 
quell i d i mercato hanno pero 
goduto di r i torni economici sot 
to forma di royalties con le ven 
dite che i l know how acquisito 
nella costruzione del software 
ha consentito 

Quali sono stati gli affari pm 
importanti per I attenda/ 

S o n o s t a t i m o l t i g l i a f f a r i i m 
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1 ne t n t i n I -
ec [i n i / e i d i pici I 
medie I t i l i ( I H OOP chi 
ni i l ( d i e he ei risenti mi più 
spiceli r c n i i m e n t o l i m e r e i 
t e i Ile e istrinse I i/ienda i 
pi rsi con in tL.L.iore vincolo il 
t e m i d t U i s tand i rd t quell i 
della rete commerciale 

D i i l l u n i izienda e ercsciut i 
molto f ino a trovarsi in una si 
tuazione di obiett ivo stallo in 
certa se proseguire sulta strada 
dello sviluppo o se ripiegare su 
qu into acquisito puntando a di 
fendere la sostanziale suprema 
zia nel mercato provinciale e 
regionale 

Sctlta la prima s t r ida sono 
stati 1 K4 | 8S e I 86 gli anni 
della crescn i tapne fond imen 
t i l i di una strategu aziendale 
che ci p o r t i oggi a rappresenta 
re appunto U più consistente 
realta informatica del movimen 
to cooperativo nazionale 

Quali sono stari t fatti che pos 
sono tostitum la trottata di que 
su importanti tappi the rithia 
man ' 

La prima gr inde e prestigiosa 
commessa pubblic i fuor i Regio 
ne La informatizzazione del Bi 
1 incio e della Ragioneria del 
Comune di Milano 

A M i ì i n o ci siamo a r r i v i t i 
in penn induci moltissimo e per 
n i molto prcp i ra t i m i da Mi 
l i n o abbi imo ot tenuto mchc 
un i grande sp int i psicologici e 
I i possibili! i di st ibil ire o p p o r l i 
commerci ih con tir indi aziende 
pnv ite che ci h inno poi tiut ito 
i crescere ulteriormente 

( ( n un i di esse sii mio ir i 
1 iv i i i i d i l sisi^ni i inforni iti 
e» delie I c a vie fello S i n 
p r im i i in 1L iomnicss i ttenu 
t i ei i l i i Pubbl ic i \ m m i n i s t r i 
/ione < elltr ile 

I l JUcstc lue ! if | e Ve ne 
s n si ite inelle illre p r tn 
I irniente siunific une che h m n 
e|U I I I I IL it I 1/iLlld i nel se It le 
s in i t t r i o (Ru 'li S i r i i t i n R c u o 
n i l i ( c i i tn l n i tn i l i d i Pren 
I i / ioi icf in quello dell t cui tur i 
(Sistemi Hibliotec ino \ i /mn i 
le J in quel! dell isscttt terni» 
n ile ( imbieiKe urb IHISIR i et 

Nel sili e mpiess I Ì / R Hit i e 
nuisLili i qu ilihe ire sempre di 
più i sisiemi » f fcr l i rendenti 
più flessibile l i pr >f ri i pr uhi 
/ ! Hle l i s >Mu ire e pili tv ut/ i e 
le >lll/l mi U h iidvv I I 

l>a\\ r j A / , tK,nh ( i 
(tulli I,I tu f ir l </ i i 

DlCLV 1 pri l l i i elle I l tu ilmcIHc 
l ì U I C O O P f u più li l i») 
d ipendent i h m iLL.1» r p i r te 
I ture iti ei n un i iu i;r id l i 
pr ) ssion ilit i Ini rn ni ess i 
ruot tn i tutt iv i i li he ri pr itessi > 
nistl e piccole imprese elle e mi 
plessivamcli'c e rnspondollo ni 
u n i t ren t in i di pers» ne p ien i 
mente impicLi tc 

( i i sen / i n ut ire le risorse 
u m i imp icc i le in commesse 
spe ctfie h 11 mie pe r e se mpu 
per il sisteni ! delie ì err i vjc dei 
io St i! > 

( red» per» ehi per I celi 
p i/ione non si i me no impoi m 
te i l ruolo forni i t ivo che sv i l ua 
mo 

L n paio di volte i l i anno in 
fatt i effettuiamo corsi d i prò 
gr turnazione orientati alia prò 
duzione di software Alcuni dei 
partecipanti vengono da noi di 
rettamente impiegati ma gli al tr i 
sono in grado di cercare h v o r o 
p i t e n d o s icuramente o f f r i r e 
qualeosi di più in termini di 
professionalità già acquisii t 

Mi sembra che la tostra strati 
i>ia emerga con molta thiare a 
Irrohusnn i » omrm n miniente e 
qualificarx i tei nuami ntt f 

Ili le 
I I t i 

m i ; i ( ! J< <>< 
li// md in i imp n i 
eentr i/i ne li ns r 
rien/e 

Ooesi t sir ida ci sun1 

bì iL i ta per compete le 
livell i nel mere ito | \ r 
stire !a f o r z i commerc i l i 
g n i iniatt i poter contare 
sen/e sempre più diffusi 
grado di Lannt i re con qe 
serietà gli utenti 

Per qualificare I offerì i 
rono invest imenti seinp 
import in ti dunque più 
finanziarie e capacita di af 
re i costi per sistemi o 
attraverso una p iù ampi i i 
ta di vendita 

Occorre infine creare 
lizzazione conservando 
sponib i l i ta ad affrontar! 
quantità ampia d i esigcn/ 
I utente 

Un ultima domanda 
che questa \ ostro strategia 
inserirsi in ini lame più 
plessne della lega ha 
delle Cooperatile' 

F cu) che auspichiamo 
in qualche modo cerchi ir 
anticipare 

La Lega Nazionale died 
anni fa ad I Inforni me 
consorzio nazionale di c u 
Uve che operavano nel s i 

A d essi aderimmo miht 
Per l i v e n n si imo ancor 
senti A l l o r i f i cen im per 
t ire e he e i se mbrav a sb i 
p i r i i r e aggrcf-indo re il i 
diverse per dimensione e 
I I 
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