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‘EFIM LABUTTA
A COOP LA RISANA

PAOLO SALETTI

’ ENOV A 1 mighort ¢ pie
$costow sigan del mondo
t1 1 m o dagh artiglam cuba
s vesutt a Genova e
tdie d allumimio itogr afate
1t opulenza biberty sono pro
w d 1 una cooperativa dell al
Vil Pulcevera B costsuccede
wwsmeticr frnces dentrifry
sicham medicinab itaham
u prodottr od esportatt dal
luplast Ligure  aendd sang
sprnstone che pero secondo
M criunazienda dy chiy
« ¢ buttare
Juclla dell Aluplast ¢ una
ry esemplire per molt
e b otempe s chiamavg
dottibicic ligures o fdecva
1 del sruppo puhbhico det
1 allumimo Nddbottbre
tEEIM dopouna gestione
nor el zienda decede
tudere « mandt o duccent
nlontr b bottere di sospen
fitntvadalln rrs st
boh oncemocte m
i Soottr ot ddesy e
[ caupazr e do
i fur oy ttroent

porne} la costruzione di tutte le
possbilt illeanze per reastere
difendere 1l posto di hworo £
uny lotta lunga ¢he st da un
l1to nesce a realizzare una forte
sohidandta socidle e politica ve
de pcro assottiglarsi il campo ds
chi 2veva decso di resistere ad
oltranza
Fra gh ex lavoraton del Tu
betuificio s e Lreato un gruppo
guidato dr (nobatta Lanza
che testardamente sostiene la
fatubidita di un progetto di auto
gestione  basdto sulla consape
volezza che | azienda ha un mer
cato  puo produrre utih Non
sono 0 moltt a crederc anche
la I cga delle cooperative  co
me nicorda il presidente Silvano
Bozzo  che pa s nivedera de
terminante nella nusata dell o
perizione esita per u forte n
schio connesso all mziitiva da
Uy che s tratty dioandustria ad
At intensity & cpitale
Al fine ¢ ivoraton b spun
tin Sono rimasti m 72 fond 1
ne D wooperiting rilevano la
tibhricr rimetton v funzione 1
mchinn ¢ s buttno el
Press
Not ponu sere mese dadl sy
teorde Dz attuale preside s
tofellt operating bbi simo
1wt ©ostrmre una struttun

commerciale ed NSt g
dal nufla perche cravamo solo
una fabbnca in cus si coewvano
ordim Por la produzione e cn
trita in forza ¢ olia fine dell an
no avevamo un fatturato di 3 2
mihards  Nel 1986 i fittarsto e
aupintato a 4 3 mibardh ed ab
bramo assunto una qundicing di
dipendentt oltre at 72 soct im
pegnatt nella produzione  Per
quest 1nno previdiamo un fattu
rato di 63 mulardi i nostro
problema adesso e quello deila
sottocapuahizzazione  abbramo
bisogno di due miliardi d 1nve
sumenti non bastano piu 1 600
milwom di capitale sottoscritto
dar soct

I nisultatr sono grandh anche
sotto 1l profilo deila produttive
ta Oggr quattro hinee di produ
zione sfornano 200mila pezzi
tanti quanto ne facevano le otto
sotte la precedente gestione 1
lavoraton sono nuscitt a reahz
ziwne una nuova mettendo mn
sieme 1 pezzi gettatt via dalla
gestione EFIM - Certo com
menta uno del soc1 G wiamo
fatth un mMazzo cosl M4 per noL
¢ 1 nostr figh

1a vicenda dell < Aluplast e
anche diventata oggetto dr stu
dio Giorgio Gasparetts docen
te di direzione aziendale alla
twolta di cconomia e commer
ao dv Clian ha dedicato alls
lotty cd dlla trasformazione d
oper nan min pet un hbro usa
1B proprio mn qursu g1orm1 pe’ le
cdizions Erance Angeh L4
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SEDE CENTRALE 4810C RAVENNA - VIA § CAVINA 7
TELEFONO (0544) 462 532
TELEX 550164 CELCRAI

FILIALI 40124 BOLOGNA VIA CASTIGLIONE 27 - TEL 051/264 567

00198 ROMA  VIA DALMAZIA 29 - TEL 06/855530

AZIENDA GENERALE
DI INFORMATICA

Oltre 1500 tecnici specializzati per affrontare e nsolvere le problematiche organizzative gestionah contabili

CELCOORP..........

[J Per gh Enti Pubblict Regioni, Comuni, Amministrazioni Provinciali, Unita

Sanitarie Locali, Aziende Municipalizzate
O Per le aziende edil

[0 Per le aziende del settori vitivinicolo, ortofrutticolo, lattiero-caseario.
O Per le aziende industrial, commerciah, di servizio

Consulenze organizzative ED P per Aziende private ed Ent pubblici - Progettazione realizzazione e
manutenzione di sistemi Informativi destinatl ad essere gestitt dal Centro di Elaborazione Dati del Cliente o da
quello CELCOOP Fornitura di sistemi «chiavi in mano» complet di procedure e programmi  Formazione e
addestramento degh Utenti sui sisterni informativi reahizzat dalla CELCOOP
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IMPRESE DI GERVELLI

AIUTANO A CRESCERE
TUTTI GLI ALTRI

Dal seno del vecchio Centro servizi
e sorta I'azienda che produce programmi per la
utilizzazione delle tecnologie informatiche (software)
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Chtcdiame al Pre sdente
Murto Boccacnt di raccontara
wwatest la nascuta ¢ o suduppo
dedla a wenda ravcnnate

Giusto Foimportante sottols
neare 1 carattere ravennate def
laziend 1 quindo w1 parla deih
wd costituztonc

Essa mfatti nacyue con la for
ma purldul di un LoNsorz1o tra
cooperatine ed entt pubbliar lo
cooperative derenu alla Bega
provinciale ¢ gl Enn lowah piu
mportanty 4 partire dal Comu
ne e dalla Provincia di Ravenna

Cio 1ccadeva nel 1970 quando
pochi avevano ancora potuto
vilutare |importanza di ntro
durre nelle 1ziende e nelle Am
mmstraziom pubbliche sistem
dr automazione ress gia possiihi
dalls tecnologra elettronica ¢
dalla suenz 1 informanca

Fu una scelta molto lungim
rinte quella degh ammmistrato
¢ det cooperatornr  cssa con
senti 4 Ravenna di avere tra be
pnme oMta uni anagrifc com
plctamente automatizzats od 1l
le 1z1ende cooperative compre
se quelle agncole  der sisterm
gustiopall che ne consentiron
una piu agevole ¢ controllt
wresaatt o razionalizzizione

La seeita tu fulice per « nsul
tith che dicevo my anche por s
bassr costi dovutt af preno 1im
pieeo delle fsorse macdin od
uomo tavorto dil aumero sem
Pre pioampio di soa utent ¢
dally grande trisparenszy che
consentiva 11 preni gutonomid
ded Centro clettronico dalfe
wicnde ¢ dalfe Amministr o
utilizzatrics

tn experien d cert s Heres
sanle ma non sembra proprio di
vedere ancora la CFICOOP &t
ngr

Lyero Opgr puro sono i
scorst 17 anmi dalla sua costity
snone - Annean w1 oziends
comservando un ripporto oty
male con 1 sou fondaton conu
nuando 1 formre senvizr sempre
piu quibficitt 1 tantfe sempre
piu basse hi weentuato ed irro
bustito L propns funzione com
mercibe slhrg mdo sempre G
pin i morcato diovendits da
PTOPTI sCIVEZ) € Sistemt

C1o pero o stato possibile per
b crnde espenicnza b know
how Cipitalizz s ocdl azends
partire dally sui costituzionc

Qualy son stati 1 vantaggi per
o N omviechhe basiato re
re un Centr Sengo

Dircs propno dino Licosac
solare Intante ned ripport
con il mereato con uns plurihta
di soggetty nuovt L CELCOOP
ha weresauto e guabficat
propno know how Cio he con
sentito 1 tutt b sou donvere e
soluzionr sumpre iy aggrorn e
tHh loro consentito dr tencere 1
Passo i un processo quelio del
I wtomazione rapido o difficr
le

I sou anche quells pubbhia
sono dnenutt ven imprenditon
che pur investendo umaamente
per dotarst di auovo software ¢
LOSt1 COMUNQuE NON SUPETIor: 4
quelh di mercato hanno pero
goduto di ntornt cconomiar sot
to forma di royalties con le ven
dite che d hnow how acqusite
nella costruzione det software
ha consentito

Qualr sono stan gl affart pu
importanti per | avienda’

Sono stat molt gh affan 1m
portanti D altra parte per arn
vare 4 fatturare 20 mihiards in un
anno come u prefiggamo nel
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t oo dhe onstrtnse L azienda
Porst con migglore vineolo 1
tem denh standird ¢ quello
della rete commercrale

D Hora ! wzenda e cresauta
molto fino a trovars in upa S
tuazione di obiettivo stallo
certa se proseguire sulla strada
dello sviluppo o se nipiegare su
quinto acquisito puntando ¢ di
fcndere la sostanziale suprema
214 nel mercato provinciale e
regionale

Scelta la prima strada sono
statt 184 I[85 e 186 gh anm
della crescut tapne fond imen
tili dv upa strategiy anendale
che <1 ports oggr 4 rappresenta
TC appunto 13 piu consistente
realta nformatica del movimen
to cooperativo nazionale

Qualt sono stan 1 fatt che pos
sono costiture la cronaca di que
sk importanit tappe che rcha
mavi’

La prima grinde ¢ prestgiosa
commessa pubblic fuort Regio
ne Laintormatizzazione del Bi
mao e della Ragionenia del
Comupe & Milano

A Miino a sumo arny it
in pegnindoct moltissime ¢ per
vy molto prepiran mi da My
hino abbiimo ottenuto anche
uni srande spinta psicologicn ¢
11 possibiht 1+ di stabilire ¢apportt
commercnsh con grindr aziende
privite <ho uhainno por nut ito
teresaere ulteniormente

Conunt de osse stiimo e
Troosrnd b wstomy mforiman
e dedic Forr vie fclo St
primi o e commossa teng
te dalle Pubblic: Amminitry
zione Conirale

Tr et die G0 v ne
s noostate anche altre porte
Dirmente siwnificitine ¢he honn
quethfic it 1 gzend s ned sot e
suntere (Ruosh Simtan Rewio
nah o Contn Unilic st i Pren
tizone ) m quidio delb s caltur
tSistem e Bibloted ino Nozonn
foramgquell deld et ternise
rle Cambiente urbamisic s g
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Ln paio di volte alf anno 1n
fatr cffettwiamo ot ds pro
EFsmmazione onientati alla pro
duzione dr software Alcum dor
parteaipanti vengono da not di
rettamente impregat ma gh altn
sono ia grado di cercare Tnoso
pciendo sicuramente offrire
qualcoss dv pru o ey di
professionalita gia acqurat ¢

M1 sembra che lu vosira stran
gul emierga con molta chuire  a
Irrobustint commercialmente ¢
qualificarvi tecnicamente F
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Questt strada o som!
blizatd por competorn
hvell mel mercato Poy
sure da forzy commerast
gnianlath poter contare
senze sempre pro diffuse
grado di garinbre con g4t
serictd gl utent

Per quahficarc | offurts
rono mvestimenl scmp
mmportint dunque pu
finanziane ¢ capacita d at
Te 1 ost per sistema o
Atraverso una pis ampii o
ta ¢ vendita

Occorre nfine creare
hzzazione conservando
spombilita ad affrontan
quantita ampta di esigenz
| utente
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