
Sguardi sul futuro: 8 - Abitazioni e città 

SI ALLARGA CON ABITA' 
LA COSTELLAZIONE 
DELLE COOP 
PER LA CASA 
La scelta imprenditoriale degli utenti associati è 
andata avanti nel quadro del rinnovamento della Lega. 
La possibilità di proseguirlo 
dipende anche dalle scelte del 32° congresso 

u 
PAOLO DI B U M ) 

I na moderna forza economi 
i e sociale di progresso che 

si propone di pesare da protago 
miti nei processi attuali di tra 
^formazione dello scenano per 
lo sviluppo del nostro paese se 
questo e I obiettivo del "Ì2 Con 
grcsso della LFGA il perse 
guirlo ed in che misura deriverà 
da come si sono risolte o si 
risolveranno alcun*, delle «con 
dizioni necessarie» gì 1 imposta 
te in passato 

l ine I affermarsi di una cui 
tura di impresa ntlk cooperati 
ve nel modo più ampio ed inno 
vativo possibile I adeguamento 
delle società cooperative e delle 
strutture sindacali di gruppo al 
I altezza dei nuovi problemi che 
si pongono ai livelli di integra 
zione e concentrazione raggiunti 
dal mercato e I attualizzazione 
dei profondi legami con il prò 
pno retroterra con la propria 
area di provenienza il cosiddet 
to terzo settore dell economia 
cooperativa e sociale 

Indubbiamente il problema di 
superare i ritardi e le incertezze 
ancora presenti sarà problema 
politico non secondano se si 
vuole che 1 successi raggiunti in 
singole realtà locali o imprendi 
tonali non restino episodi isola 
bili e condizionabili e che inve 
ce si liberino tutte le potenziali 
ta in modo diffuso su! territorio 
nazionale si rafforzino contrat 
tualmente e incidano m modo 
più efficace sulla soluzione di 
alcuni dei nodi centrali dello svi 
luppo dei paese 

/ assetto delle atta e del tetri 
tono rappresenta uno di questi 
nodi centrali che e presente nel 

le tesi ma che rispetto alla nle 
v mz i che assume per la eoope 
razione nsehn di rimanere nel 
congresso eceessiv unente mar 
ginalc con la conseguenza che 
si riproporranno i punti di ina 
deguatezza e di contraddittorie 
ta dell iniziativa passata 

Eppure ci sono v Uide ragioni 
per non rinviare 1 occasione di 
un ehi tnmento che consenta di 
gestire una politica più incisiva e 
di alto profilo che sappia cioè 
raccogliere e valorizzare tutta la 
pluralità di interessi e capacita 
espressi nel mondo cooperativo 
e non dia un immagine nduttiv 1 
della lega per cui la questione e 
solo un affare di opere pubbli 
che da appaltare 

La prima ragione e 1 urgenza 
di precisare una proposta auto 
norra visti alcuni appuntamenti 
ravvicinati di ampi programmi 
di spesa previsti nella Legge fi 
nanziana 1987 La nformulazio 
ne del nuovo piano decennale 
per la casa che tutti concorda 
no va orientato verso il rinnovo 
urbano Una proposta autono 
ma che sappia farsi interprete 
dell esigenza di modernizzare la 
rete di infrastrutture e servizi 
per stabilizzare quelle condizio 
ni di competitività del nostro 
sistema nazionale che oggi sono 
collegate a fattori prevalente 
mente congiunturali e di porre 
contemporaneamente rimedio al 
degrado della qualità abitativa 
ambientale e sociale 

Ne uscirebbe rafforzata I im 
magine e la capacita di articola 
re alleanze interne ed esterne in 
una visione più selettiva e mira 
ta 

La seconda ragione è data 
dalla consistenza qualitativa e 
quantitativa della presenza coo
perativa già operante in questo 
comparto che seppure in modo 

-ìrtieol ito e differenziato vede la 
possibilità di i.oprire molti degli 
aspetti del problema dall orga 
mzzazione della domanda alla 
produzione dalla progettazione 
alh gestione degli interventi 
con competenze e capacita dif 
fuse e radicate nelle realta locali 
e contemporaneamente un ade 
guato coordinamento nazionale 
seti >rnle 

Un migliore coordinamento 
intersettoriale fra queste presen 
ze potrebbe aumentare la forza 
contrattuale stessa oltre che la 
Loneorrenzialita della coopera 
zione specie in funzione di prò 
motore privilegiato di quelle 
agenzie o società miste per It 
realizzazione e gestione di prò 
getti integrali che oggi sono uno 
snodo delicato di un rapporto 
tra iniziativa pubblica e privata 
che si risolva in un vantaggio 
per i vari interessi presenti di 
rettamente coinvolti ed in una 
qualificazione delle amministra 
ziom competenti e non in un 
tentativo di delegittimarle 

La terza ragione é che le tesi 
propongono chiavi di lettura e 
soluzioni estremamente positi 
ve che pero se non portate a 
più stringenti sintesi e conclusio 
m operative sia sul piano del 
conseguente impegno della 
struttura sindacale che di quello 
societario di gruppo rischiano di 
essere vanificate E necessario 
giungere ad un progetto politico 
operativo specifico su questo te 
ma di natura intersettoriale pn 
ma dei congressi dei setton inte 
ressati anche tramite il passag 
gio intermedio di una conferai 
za di programma su casa citta e 
territorio 

Tale conferenza dovrebbe 
consentire una pm accurata ana 
lisi e conoscenza delle modifiche 
intervenute o m corso nei diver 

si setton oper itivi i seguito di. 
LÌI Messi orientamenti dtl prece, 
dente un.iri.sso e delle tr isti r 
m tzioni del mercato delle isti 
tu/min i degli litri gruppi pub 
blu.! e pn\ iti Dovrebbe in >ltic 
consentire di verificare I utili! t e 
I ìgibilita delli nuove soluzioni 
ori, imz/itive per le pi litiche di 
gruppo ( on li Lessi rafforzati 
nelle sue run/ioni di promotore 
dell i progettazione mtersetto 
naie e dei littori generali dil l i 
•-viluppo dell impresa con i set 
1 >rt ri ittrc/zati id interpnt ire 
li specificità delle istanze delk 
cooperative e a programmarne 
ii sviluppi) si ili irghercbbe I o 
ri/A nte pollino sulla base dclli 
iicornposizi me degli interessi in 
una delle tre forme -.loriche di 
eooperizione (quella di lavori 
tori quell t di consumatori uten 
ti quelli tri imprenditori) re i 
!tzzando un più ekv i'o i»r ido di 
coordinamento esecutivo delle 
pi litiche tra I ct>i e settori 

/ ti Oi'pera ione di abita ioni 
negli ultimi inni ha avvi ito un 
proeess ) di profondo rinnov i 
mento rivolto id adeguarsi alle 
nuove cantieristiche del merca 
to e dello scenario economico e 
sociale dellì questione abitativa 
divcrsifieando li gamma delle 
prestazioni offerte ai soci e ri 
qualificandole in funzione delle 
esigenze di qualità edilizia e ur 
bana Ha consolidalo e concen 
trato la sua presenza che pur 
essendo stata caratterizzata ne 
gli anni Sessanta da una diftu 
sione sul territorio nazionale e 
dd un volume realizzativi molto 
elevato (circa 10 000 alloggi an 
nui) era indebolii i da una ecces 
siva instabilità e fragilità delle 
imprese e dalla insufficienza 
delle stesse ad operare come 
gruppo economico e quindi a 
fare pesare adeguatamente il 
suo ruolo potenziale nei progetti 
complessi ed impegnativi sul 
piano qualitativo 

Questo processo sebbene reso 
più complesso dalla congiuntura 
estremamente pesante de! mer 
cato oggi ha trovato delle forme 
nuove che predispone oggi la 
eooperazione di abitazione a pò 
ter espnmere quel ruolo di prò 
tagomsta nel nuovo ciclo che nel 
comparto si configura insieme 
dd una certa npresa Per comin 
ciare ti lavoro di innesto di una 
cultura di impresa ha dato come 
risultato che m quasi tutte le 
regioni d Italia un numero suffì 
ciente di cooperative si e stabi 
lizzato ed ha consolidato proces 
si di professionalizzazione del 
management di capitahzzazio 
ne di diversificazione e di affi 
dabihta verso i soci Chiudendo 
una politica di gruppo nazionale 
indifferenziata e ripetitiva qual 
era rappresentati dal Consorzio 
nazionale dai Consorzi regione 
li di tutte le cooperative di abi 
fazione piccole e grandi stabili 
ed effimere efficienti e non 
1 ANt AB e passata alla forma 
ziont di una società di nome 
ABITA costituita direttamente 

i n k cooperative più evolute 
per iccekrare I adeguamento 
alla Lcstionc dei progetti ibltitl 
vi di rinnovo Urbino che oggi il 
mere ito richiede per r i/ionaliz 
/ire e potenziare li promozione 
di proi.r umili che di ino gar in 
zie di quiliti interpretando le 
ist inze del diversi segmenti del 
11 domarid i e per una moderna 
politiL i di m irketing e eli tmma 
une 

1 ì nuova società potri già 
prcscnt KM nei prossimi mesi 
e n un i consistente capitalizza 
/ione e con un portafoglio I ivon 
di oltre 8 000 alloggi da gestire 
0 tre al Pr igrimma immagine e 
pubhlieita ed al progetti check 
up izieidile che prevede in 
c o l ! i b o r a z i o n e con L NI 
Al DI ! la formazione del qui 
dro fedele pei ia contabiliti dei 
k eooper ittve di ìhitazione e di 
corsi training in (unzione di prò 
getti di nstrutturczione azienda 
le li società hi come (milita 
oper uiva lì promozione di prò 
grammi integrati a scala urbana 
tramite la formazione di igenzie 
tra i diversi operatori interessati 
pubblici e privati Già nel eam 
pò della ricerca 11 parteeipazio 
ne alla società IRSED tri I As 
sociazione dei Comuni italiani 
1 Associazione dei Costruttori 
Ldili quella degli IACP e k tre 
Centrali Cooperative di abita 
zione e di Produzione e Lavoro 
va in questa direzione Si propo 
ne inoltre di generalizzare la 
formula già spenmentiti in al 
cune citta dello sportello Cd 
sa 

Sportello di servizi ali abitare 
rivolto a tutti i cittadini m sin 
toma e partecipazione con altre 
organizzazioni della domanda 
che offra servizi moderni di a>ssi 
stenza alle procedure burocrati 
che alle gestioni immobiliari 
ìlla manutenzione ordinaria e 
straordinaria degli editici alle 
permute eee Servizi caratteri/ 
zati dalla logica della difesa e 
valorizzazione degli interessi dei 
consumatori e degli utenti Si 
propone inoltre di nsrrutturare 
e rendere più affidabile e garan 
tuo il sistema dei servizi offerti 
al socio risparmiatore sia nel 
la tradizionale raccolta del ri 
sparmio sia nelle nuove propo 
ste assicurative e dei fondi di 
investimento e razionalizzare e 
valorizzare la autogestione della 
vita di comunità degli insedia 
menti realizzati 

Il processo di responsabilizza 
zione e specializzazione profes 
sionale dell Associazione e delle 
altre strutture di gruppo nazio 
nah ha ormai delineato un tipo 
di associazione sindacale snella 
e capace di proporre prestazioni 
di servizi specifici a seconda del 
le carattenstiehe della nehiesta 
dei soci Cosi e nel caso di FI 
NAB1T la ftnanziana di setto 
re che negli ultimi tempi ha 
siglato convenzioni vantaggiose 
per le cooperative eon i maggio
ri istituti fondiari nazionali ed 
ha promosso per pnma in 'rana 

mnov tzioni nel ramo issieur iti 
vo e del risparmio u s i con li 
formula del mutuo u s t ÌSSICU 
rativo insieme ali IJNlPOl e 
con il progetto del tondi* di prò 
mozione per 1 affitto con tequi 
sto differito che e stilo rtpies i 
in proposte di legge del P f 1 e 
de I P S I 

( io vaie tnche per U i O R ^ 
la soeieti che risponde ilk tsi 
genze dei corsi di formazione di 
gestione del! t ricerca e dell in 
novazione e che eoi rdin i k 
professionali t i interne e >n il più 
impio sistema di società della 
I eg ì ed esterne Oh ( o peri 
/ione Agora st ì predi pmcndo 
insieme alle iitre centi ih un 
b indo di concorso n iz n ik per 
progetti di rceuper delle peri 
ferie urh me 1! •-ett re tbit i/i > 
ne pcrtmto nonostante k dirfi 
eoli i mei ntraic ha rie li ultimi 
inni sviluppato un 1 iv <i i v i 
io i risilvere ileuni su i nidi 
stiutturili per mettersi ti pisi 
con la novit i dei proci si e pò 
ter svolgere per jji inni n nani i 
il ruolo piotagonista iffcrm i! >si 
negli anni settanii sui nu>\i 
problemi del rinnovo urh in i 
della qualità del! abitare e kl 
I imbicnte he i cittìdini min 
chiedono di potere dirctt mie ile 
promuovere 

tome il Consumi hi fitt e 
sta facendo ne! setti re dell i di 
stnbuzione cosi la C oopcr i/i ne 
di Abitazione e convinta di p) 
ter raggiungere I obiett \ di t 
mugare concorrenzi tilt i -sul 
mercato una forte ciraitenzzi 
zione di contenuti soci ih ed un 
ruolo protagonista nei pr nessi 
in atto L convinta ci pei uni 
sfida come questa oc e rr t in IL 
giore sintonia fra Leca e seti ire 
e che oggi sull i integrazione e 
sulla mterscttonahta si Uve nu 
scire a I ire un passo av mii ne 11 i 
piena mtonomia deli imi resi 
eoope rati v i * 

SIAMO ALL'ALBA DÈI 2 0 0 0 . E SE IL BUONGIORNO SI VEDE DAL MATTINO.. 
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SOS ABBIENTE 

SE MORIRANNO ARIA, ACQUA, VERDE, SARA' L'UOMO IL VERO SCOt 

L'ABBONAMENTO ALL'UNITA': 

VALUTATELO SECONDO 

UNA CONCEZIONE MAIERIALJSJJCA-
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L'ABBONAMENTO ALL'UNITA': SE PRIMA SI FACEVA 
PER SENSO DEL DOVERE, 

ORA SI PUÒ' FARE PER SENSO DELPIACERE._ 
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Ina notizia che riguarda i ragazzi dell 85, ì ragazzi del ̂  ì ragazzi del 68, ì ragazzi del 45 
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