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Incredibili esclusioni

# Ancora nel completo caos

Eran trecento

Un fantasma si aggira nel mondo della distribuzione
delle merci in ltalia: il piano mercati all'ingrosso.
Non & una battuta ma una realta se sl considerano i
950. miliardi stanziati dalla linanziaria dello scorso
anno ¢ le distorsioni che si sono succedute nei
tentativo, non sempre poi cosi nascosto, di venirne
in in un modo o nell'altro, Per questo
motive abbiamo aperto una inchiesta sul settore.

' RENZO SANTELLI

. ROMA. Perché mal una
Inchiesta sui centri commer-
ciali e sul mercati all'ingros-
s0? La domanda non & alfat.
to peregrina se sl considera-
"no due cose. La prima sla
racchiysa nel fatto che il
mondo della distribuzione
commerclale si sta velace-
mente modificando e am+
modernando  (necessitd,
dunque, per un grande gior-
nale come il nostro recepir-
la), secondo perché -~ in
modo particolare sul tema
del mercati all'ingrosso - ci
sono in ballo ben 950 millar-
di messi in bilancio dalia Fi-
nanziaria ‘86 per il faraonico
wpiano mercati,

Ma vediamo a4 che punto
siamo, A sentir dire gli ad-
delti ai lavori, e | responsabie
Il palitici del settore com-
merelg, Je ‘inadempienze e
gl errori sono di gran lunga
piti numerosi dei fatti con.
crell. Innanzitutto né il Cipe
(Comitato . interministeriali
per la programmazione eco-
nomica) né Il ministero del-
1'industria hanno amwovmo
il ‘piano non . individuando,
quindi, quei centri che do-

vrebbero assurgere a caratr -

Iera ‘msz(wlmede‘lﬁ lenza. h
uesta inad enza. ha
messo in dllficc‘ltf!e Regio-
ni dauna parte bloccando la
definizione dei centri e spin-
endo moli enti locali dal
altra- 8 brigare per vedere
Innalzali a rango nazionale i
{Jropri malcanet mercali or-
ofruticoll  alfingrosso. -
perché & presta detto; le
agevolazioni previste daila
legge - dovrebbero andare
3010 & quelle strutture mer-
cantiii- classiticabiii di_inte-
resse sovraregionate, Ovvia,
quindi, la corsa al mipistero

e 1a distribuzione a\l‘mfmsao m:! sis«:)rga
ntire_in modo .

agro-alimentare sembra r

‘razione.

S

dell'Industria per essere pri-
mi nella lista. Tanto & vero
che attualmente giacciono
sul tavolo del ministro Batta-

lia ben 40 richieste contro
e 8.9 che sembrerebbero, a
lume di naso, pid che suffi-
cientl,

Ma la situazione si & latta
ancora’ pilr ingarbugliata in
quanto’ con Ja delibera del
Cipe del novembre dell'86 si
sono introdotte altre preoc-
cupantl - distorsionl. Volete
sapére quali? Eccone alcu-

ne: dalla respansabilita di

elaborare | famosissimi pla-
ni-mereati sono stati tagliati
fuori ben tre ministeri che -
a deita di moli - dovrebbe:
ro essere lortemente inte-
ressati alla definizione di
questl importanti gangli eco-
nomici del nostro paese, In-
somma i ministeri deli’Agri-
coltura, quello del Commer-.
cio estero e quello dei Tra-
sporti praticamente non san-
no nulla del plano-mercati.e
se non ci sard una revisione
delle responsabilita reste-
ranno fuori dalla intera ope-
Ma le, «perles non
finiscono-qui, Infatli si & at-
tribuita un.rolo préeminenje-
e spreporzionato- alla 4sso--

. claziane. . vicino,: alla,.Catty,

fcommercio . Federmercati
estromeltendo da decisioni
e da contributi tutti ghi altri
soggetti economici e soclali
che dovevano essere chia-
mati in causa in questa gi-
ﬁantesca operazione di ma-
e-up del nostri mercati al-
I'ingrosso, :
{Urisultato? Quello di met.
tere operatori economici
contro'operatori ecanomicl,
enti-contra enti,-associazio.
ni contro assaclazioni, mini-

sempre pity consistente delle modalita con cul

P la manovra che dovrebbe
2 portare una ventata di

N riforma nei centri ingrosso

steri contro ministeri. Dob-
biamo dirlo con franchezza;
se si fosse organizzato tutto
ci6 a'tavolino probabilmen-
te non si sarebbe arrivati a
tali vette di perfezione. Det-
10 cid che cosa si potrebbe
fare? Per prima cosa che il
Cipe deliberi finalmente
quanti debbano essere i
mercati di rilevanza naziona.
le indicando anche in quali
realtd economico-geografi-
che'si vorrgbbe situarli; se-
conda questione che slano
le Regioni ad avere la re.
sponsabilita della ubicazio-
ne del mercato di carattere
nazionale delinito dal Cipe
elaborando  conseguente-
mente un piano regionale
con l'assetto della rete dej
mercati agro-alimentari,
Sulla spinosa questione
dell'assetta proprietario di
questi centri commerciali
alt'ingrosso il ragionamento
dovrebbe condurre alla co-

stituzione di societd miste
pubblico-private nelle quali
si rintracci il cointeressa-
mento del vari soggetli eco-
nomici (operatori di merca-
to, consorzi, cooperative di
produttori, industrie di tra-
sformazione per non dimen-
ticare, ovviamente, la distri-
buzione commerciale). In
parole pill povere il discorso
€ quello di una pari dignita
tra Imprese, Infine, owia e
scontata, & quella relativa al-
la partecipazione alla gestio-
ne della operazione spiano-
mercati» dei tre ministeri
scippati.

La nostra inchiesta che si
apre oggi vuol far luce su
questi problemi anche se
non. ¢i fermeremo solo al-
I'ingrosso. La prossima pun-
tata, infdtti, sard incentrata
sui centri al dettaglio che da
molti vengono definiti il fu-
turo della distribuzione
commerciale. Yedremo se &
veramente cosi.

di ministeri, associazioni
e forze sociali.
La guerra tra le Regioni

Piano mercati: ecco 950
: miliardi che fanno gola

Cavallaro: cosi spendero i quattrini

‘Nostfa intervista

al presidente dell'Italma
la societa che dovrebbe

m MILANG. Le linee -guida
del Piano Mereatl si possono

| sintetizzare in due ampi con-

cetti: gestione ista pubblic
co e privato e funzionalitd
dei servizi. | primo concelto
& quello che ha sollevato le
maf;glorl slemiche: enti lo
cali che sl vedevano sottrar-
re funzioni consolidate nel
tempo, sia come gestori sia
come committenti di opere
pubbliche, hanno sollevato
obiezioni all'intera operazio-
ne. Uno dei bersagli di pole-
mica pid frequenti & senz'al-
tro menico  Cavallaro,
presidente della Federmer-

Gestire la riforma

~catl,
«Dottor Cavallaro, la s6-

,cieta mista ltalma a maggio- .

ranza lIri ma con la compre-
senza di Fiat, Olivetti, Ercole
Marelli, Federmercati ade-
rente alla Confcommercio,
‘Ispredil e Unioncamere, do-
vra erogare (inanziamenti ai
mercati agro alimentari al-
l'ingrosso e ai centri .com-
merciali all'ingrosso. Secon.
do quali criteri verranno
concessi?

«Le agevolazioni consisto-
no in contributi in conto ca-
pitale del 40% degli investi-

‘chieste di ec

menti fisst realizzati e contri-
buti in conto interessi su fi-
nanziamenti di istituto di cre-
dito speciale pari al 35% de-
gli investimenti realizzati con

‘tasso agevolato (metd di

quello fissato dal ministero
del Tesoro). | contributi ver-
ranno erogati a societa con-
sortili a prevalente capitale
pubblico. !l criterio secondo
cui* verranno valutate - le i
) 5i fone

teresse nazionale,

Come si comporra la map-
pa del Piano Mercati?

«La direttiva Cipe, con la
massima chiarezza affida al-

namento, € cosi via, conve-
niente per gli operatori e per
i.produttori. Dopo’di che si-
stema intelligente significa
sistema di comunicazione. It

le Regioni la grossa resp
sabilita di indicare quali sia-
no le che ci

&punto di i
tra la domanda e l'offerta, e
questo per definizione porta

alla { del prezzo.

Regione i d i
1l Cipe inviera poi una com-
missione per verificare la do-

.cumentazione - fornita”: dalle

Regl

da sulle tipologie di mercato
che solo adesso si stanno
stabilendo. Proprio perché
non si intende fare inteyventi

'a pioggia, Verrd fissata una

mappa tipologica dei centri.
Sono state definite le diverse
funzioni: i centri di interesse
nazionale, regionale e pro-
vinciale verranno valutate in
base al giro d'affari, alla pro-
pensione all'export, e al tipo
di servizi offerti agli operato-
ri. Secondo le buone regole
della programmazione sara
data la priorita ai centri d'in-

gioni e ricomp
defipitivamente fa-ma

Attualmente | mer

quindi

‘stenti presentano tipologie

diversissime, Quali’. sano i
punti pid importanti per arri-
vare, in prospettiva, a un si
stema integeato?,

1 mercati devono lar parte

-di un “'sistema intelligente™.

Questo significa innanzitutto
risanare le strutture fisiche,
che si presentano. spesso-fa-
tiscenti. Poi impostare un si-
stema di’stoccaggio, movi-
mentazione merci, confezio-

Bisogna perd che l'informa:
zione circoli, ¢ in tempo rea-

cati esle

rapido dei dati tra tutti gli in-
teressati. inoltre sistema in-

inutili centri
ortofrutticoli

| mercati ortofrutticoli all'ingrosso sono 300 ma si -
sa quaicosa di.certo solo-di 150. Di quest'ultimi
sappiamo che movimentano 87 milioni di tonnelia-
te di prodotti ma a commercializzarli nella realtd
(81%) sono solo 43. Questo cosa vuo! dire? Sem-
plicemente che la struttura sebbene polverizzata in
una miriade di inutili mercati comunali & concen-
trata in pochi punti chiave.

PATRIZIA ROMAGNOLI .

S BOLOGNA. Si attendono
grandi trasformazioni nel
complesso mondo dei merca-
ti e centri iali all'in-

esso viene esercitato dalle

Usl, ma solo le grandi strutture

sono in grado di mettere a di-
izione | il internd, In

grosso. La finanziaria '86 ha
infatti stanziato 950 miliardi a
titolo di agevolazione alle so-
cletd promotrici di centri

commerciali all'ingrosso (cul _

la quota

realtd, 1 mercall appalono la-
sede naturale di slaboratori di-

.qualitd» di garanzia peri con-

sumatore e di indirizzo per fl
produttore, in una logica di

del 35% degli stanziamenti) e

alle societa consortili a preva- _

lente maggioranza pubblica
per la realizzazione di mercati
agroalimentari all'ingrosso di

e provinciale. E di trasforma-
zioni ce n'é sicuramente biso-
gno. Risulta infatti che in [talia
operino  compiessi

sana piuttosto
che la sede per controlli re
pressivi.

A questa situazione rispon:
de lorganizzazione privaia,
ossla, il «luorl mercaton, attra-
verso cui sono commercialis-
zati direttamente | prodotti di
migliore qualita, con una trat:
tativa diretta tra produttorl ¢
grandi i della distris

300 mercati agroali i

buzione. S do. una nuova

pubblici, ossia gestiti diretta-
mente dai Comuni oppure da
aziende municipalizzate. Tra
.questi 300, perd, sono dispo-
nibili . dati attendibili di soli
147, Evidentemente le ridotte
dimensioni o I'inefficienza dei
restanti 153 non

“dotti

togica - che pare favorita dal¢
le indicazioni che stanno alla
base della finanziaria '86 -
centri alimentari necessitana
di una reale integrazione mer.
ceologlca: quindl strutture po~
livalenti; tra ortolrutta, pro-
i, ittici, trastor

di determiinare né il giro d'af-
fari svolto, né le quantita trat-
tate, [ dati relativi ai primi 147
mercati dicono che da qui
passano circa 87 milioni di
quintali di prodotti grtofrutti-
coli sui 300 complessivamen-
te raccolti in ltalia.

1l fatto & che i primi 43 da
soli movimentano 1'81,19%
della merce trattata. Cid signi-
fica, in estrema sintesl, una
concentrazione atiraverso po-

" chi punti chiave, e una polve-

rizzazione totale attraverso ia

matl: Solo cosl & possibile da-
re una risposta integrata alle
esigenze della distribuzione in'
termint di servizio: preconfe:
zionamento, lrasporto, cateny
del freddo e cosl via. Un aliro
tipo di lnteew.lone & perd ne-
cessario alla fungionalith: at-"
tualmente 300 mercati st spar-
tiscono 120 milioni di quintali
di prodotti. Questo significa
una media di 400.000 quintait,
ma sona nott casi in cul it 5!0!8
d'atfari non supera:i 10, :
quintali annb. Questo aignifi-
e

de di piccali ti co-

munali che non sono assolu-

guati a
le tunzioni tipiche di un mer-
cato agroalimentare all'in.

.4 8rossa; . ogsia, formaziong dei

prezzi, skryizio agli ator,
Conaiith SartAnd sud et
ce. Senza contare i problen!

- gestionali delle piccole strut-

telligente significa  introd

zione delle nuove tecnologie

nel settore logistica: stoc-

caggi automatizzali, ad

esempio. Oppure nel settore
con

ture, che compontano deficit
- di bilancio ripianati dagli enti
locali, ossia dai cittadini. Una

reale formazione dei prezsi’

awviene solo nei grandi mer-
cati, cosi come solo in grandi

eleltronica o carte di credito
speciali,» Sono servizi agli

operatori che diventano alla.

fine servizi ai consumatori,
os$ia a tutti i cittadinis,
OPRo.

Sempre pit1 marginale if ruolo dei centri ortofrutticoli nel nostro paese

Yinnovazione tecnologica sta permeando la
societd di oggi. Degli-elferti dell'innovazione
non ne risente soltanto la struttura produttivae
distributiva ma’ anche | modelii di comporta-
menlo del consumator che vivendo nella so-
cietd tecnologica modificano | loro gusti, ta
lorg cultura e i.loro madi di vita, Giungono
cosl sul mercato nuove es&aenze © nuovi biso-
ay\l che possono essere soddislatti soltanto ria-

leguando I'alterta di beni e servizi alla nuova
domanda. In questo cantesto evolutivo nuovi
impulsi sia dal lato della produzione che da
quello del consumo finale pervengono alla di-
siribugione all'ingrosso agro-alimentare che
vede al propria intermo I"emergevg di processi

Il peso della modificazione dei consumi

~ In pi

colo, rappresentano il fattore che pid influenza
la distribuzione all'ingrosso. E ormai noto il
meccanismo per il quale nelle fasi di sviluppo
economico ad un aumento del reddito corri-
sponde un incremento della spesa per lali-
mentazione e per | generi di prima necessita

jonal minore. In altri termini se

torganizzativi sp ~ : i quasi
sempre da qualsiasi tentativa di progl
I'attivita del settore. R
1 mercati all'ingrosso tendono cosi a ridefi-
nire il loro. uolo e1a loro funzione! Se in passa-
ta A fali centri si assegnava esclusivamente [a
funzione _di concentrare nella quasi_totalita
l'olferta agricolo-alimentare e di provvedere
alia sua distribuzione, dopo aver «scopertos il
prezxo d'equilibrio tra domanda ed offerta, og-
i ) canstata un indebolimento.di quasto ruo-
P. Infahti la espansione del «fuori mercaton,
che vede una piu stretta jone tra agr-

prop
prima su di un bilancio familiare il valore della
d da per l'ali i incideva per il
50% con |'aumenta del reddito pro-capite tale
quota si abbassa pur crescendo jn assoluto il
valgre del consumo alimentare. Ma accanto a

uesta varlazione di livello quantitativo della
3omanda se ne registra anche una di natura
3ualilaliva e riguarda la composizione della

jomanda stessa. Infatli la richiesta dei beni
alimentari a piu alto valore aggiunto, derivanti
o da un processo di trasformazione o da una
! «di diff formales del

coltura e commercio (commercianti che ac-
ulstano § prodotti a blocco sulla pianta prima
ella maturazione e della raccolta e che invia-
no di te al detiaglio), il diffondersi di
forme- d'integrazione verticale per ridurre i
sagyl della merce dalla produzione al con-
MO ¢ Ja creazione di grosse calene di detta-
liant) che si approvvigionano direttamente a‘l‘-
rifed ! ‘

prodotto fresco, assume uh peso sempre pid
consistente,

Non vainoltre trascurato che sulia ricompo-
sizione qualitativa della domanda incidono
questi nuovi modi di consumo atimentare quali
il fast-food, il catering e ia ristorazione colletti-

va, che si conciliario Sempre di piti con le esi-

genze dell'attuale societa impierniata su di una
learizzazl della famiglia e su di una

a Yappr n
elementi voltl a ridurre I'area d'infl com-

dei pasti in casa. Indubbia-

merciale del mercall all'ingrosso. Accanto a
quest fattori di ordine generale e di altri pid
specific riguardanti T'allocazione territoriale
(quasi sempre in centri urbani aumentando la
congestione) ed | meccanismi gestionali (ge-
stioni annonarie i qui-orari, strutture e seyvizi
sono sempre piy patibili con l'esigenza
degll” altr ommerciali), ci sono
Sconnes Yiluppo economico che
»In maniera consistente sul smuolo de-
clinantes dei mercati agro-alimentari che - se-
condo quanto messo in evidenza da diversi
studi «» trattano ‘mpe#it 30:40% delia merce
comme! ata,

1 consuffPBlimentari, con { livelli raggiunti e
con {a nuova compasizione della d da
che include nuovi beni alimentari ottenuti at-
traverso {introduzione di innovazione da pro-
cesso e da prodotta nel ciclo produttivo agri-

mente questo nuovo modello di consumo ve.
de non solo uno spostamento verso | consumi
non alimentari ma anche una sostituzione tra |
prodotti stessi. Se un tempo infatti il consumo
di beni alimentari tradizionali (pasta, pane, or-
tafrutticoli freschi non selezionati, carni bian-
che ecc.) veniva soddisfatto da forme di com-
merclalizzazione imperniate su canali com-
merciali vorti, volti, prima, a concentrare I'of
fera nel mercati all'ingrosso (mercatl ortofruts

‘ticoli, fori boari, mercali ittici, ecc,) e poia

frammentarla in una distribuzione al dettaglio
molto dispersa e a bassa produttivita, oggi non
& pib cosi, Stanno perdendo, infatti, if Joro
pesa | mercati all'lngmsso agro-alimentare e si
vanno affermando delle nuove strutture com-
merciali grossiste gestite o da imprese singole
o assaclate. 1 pi recenti studi sul mercato
agro-alimentari delle realta piu significative del

)
v

Comincia a vacillare la funzione storica
‘dei mercati: all'ingrosso agricolo-ali-
mentari. Dalla semplice concentrazio-
ne della produzione agricola e alla sua
distribuzione oggi, dopo F'espandersi
del «fuori mercatos con una pit stretta
correlazione tra commercio e agricol-
tura con conseguenti cadute delle bar-

verso un nuovo disegno di questi im-
portanti gangli della nostra societa. Se-
condo recenti studi i mercati all'ingros-
so agro-alimentari trattano appena il
30-40 per cento della merce commer-
cializzata risentendo della mancata in-
novazione tecnologica.

SERGIO VELLANTE

servizi agli
operatori. E per servizi s'in-
tende come minimo spazio fi-
. sico, razionale movimentazio-
ne merci, facchinaggio, pal-
"lettizzazione. Per quanto ri-

guarda il controllo sanitario,

ca :

gel prezz a‘causll di u;nag‘:de
ipasug{ nutili tra produttes

re e distributore, Va ricordsio

a questo proposita che da

tempo si discute su una nuova

~ legge quadro per le?ullmel\- :
oneer.

tare iU’ raPporto tra il

" sioniario-e Il committenite. At

tualmente i concessionari wo-
no 3.850 e commercializzney
in media 22.633 quintali I'an~*~
no: se solo si alfermasse che
ladimenslone media di un'im-
presa grossista & ‘di 50.000
quintali Fanno, I pumro dei
concessionari scenderebbe a
1.743. Ci sono gli elementl-
per comprendere che & pe- .
cessgmaugl profonda trasfor-
mazione. B quello che cisi st
:fnde dal nuovo Piano Merca- ;

lato alla capacita di ottenere la materia primaa

basso.costo (appropriazione di valore

un.

to agricolo) e dall'altro at fatto di dover atiron-

ta senza innovazione

riere poste dalla intermediazione, si va

nostro paese hanno messo in evidenza che si

tare una domanda pid) esigente ed una concor-
renza pilt agguerrita che li spinge al continug
mutamento innovativo. La terza ed ultima ca-
tegoria-é fi dalle dmp -
stitutives operanti nella realtd prive di mercapt
agro-alimentari all'ingrosso, oppure distantt
dalle aree gravitazionali déi mercati stessl, Lo+
sistenza di queste imprese - che normalmente .
sono di medie dimensioni con una congrua

vanno ) tre grosse tipologie di ope-
ratori la cui funzione commerciale & stretta-
mente lata alla pi dei i al-

[ di capitale fissq adatio alla o
vazione ed al trasparto della merce ~ & giusllk
cata dal fatto che esse praticano prezzi di ven.
dita ai dettaglianti inf ai costi che questi

I'ingrosso. La prima categoria & rapp

dalle «imprese alternative» ai mercati che svol-
gono semplicemente una funzione di commer-
cializzazione in quanto_distribuiscono solo
merce gia | e f Queste

dovrebbero sostenere per rinforzarsi o presso
mercati all'ingrosso esistenti o presso i magaes
zini all'ingrosso troppo- distanti. Lattivitd di.,
queste imprese si celloca in uno stadio

p
imprese di piccola e di media dimensione ope-
rano in diretta concorrenza con i mercato
perché riforniscono «a domicilios i dettaglianti
ed i mercatini rionali (nei quali si stima venga
commercializzato il 60% degli ortofrutticoli in
una cittd come Roma) che rapp ) la

distrib distante dalla produzione. In
termini le merci prima di giungere a queste
imprese vengoho traltate o da raccoglitori Jo-t
cali o dalle coop le presenti netk
territorio.

In questo quadro P'attivith commerciale &
i uasi esclusi sul consumo

clientela degli operatori del mercato stesso. La
proliferazione di questo tipo d'imprese & cor-
relata non solo alle carenze strutturali dei mer-
cati, ma anche alla possibilita di sottrarsi a quei
vincoli (orario di mercato, pagamento box, re-
gistrazione merce in uscita ed entrata) imposti
agli operatori interni del mercato stesso.
La dotazi i capitale di queste imp! si

p q | C
finale o sulla redistribuzione su piazee naziona
li o all'estero, Queste forme di commercializ-
zazione descritte-in reaitd, oltre a collegsrsi
con Fevoluzione dei consumi, si mcom
sempre di pia anche al nuovo assetto che sta
bendo la produzi gricol produtio-
ne di beni, sempre pid standardizzati, giA con-

limita a magazzini non troppo grandi ed al
possesso di adeguati mezzi di trasporto. La
seconda categoria raggruppa Je «imprese com-
plementari» ai mercali, le quali operano in
quelle aree dove sono presenti grossi mercati
ortofrutticoli all'ingrosso (ad esempio Roma-
Fondi), non svolgendo una funzione diretta-
mente concorrente con questi ultimi. Infatti in
questo gruppo sona compresi un numero limi-
tato di aziende di grandi dimensioni che pos-
seggono proprie lineedi produzione composte
dalle macchine di lavorazione del prodotto
(selezione e confezionamento), dalle catene
del freddo e da particolari mezzi di trasporto.
Da queste striture commerclali che distribui~
scono la merce con un proprio marchio ven-
gono riforniti, innanzitutto, i mercati all'ingros-
so terminali e poi | grandi consumatori {ospe-
dali, caserme, convivenze ecc.), la grande di-
stribuzione ed | dettaglianti.

Si tratta in sostanza delle imprese pin dina-
miche non tanto per le maggiori dimensioni,
quanto per | livelli di efficienza che sona in
grado dl esprimere, Efficienza collegata da un

i sul luogo di produzione e faciimente
soggetti a deperibilita (se si moltiplicano i pas:
saggi dell'intermediazione commercile), 1
sulla essere sempre pin incompatibile con ke
funzioni di «concentraziones e di «spezione
delle merci» svolte dai mercati all'ingrosso,
C'¢ viceversa bisagno di passaggi veloci che
raccordano i luoghi della produzione con
quelli del consumo.

La recente legge finanziaria che prevede un -
finanziamento poliennale di diverse migliaia o
miliardi per la costruzione di Centri commer-
ciali e di Mercali agro-atimentari allingrosso,
ineffett, si ‘)reﬁ ura come una misura di volit-
ca economica effettuata al i fuorl di qualsiast
discorsa di programmazione, Rilanciare, intat-
ti, la riconversione di strutture commerciali ses
condo | canoni tradizionali di un intervento a
«pioggia» € che non tiene conto del madi in o
st va evalvendo il consumo, la produtione ed it
settore distributivo stesso, si gura come
un'operazione politica essenziaimente volta a
soddisfare le esigenze di alcunt gruppi di pres-
sione economica e non gli inlemswx%’ulln coh
lettivith nazionale.

O

1'Unita

Martedi
17 novembre 1987
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