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W8 MODENA £ una mattina autenticamente
direl splendidamente padana Portata avanti,
quasi sostenuta da una luce che si tocea con le
manl Una di quelle mattinate in cui si sente piu
che mai ; can unajtenerezza che ;fvlsce ‘il
l’wn retio canls aterra Non solo
pev gl alberi, | poppi luceml che sono quasi
sempre inqulet; noh solo 8:; V'asfalto diritto
come un , sena gobbe, tanto che una
livella resterebbe perfettamente centrata, e
hon solo per gli uomini che si muovono per
tratfich che sembrano senza un attimo di respi«
10, vomini dai pollici grossi e dalle mani dure
Ma saprattutto per la nebbia, quella parvenza
costanie, continua del sogno che sfuoca ogni
cosh e talvoita I'awoalge; esile e inflessibile,
nto, come un sogno.
strada per Maranello, prima di Modena e

verso lo, & dentro a questo flato grigie
pallide, che appena si scuote quasi mosso da
un vento leggero Daunsoffio Una nébbia ghe
aspetia lasera per alzarsi e distendersi lungo f¢
strage, E allora mi ricordo che nel suo libro
aloblografic, Enzo Ferrarl aveva strilto rife.
rendosi & questa zona, adesso cosi ricca in
opulenza, cosi coltivala e cosl abitata senza
interruzjon. sLe nehbie invernali ¢ If solleone
aptivo eontinuana ad alternarsl, uguali, sulla
pitnurs quasl a livelio del mare ma nella cam-
pagna intorno molto, quasi titd, & mutatos, A
slabilire una correlazione quasi indissolubile,
Hilo rewso di gentl e stagloni, mi vengono anche
in menie le fulminanti annotazioni de! grande
Salimbene de Adam, scritle settecento anni fa
L] Felm. nevicale, nebbie, tempeste e grandi
#oil di queste nostre partl.

Ma sono arrivato e siedo di fronte all‘inge

ntre Enga Ferrari, nel suo siudio, confortevo

¢, sllenzioso Sentiment e impressioni d'arr.
vo I dird magar) dopo, Intanto, due cose L1, in
vin Ascarl, Ia. sede/fabbrica/officina/botiega
della iormula 1; & come entrare in una ordinata
universita, angl, in un dipartimento C'a sjlen.
s, il senso di un equilibrie dellefosm eintan
{0, par terta. Appena arvivata dall’Australia, cl
sono alcune valigle del meccanic), con i cartal:
linj della via asrea; pid che avvicinate, allinea.
o, ardinate Secondo |'abitudine, mi pate, aurt
senimento (0 a un bisogno) di ording équili-
hrato di ordine necessario Ho rmun mor
menp rtmi Vimpressione di Avwicinarmi auna
grande biblioteca pl che alis casy madre di
veloriasimi bolidi,

I" infalt] Ja conversazione ¢on me, che sono
yn Gspite gensrice ma non Un visitatore distrat:
i0, prende subito questo “abbrivio. Scienza,
teenica, industria, Rapporo stretio o necessith
di un rapponto streito tra universith e sapere
scientifica e indusiria, sAnthe se o non sono
un industriale, dice Ferrarl, ma un coslmuo're

Roberto Roversi ha intervistato Enzo Ferrari a Maranello

Una conversazione su passato e presente, su scienza
e industria, sulla politica. E, stavolta, senza parlare di bolidi e piloti...

11 ragazzo della Modena
post-ducale

«Ho avuto soltanto uno sfrenato
amore per le automobili e ho cercato
di concretizzarlo in qualche cosa,..».
Sono le parole che chiudono questa
lunga chiacchiérata in una giornata
ssplendidamente» padana tra Rober-
to Roversi ed Enzo Ferrari, Un ritratto
di un uomo e la to!og)ralla di un am-
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- ROBERTO ROVERSI

sente pegll autodromi il rombo sembra esplo-
dere, quindi si uniforma, si prolunga, infife si
rcepisce il suona nel variare di marcia U
dleﬂéo. a duepassi, '@ la pista di Fiorano
«E Il segreto di un'azienda, prosegue Ferrari,
gn;l'eslo del'lavoro preciso, della perlexiong.
ma di tutte e mie orlfini sano molto sempll:
ch Ero gia orfano I} primo gennaio 1915 ¢ il
primo febbraio sono andato a fare il dipenden-
te del comune di Modena Perché in via Beren+
gatio c'era una scugla per tornitori, che inse-
gnavu a tornire le ogive da 75, i prolettill da 75
he il proiettificio di Modena doveva costruire
ger necessity beliiche Posso dirle che aliora a
2 lite al mese era impiegato come istruttore
rip scuola tomitor, Facevo la parte teorica
M) andato militare Ho avulo tutte le mie
vicissitudini a Torin, a Milano Quindi ho avu-
to la possibilith di provare cosa significa essere
per tanti anni dipendente, prima di diventare
datore di lavoro Ed & per questo che non mi
trovoa dlsn%lo di fronte a situazioni che oggl si

presentane in moltl cas| poco nsolviblli Pro-
prio perché ho potuto vivere le due partl Per
esperienza diretta,

Quando alic valte si diseute - i adessa non
m

Una volte, prosegue, si d ! n.
Q%mﬂ Iaureati a pieni voti, che avevana fatia
nniyersitd, il politecnico, ma che non erano
s}?’l statl In unnlg‘l‘llcln: @ lo stesso ho J"la'lo la

renza sensibile che nasceva fr org,
q\n? che: prima. di m@w vah{v:nu dlm!
scyble industriall o periti meccanici o germ
tocnict 14 differsiven o) Veteva Parché qieii
che avevano atto 1 cors| pralici aveyano cono-
sgenge di officina che gli sltr non avevario lo
#0NnQ sempre stato un cultore, direl, di questo
canhubia tea scuola e officiha, Cosl che che
quande venni a Maranello nel 1943, per la
legge detio sfollamento, perché |a mia officina
prima era a Madena, la prima cosa che feci fu
quelln i avviare una scuola industriale dave
atlesso ¢'d il ristorante "'Cavalling", Avevo im»
plantato una scuola In una zona eminentemen-
e ag Ve aVevo ui re, @ cosi mi
aana dedicato con miel collaboratari all'inse.
gnamento, & ha convertito questa marne d'e-
pera pretlamente rurale in operai specializza:

iln.

Gl chl'qdo 5@ €' ancara questa scuola «C &
angora, Iatta da me Lei iImmagini che altora
avbvo 18 allievi oggl ne abblame 512 la
scuola, la patestra, la piscina, § centro civicos
Cerin, sempre con un riterimento precisa alla
fabbrica, commento. «Evidentemente, tutto &
stato una conseguenza della fabbrica E ho
avito {a soddisfazione di vedere come questi
glavani abbiano approfiltato delta scuola, di
qQuesta scuola; e abbiano pol portato come un
segno distintivo } fatto di essere usciti da ques
atd suola della Ferrarl a Maranello, Questo
sentimento mi ha atto eﬂre‘nmme lacere
€ mi ha incoragglato per e altre iniziative che
sano tud cente di ridrovo necessari, comple.
mentari alla vita di un giovane che studia

Coal che la Ferrari ha sempre potuto utilizza-
re mano d'opera jocale, avendo creato questa
scuola Perchd con la scuola ci siamo fawi gil
operal lo ho awilo ?uesla passione fin da
bambino, non ho pol inventato niente Se lei
renaa che a Modena ¢'& )'Istituto Corni, il qua-
o ha sloralo sempre periti industriali capaci
1l mio pavero figliclo era un perito industriale
della Corni, come pure attualmente quello che
ho e che mj aluta éun |‘>emo della Corni Doy
Ia prima guerra mondiale uscl una legge che
voleva colpire | sovrapprofitti, una legge intelli-
gente che stabill che colore che avessero dedi-
calo yna quota patrimoniale a un'opera utie
venivano esonerati da questi pagamenti 1l ca
valiere del lavoro Carni allora, i ricordo, fon-
dd nelle exscuderie del duca di Modena l'isti-
tuto dal quale sono uscite miriadi di penti
Sano vissuta nel neordo di questo uomo e ho
paniato avantl questa (dea che nel 43 came ha
detto ho atiuato La fabbrica non sarebbe po
(uta vivere se nan avesse avuto I'alimento di
una mano d'opera locale e competenter

lo sano convinto che da una scuola di que-
3la genere excona pevsane abituate a lavorare
esyitamente, con atienzione e ricerca della
perlesione ?:Mhue

Fevrari, dletro gli occhiali scuri che un paco
gl induriscond it visg, si rauove poco Ha una
voie chiara, la {sad#uprecisa, fl ricordo o il

ferimento e raniente in fase
d'stiesa, illgiiscorre coordinato e con una
continuitkOIrmi alfascina Ha it raccontare di
chi @ pol disposto e anche propenso a dichias
rare, a dedurre, a tirare qualchesgonclusione
Magari con la malizg di piccole dimissioni o di
altrettant] piecoll scantonamenti nella direzio:
ne o nelle direrioni volute E poi non c'era
I'accordo che si, andava bene mercoledi 18,
rumhé non si parlasse di corse? Potevamo par-
are di tutto ma non di formula 1, non dei

Hlotl Mercoledi 18 alle ore 12 e 20, a Maranel-
o la mitica sede della Ferrari Di tutto, ma
questa volta non avremmo parlato del rosso
sfrecciante oggetto del desiderio Adesso, pe.
h, un poco sluocato dalla distanza, cresce il
rombo caralteristico, anche esaltante, che si

i pid), perché presto avrd novan
t'anni @ non ho la disponibilita fisica e tutta il
resto pet | i Int dettagli
di operal - intervengo se sollecitato da una
{mﬂe o dall'altra, ma lo faccio sempre volen-
* {jer| per poter portare quel senso di equilibrio
di una persona che ha avuto una esperignza
divkl etar
lo che si traduce In una sostanziale tranquile
lita della Ferrari come fabbrica
«No, si traduce in un fenomeno strano, che
cercal di spiegare a un economista americano
che era venyto in ltalia per una inchiesta, per
conoscere che cosa c'era nella Ferran e neila
Qlivetti oltre al fatto dello stipendio, che cosa
cl trovavano gl operal lo gli dissi che trovano
Vargoglio di appartenenza che, ho capito, &
una molla insostituibile deliepiccole @ medie
azlende; dove l'esempio, le abitudind, le con-
suetudini, te interpretazionit trovano sempre
una reciproca comprensione
fo sano convinto che sono sistemi miel, che
non So sé pPossono essere accettati da una
grande azienda Ne dubito molto Perché la
non conoscenza del cottaboraton maite volte
pud portare ad applicaziom di norme che sono
rigide, necessariamente Ma perd trovo che le
vere imprese sano quelle dave il calore umano
si pud estendere alle maestranze, € quando la
maestranza 3a che ricorrendo c'& la possibilita
di essere ascoltati, anche wterpretatl  poi
quet fumo di buon diritto in fin dei conti tra-
spare da tutte le domande, anche le pit assur-
de aun bel momento lei si trova una doman-
da che spaventa se andiamo a guardarla, la
analizziamo, la frantumiamo, © accorgiamo
che qualcosa ci pud essere e si tratta allora di
trovare lo spunto per conciliare tante verten
e
Dico nel suo caso c@ i sovrafpm di un
nome, di una sigla che aumenta 1 peso e il
prestigio dell'intervento
«Non posso sapere se questi metodi posso-
no sussistere nella grande azienda, anz dubito

biente in un racconto dove il rombo
dei motori giunge attutito e non co-
stituisce materia di conversazione. E
la abbrica, gli operai, il partito, il fi-
glio morto, la realta emiliana assumo-
no il carattere di una testimonianza
storica, di una saga antica e, alla stes-
s0 tempo, moderna.

che possano esserlo, perd io che conosco be-
ne la regione Emilia-R devo
re che qui |iniziativa personale, molte volte

Enzo Ferrari: «Quando mi
dicano: *Hai vinto una corsa”,
in quel momento la gente non
sa che mi sento bene perché ho
pagha:o un debito verso coloro
hanno creduto in mes

lismo, che @ nato con le cooperative in Emilia.

andati all'estero lo non sono un uoma politi-
Perd sono tutte cose che fanno scup?inre dal

co, perché mi astengo da qualsiasi posizione
politica e perché chi lavora ha una fede in

famniliare, ha portato dei nsultati i b
Non deve dmenticare che nel 1906 andavo
con mia madre alia cooperativa di via Camurn
a fare Ia spesa al sabato C era gia un'orgamz
zazione il ideljo della ria scuota era 'amm-
mistratole della cooperativa Aveva una enor-
me cravatla hera Era la nascita del vero socia-

ridere, quanio lei vede le mighata di miliardi
che tturati dalle coof adi
SOm
Dico ora sono grandissime aziende
«E quello che ho domandato un giomo aun
P che del partito
ma 1 sindacat e le coop sono ancora vostn figh
oppure ? Mi ha risposto sono figli che sono

les:  quello che fa che supera di gran lunga tutto Wl
resto io fin da ragazzo m! sono innamorato
delle costruzion: automobilistiche, quindi avrei
fatto qualsiasi cosa buona o cattiva pur di amn-
vare Le dird che il partito comurusta in questo
momento m sembra che sia in una crisi pro-
fonda di identitas

GIPIEMME
¥ Times world ampions

ar Gip
gl campionat del mondo su pista di Vienna a
guallu su strada di Villach ed a quellt juniores

} Bergamo Sono arrvati orp, argento e bronzo
med oro stayer amateur (lalia)
oro individuale punti juniares (Olanda)

widuale punt prot tagna)
Ausiralia)

argento indh

argento stayer prof

argento cross prof (Belgio)

argento stayer amateur {itatia)

argenta inseguimento juniores (Olanda)

argento strada individuale juniores (Olanda)

argento strada donne (Olanda)

argento tandem amataur (Italia)

bronzo 70 km juniores {Olanda)

bronza inseguimento prof (G Bretagna)
0 inseguimento $q amateur (Cecasiov

bronzo tandem amateur (Cecoslovacchia

med bronzo strada donne iOlanda

Quest syccesst Gipismma |l vuote dedicare ai

campioni di damani, per tare cio, presso
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INNESSUN CASO GIPIEMME VENDERA DIRETTAMENTE A GRUPM SPORTIVI
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menie can tutto

!

Dico hanno scaricato troppo rapidamente il
passato e non ricuperato in modo organico ilj
presente, non dico Favvenire

«Oserei dire che ¢'® una (rattura tra passate,
e presente, una frattura oserei dire pmkmtl:‘i
D'altra pane io 'ho visio quando & mtl?vg

f

fare il centro civico a Maranelio, Parlal ton
amico che disse qui dobbiamo lare delle gra-:
dinate, faremo pot dei comizi, del
riunioni. lo mi permisi di dire* guardi che se &’
facesse tutto un plano sarebbe meglio, perché
il giomo che vogliono fare una festa du ballo
hanno gid it . Questo non tu fatte. O
revévedochcmld non 3¢ ne fanno e chie'
ésta da ballo la fanno nello spazio lasclato
libero dalle gradinates,

lo oppure ballano altrove,

«f tempi soro cambiati oﬁgl Ia genie parla
volentiers ma di problenti che la interessano
pid da vicino. Ma non sono io che devo sugge:
rire le strade. 10 non sono altre che una figurs
post-ducale di Modena, perché sono nato *

uando c'srant ancora § irem a cavalll; quan-
alla bamiera dopo le otto di sera non si
entrava pid dalla porta. C'erano sei cancelli.. !

1o, non-credo che lei, pur conservando viva
estruggente la memoria storica, per quello chet
mi risulta abbia la nostalgia di quel perodo. &
intanto mi apviva dietro le spalle, sia pure sofio-
cnu'::e “dmldb » 3iuv'q° dilun m;:tore da f:"‘:' 0

o 3 nel passato ma m
al presente, Sarebbe bnutlo che in rlnuea';&
un ; non lo posso Hnneg}a: per molte

Now: per ragloni politiche, perchélo

1919 lavoravo in una fabbrica che era total-
mente lastista come I'Alla Romeo di Milana.
lo ho adefito 3l fascio nel ‘34, perché por and
dare all'estero ho davulo lare anche queliop

ma non m . lo trovo che ¢
molo hm‘o“ 1l phssato di fronte o
i che famentano e insulficienze del pre.,
sénte. Allora uno si richiama al passato ¢
constatate come per la vita di quel !emro fos
se gid un premio alla sera potere avere il cutfe-
h«e': \:nmhhnﬂi :'n:wlu}u, che : i‘l Ikwos
re che fanno a Sassuolo, a <inque chilomigh
da Maranelio, e uno stilatino di maiale
cena. Eza quella Ia cena di una volia, lo
mwn“ ‘M. mml:lg:lt& dalm.‘dlml cosl, Quani
quaiche cosa ¢ lg T

s mia vita. womma. C'é up eenlro a.
" creata e-che la Usi con un po*

i sonos,
apiinu di quesio genere si affret:
o * &
d'Mécordo con lel. Ho preso unas
ina chie in tutta Euraph te ne sono quats
tro-# Madeha ¢ I'unica 'ha in llaia Jou

:.s.-
g

i

questa macchine, ho speso guello che ho

50, sto. facéndo quelio che sto facendo, u&f
queste pubb) che-mandera in ¢

tia al distroficl... ma perch® faccio ittd Gl
s10? Perchi mi & monto un figho. Questo diny
stra che quello che nblm m} sem|
Cconseguenza ma non Un el
Nmmwmadkeeenéunqlmmm &%*
' fo1 ma ght 3\:\ possono vehire dal,

sLel allora ha bisogno di provare delle espes,
rienze di dolare per poter eaere guneroso.

lo~ per mmm&n almena le ragioni della

ragloni; & per compiere uiry
atto Perché non avrel mai pensato di spendés
ye mifiard in una macchina cosi vesst
avuto una tragedia in casa mia Cosa ¢'& di
buono? Niente, Mi scusi, Roversi, sy questo
punto non posso essere d'accordo coh lel
Quando non si & colpiti da un granda dolore,
malte volte sottovalutiamo quelio che provane
glialtri lo lo vedo Un giomo paravo con 1un
amico che stimo molto M dice. t t gludichi
1roppo wversmente. G ho deto “Se te per-
sone non sanno giwdicars, resteranno sempre
degli incompietl. Perché io non ¢'e sera %
non vada a letto e che non penst a queéllo
avrel dovoio fare, & quello cher non ko fattg™s,
lo. una dose di severild verso se sless &,
molto giusta, ma anche quello che si fa deves,,
mi dicono “tu hai vinto una con
sa", in quel momento la gente non sa che io mi
sento pel ho pagato un debito verso
tutti colore che hanno creduto in me Non
sono 'voma che dice io, !, lo, adesso,
miente! Ho solo pagata un debitos, H
lo un'attjtudine profondamente morale nei
riguardi della vita,
oF un'attitudine che serve a tisurare le per-
sone Lo dico francamente. Lo vedo eoi miu‘
operai. Molte volte, quanda s parla e soprat-
tutto do mi interessavo pid da vicino di®
mnmwm... non ha bisogno di
delle storie. Devo dirgli dove devo arrivare.
tutto li, bm far partecipare gii altri . Qued
& quetio che non posso tare,
mi turba prolondamentes, <
{o* mentre siamo qua, seduti, a Bologna prox
prio in questi giorm hanno preso il via le cele
brazioni per il nono centenano dell‘univomti“
Lei m;g i:xi“l:no? Lhanno contattato? '/
o 0 TESSUR TAPPOIRO Per questy
A suo tempo, nel 1952, riceventi la laurea ho-
noris causa in i a meccanica a Bolor
na & mal nella mia vita sono stato cosi a,
isagio, perché quando sono stato li & mi han-,
no dato quella roba, ho pensato che i sedevy
dove si era seduto Guglelmo Marconi e mi '
venulauna vergogna profonda, Questo perdir-:
le come 3ono stato io. Questo & uno scherso,’
pensavo. Sembra il cinematograto che io sono
qui .. Caro Roversi, ho avuto saltanto una sire-
nato amore pet le € ho cercato di.
concretarlo in qualche cosas
Ho altre due bobine, perch in questo moda
alto ¢ civile, non distaccato ma diretio & parte-
cipato, abbiamo pailato e ascoltato a lungo.
Abblama pranzato, Con Piccinini ho fatto un
gito in duto subla pista i Fiorano, cantaments’
aggredita intorno da palazeotti van Ho vistas
tre tecnici giovan! intents su una rossa N* 28 a
lavorare sul cambio Ripeto, tutto nel segno di
un ordine paziente, di gest quasi millimetrici,
Unavera lezione di come procede il progresyos
reale; che & intelligensa, inwstenza, cautela;
Tiflessione. Sono piccole e aneste conclusiony,
di ::n piccolo onestlo uomo‘ chm(tﬁme.
purtroppo per un solo matine, arar
nello) a Bologna (sulle tighe del sug passatd).:
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