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* • ' Cardini 

L'atteso annuncio ieri da Ravenna 
Gardini andrà alla presidenza 
Gli ultimi insanabili dissensi 
e il probabile intervento degli Agnelli 

Via Schimberni 
Così si normalizza la Montedison 
Il colpo di scena è arrivato- Raul Gardini spodesta 
Mario Schimberni e questa volta comanderà dav
vero senza scomodi intermediari 11 gruppo chimi
co. Grazie all'aiuto di Cuccia e sotto lo sguardo 
benevolo della Fiat, Schimberni fa le valigie: il 4 
dicembre non gli resterà che dimettersi, I due gior
ni più lunghi: prima un velo di no comment, poi il 
clamoroso - ma ormai scontato - epilogo. 

ANTONIO * 0 1 U 0 M U M I I N I 

IBI MILANO Sedici righe 
secche sacche, una semema 
lenta appello <ll gruppo Fer
mici ha valutato la oggettiva 
alterna di assumer* una 
pH diritto responsabtltlà 
mila gestione Montedison 
0 4 corrisponde a necessità 
di chiarella t al dovere, per 
l'azionista di controllo, di 
adempiere pienamente al 
proprio ruoto e alla propria 
/unitone* Ce da dire qual
che cosa di più? SI, ma a que

lito punto la falsa diplomazia 
non riesca a nascondere lo 

iteriamo Almeno cosi suona 
•questa a|glunta Tale valuta-
liane non e fiata e non èlh 
alcun mudo collegato con Vb-1 

, peroro 4el dottorSchlmbeml, 
al quali II gruppo Ferruzzl ha 
contornalo * conferma la 

i propria stima e II proprio ap-
, preuamenio* Chissà come 
nari contento II presidente, 
< ansi l'ex presidente, dal mo-
i mento che il vertice della Per 
i ruta ha gli deciso che Cardi-
ini tmuma la presidenza di 
• Mortedlson con le Inerenti 

prerogative* Tra le mille voci 
c'è anche quella che vuole 
una vlcepresldenza Schimber
ni Ma la logica al ribella. In
tanto lui, Schimberni, è volato 
a Roma a incontrarsi sembra 
anche con De Mita Fine della 
storia Basta con le velleità da 
public company, con il mana
gement' svincolato dalla prò-
arieti, basta con I giochi sot
terranei che sull'onda dello 
stalo di necessiti cercavano 
di falciare l'erba sotto I piedi 
al Vero padrone della Monte
dison, basta con le linee fi
nanziarle riservate aperte con 
imlcl fedeli americani. 

Un'importante 
ricetta 

Cardini ha 1140* del colos
so chimico e ha II diritto di 
governarlo come vuole senza 
che gli si (accia la guerra In 

casa, gli si scodellino grandi 
operazioni (soprattutto molto 
costose) come quella del poli
propilene con l'acquisto della 
quota americana della HI-
moni e dell Erbamont che do
po I giorni neri di Wall Street si 
e rivelato un boomerang 0 

Snella Farmltalla che fórse 
ardlnl avrebbe mollato vo

lentieri per dar nato alle finan
ze. Il 40%? Cardini avrebbe In 
mano un'altra carta ed i pro
babilmente anche questo II 
motivo per cui ha deciso II 
passo nell'ultima riunione del 
comitato esecutivo si sarebbe 
presentato a Schimberni di
chiarando di controllare oltre 
Il 50X del capitale, come dire, 
per Schimberni, l'anticamera 
del licenziamento 

Controllare non possedere 
Qualche pacco di azioni In 
mano di amici rastrellate In 
Borsa, più probabilmente 
qualcuno, magari degli azioni
sti minori non più Interessati a 
sorreggere una enorme barca 
piena di debiti (Maltauro? In-
ghlramlT), più qualcosa che 
rinvia a Cuccia Ipotesi e Indi
screzioni sulle quali conver-
Sono diversi raffronti Povero 

ilorglo Porta, l'anima Indù-
striata della Montedison, I' 
amministratore delegato che 
qualche ora prima è stato co
stretto in un aula parlamenta
re dove parlava In veste di 
presidente della Federchlml-
ca a smentire che tra azionista 
di maggioranza e manage
ment cttossero contrasti sulle 
strategie 'Non i andata as
solutamente come hanno ri-

iuiutumviti* Lume riarmo ri 

portato I giornali' E allora 
com'è andata? 

Il giorno delle formalità è 
gii stato fissato il 4 dicembre 
Schimberni aprirà la riunione 
del consiglio di amministra
zione Montedison che ha due 
punti all'ordine del giorno 
comunicazioni del presidente 
e nomina delle cariche socia
li Come si comporteranno gli 
altri azionisti, soprattutto I mi
nori? La scelta finale appare in 
ogni caso scontata Qualche 
problema ci sari invece con il 
management, anche se ieri si 
sono fatti filtrare apprezza
menti tranquillizzanti ger II 
cambio della guardia E alla 
distanza che si potri vedere 
come sari metabolizzato Gar
dini anche perchè da Ravenna 
grandi contributi sul plano 
manageriale perquel che con
cerne la chimica è difficile ne 
arrivino nel breve periodo 

Operazioni 
contestate 

Tra I nomi nuovi che do
vrebbero comparire nella lista 
degli amministratori di Monte
dison si fa quello di Giuseppe 
Carolano, attuale vicepresi
dente e amministratore dele-
Salo di Iniziativa Meta Guar-

acaso, quella società che si 
dice Cuccia vorrebbe mettere 
al centro di un complesso 
riassetto societario dell intero 

gruppo Ferruzzl e della Mon
tedison 

E I debiti? Questo è l'altro 
motivo di accelerazione della 
resa dei conti Gardini, l'uomo 
che fino all'altro Ieri afferma
va spavaldamente che a lui i 
conti in rosso non fanno pau
ra e che un buon industriale 
deve spendere anche al di so-

Sra delle sue possibilità se i 
usiness sono buoni, ha do

vuto fare marcia indietro 
Le ultime operazioni messe 

a segno da Schimberni (Hi 
mont e Farmiterba) non sono 
piaciute alle grandi banche 
cui Montedison ha fatto ricor
so per sostenerle Molte, infat
ti, hanno bloccato le nehieste 
aggiuntive di finanziamento E 
poi c'è stato l'aumento di ca
pitale che Schimberni voleva 
far digerire a condizioni cape
stro e che alla fine è saltato 
sponsor Mediobanca. Ma in
tanto Cuccia aveva preso in 
mano personalmente la prati
ca Montedison e proprio a lui 
Gardini si è rivolto per trovare 
soluzioni al dramma del debiti 
(per dimezzarli almeno ven
dendo alcuni gioielli a comin
ciare dalla Stenda e dalla 
Montefibre) Quale migliore 
occasione per il vecchio stra
tega di liquidare il maligno 
Schimberni? E quale migliore 
occasione per lanciare quel 
ponte tra Ravenna e Torino? 
Ecco l'abbraccio tra Cardini e 
Romiti, ecco le voci sempre 

Blu insistenti di un recupero di 
lontedlson proprio grazie ad 

un intervento degli Agnelli at 
traverso Gemina 

Uumffiazione del presidente-manager 
in un mercato ai piedi dell'oligarchia 
La filosofìa d'impresa 
del gruppo di Schimberni 
poteva avere successo solo 
con riforme della Borsa 
e dsl diritto societario 

M N I O STEFANELLI 

tm RIMA L'esperimento del 
preskeme-manager Mario 
Schlrrbemi è slato sconfitto 
dalla Borsa e dalle banche 
Schlrrbernl voleva ammini
strare nell'Interesse del pub
blico degli investitori ma le 
schlee dei piccoli Investitori 
sono Imaste fuori della porta 
e al tao posto è tornata a det
tar lene l'oligarchia bancaria 

Sul ruolo della Borsa, si 
guard alle tappe della scalata 
Cardhl-Ferruzzl hanno ac
quistilo! pacchetti da De Be-
nedeti, Fetenti, Varasi ed altri 
grupil minori Scambi di Ime-

1 remai di fuori del mercato 
hanm ridotto II volume delle 
allori disponibili per II pubbli
co I Fondi comuni d'Investi-
menp hanno agito da rincal
co , 

Sclìmbernl ha giocato la 
tana degli scalatori per svin
colali dal controllo del club 
Flil-ledlobanca, fino a di
ventane prigioniero Dun 
lra)tdMediobanca, che era la 
prtncbale fonie di crediti per 
lesocela Montedison, ha ces
sala (usai del tutto I finanzia
menti Banca a maggioranza 
pubblca, certo, amministrata 
dal (aitori dell'equilibrio pub-
blicoprtvato però Medioban
ca Àanlla Montedison sol-
lanwino a che ha la possibili
tà di comandare, di fare I gio
chi de proprio •salotto» 

La distruzione del mercato 
finanziarlo, quale luogo di ef
fettiva competizione nasce 
da impostazioni di questo ge
nere 

A sostituire Medlobanca 
sono Intervenuti un gruppo di 
istituti con alla testa I Istituto 
mobiliare Italiano Del 1 500 
miliardi prestati alla Sefimont 
(finanziaria del gruppo Mon
tedison) non c'è una lira di 
Mediobanca II nuovo gruppo 
bancario ha finanziato soprat
tutto una società di raccolta 
del denaro, Sefimont appun
to, e non Invece direttamente 
I plani di Investimento Indù 
striale I Fondi comuni hanno 
sottoscritto un pò di tutto fra 
le azioni offerte da Montedl 
son mal però In collegamen 
to a precisi piani di Investi
mento 

Il riflusso della Borsa valori 
ha dato dunque soltanto I ulti
mo, piccolo colpo alla strate
gia di Schimberni I mille mi
liardi di aumento del capitale 
potevano essere raccolti lo 
stesso, certo Però per racco 
gllerll, Montedison si era riv ol 
la proprio a Mediobanca I i-
stltuto divenuto nemico Ed è 
l'amministratore di Medio 
banca che, dopo avere ncevu-
to l'Incarico dell emissione 
ha di latto ridicolizzato I ope
razione I maestri del colpo 
latto vendendo le azioni Fiat 

ex libiche al doppio del loro 
valore si sono dichiarati impo 
tenti a «servire, la Montedi 
son 

Molte delle persone che 
avevano accordato fiducia al 
tentativo di Schimberni hanno 
dimenticato che per portarlo 
al successo occorrevano una 
riforma del diritto socletano 
ed una riforma della Borsa Ed 
In questo quadro, «sciogliere 
il nodo» Mediobanca Manno 
perso un occasione Ricordia 
mo ancora gli inviati di Schim
berni ad uno del rari incontri 
con la slampa romana Uno 
Cardarelli e Giorgio Porta 
spiegare la nuova filosofia ar 

matl di grafici e tabelle Sem
brava di sognare la Montedi
son analizzata per la composi
zione merceologica della sua 
produzione di beni e servizi 
la produzione valutata in rap 
porto alle attese sociali di svi
luppo, il contenuto di innova
zione posto al centro delle 
scelte di Investimento Tutto 
quello, cioè che le banche e I 
gruppi finanziari negano di so
lito al pubblico 

Una analisi scientifica del 
fenomeno produttivo ma ese 
gulta per chi? Ciò che abbia
mo visto dopo è un susseguir 
si di acquisizioni che ammlc 
cavano ancora alla possibile 

razionalizzazione delle attività 
ma con una accentuazione 
crescente con la scalata dei 
Ferrazzl, del carattere di con 
glomerato di attiviti poco 
connesse fra di loro, che è poi 
il vizio di origine di Montedi 
son 

Il tentativo di ritrovare un 
collegamento fra scienza ed 
industria ed aspirazioni socia 
li, terreno di elezione per nco 
struire anche il consenso so 
ciale attorno all'industria, si e 
sfilacciato in operazioni pub 
blicltarie Né II vecchio Islitu 
to di ricerche «Donegani» né i 
centri di ricerca Farmoerba 
hanno ricevuto 1 impulso pro
messo La chiave per ridare 
futuro ali industria chimica 
sta, più che mai, nella possibi 
liti di investire efficacemente 
nella ncerca - anche a costo 
di acquistare cervelli e cono 
scenze ali estero - ma propno 
qui poco si è finora visto 

In cambio il gruppo Gardi 
ni Ferruzzi conduceva la guer 
ra dell etanolo Guerra per 
una sovvenzione non per lo 
sviluppo scientifico e tecnico 
dell apparato produttivo 
Schimberni era gii superato 
L Università di Harvard ha 
scelto di studiare il caso Gar 
dim Ferruzzl non II caso 
Schimberni Questo caso de 
ve studiarlo invece, chi ha an 
cora velleità di costruire In Ita 
lia un mercato che non sia la 
diretta proiezione dell ombra 
di pochi grandi manovratori 

il presidente manager 
schiacciato dalla duplice ser 
vitù verso la banca e I oligopo
lio finanziario, viene umiliato 
Il vero problema è però la 
mancanza di adeguate radica 
ztonl sociali dei suo espen 
mento Non è mal esistito un 
riformismo schlmbernlano 
certo Ma 1 riformatori ven 
dov erano? 

Intanto con l'Eni 
è sempre guerra 
• a MILANO Qona fa finta di 
nulla Ed ecco la beffa men
tre I amministratore delegato 
di Montedison, Porta, parla ai 
deputali in un aula parlamen-
taredelle strategie nella chimi
ca le voci sulla resa del conti 
tra Gardini e Schimberni si ac
cavallano e di lì a qualche ora 
arriva la conferma Le opposi
zioni chiedono che il caso 
Montedison venga discusso 
apertamente in Parlamento E 
si dovrebbe cominciare mar
tedì alla commissione Bilan
cio nel quadro del confronto 
tra pubblici e privati Anche 
perche il cambio della guardia 
potrebbe avere qualche in
fluenza (e non è scontata sia 
positiva) sulle operazioni a 
breve, sia per quanto riguarda 
I debiti che per quanto riguar
da le alleanze Porta non fini
sce di dire che l'accordo con 
I Eni si può fare a patto che 
comandi Foro Bonaparte che 
Reviglio (Eni) nsponde per le 
rime 'Non se ne la nulla se 
la parte pubblica avrà un 
ruolo subordinato» Vecchia 
solfa Ma per chi parlava Por 
ta per Schimberni che stava 
per essere esautorato? E Gar-
din come la pensa su questo 

scoglio del rapporto con l'Eni 
se la vuole comprare davvero 
o cercherà un accordo con 
l'Eni, suo feroce avversarlo 
sulle benzine verdi? 

Il caso Montedison è una 
bomba per le implicazioni sul 
piano degli equilibri tra le oli
garchie finanziarie che si stan
no consolidando e il futuro 
della chimica Ecco il giudizio 
del Pel Dice Eugenio Peggio 
'Ciò che sta accadendo In 
Montedison non è un fatto 
che nguarda un ristretto 
gruppo di finanzieri, ma I In
tero paese anche per i costf 
cfte lo Stato e I lavoratori 
hanno dovuto sopportare 
nella stona della Montedi
son E poi non vorrei che a 
questa punta della situazio
ne non rimiri in gioco la Fiat 
il che renderebbe la vicenda 
ancora pw grave* Inoltre, di
ce ancora Peggio, si rende ne
cessaria una informazione 
puntuale sul grandi gruppi pri
vati, specie le conglomerate 
Stesso tasto lo batte Bassani-
nl Sinistra indipendente in
daghiamo »anche sul ruolo di 
Mediobanca al servizio di 
progetti di ulteriore concen
trazione del sistema indù-
strial-finanziano* QAPS 

Contributi Inps 
Scade lunedì 30 
il termine 
per il condono 

Contribuenti affrettatevi, avete solo un palo di giorni a 
disposizione per usufruire del condono di eventuali Irrego
larità, che rientra nelle misure Illustrate la settimana scorsa 
dal presidente dell Inps Milltello (nella foto), adottate per 
il recupero dell'evasione contributiva Chi ha debiti con 
I Inps, dalle aziende al commercianti, alle famiglie con 
coli ecc può riempire il proprio modulo disponibile nelle 
sedi Inps e presentarlo entro lunedi prossimo pagando 
subito 1 Intero debito, o in tre rate 31 gennaio, 31 marzo, 
31 maggio 1988 Chi supera la scadenza di lunedi perde li 
dintto al condono delle sanzioni amministrative previste 
nei casi di ritardo dalla legge 

Alla S. Paolo 
di Torino 
la «Banque 
Vemes» di Parigi 

L'Istituto bancario S Paolo 
di Torino ha accresciuto la 
sua presenza all'estero con 
I ingresso nel capitale della 
•Compagnie Flnanclère de 
Suez» («Tndosuez»). recen-
temente privatizzata, che 

•••••—••••—«••i"—»™ nacque per realizzare il ca
nale di Suez ed ora promotrice del finanziamento del 
tunnel sotto la Manica Primo frutto dell operazione è il 
passaggio della -Banque Vernes», antica banca parigina 
chensaleal 1821 sotto il controllo della S Paolo L'accor
do con la «Indosuez» prevede anche interventi congiunti 
nel mercato dell Ecu, nel leasing areonautico, e finanzia
menti di grandi infrastrutture pubbliche di trasporto 

Arrivano I Cobas 
anche 
nella Polizia? 

Il fenomeno del Cobas sa
rebbe iniziato anche nella 
Polizia di Stato, stando a 
quanto hanno sostenuto al
cuni delegati al congresso 
In corso a Fiuggi del Sinda
cato autonomo di politi» 

•»—••—••• • •«•—-• i— (Sap) Proprio questo «mo
re sarebbe alla base della battaglia elettorale per II nuovo 
esecutivo del Sap Intanto I ex leader dell'altro grande 
sindacato di polizia (il Slulp) Francesco Forleo interveniva 
nel congresso rilanciando l'obiettivo dell'uniti fra i due 
sindacati, Indicato anche dalla relazione del segretario 
uscente del Sap Carmine Fioriti 

La Bellisario 
a Romiti: 
«Non sono 
inquinante» 

Non mi rltengojun elemen
to Inquinante», ha detto ieri 
l'amministratore delegato 
dell'ltaltel Marisa Bellisario 
vantando i successi della 
sua azienda Rispondeva al 
suo pari nella Fiat Cesare 

^ • — • • • — « • • • - — » Romiti, secondo II quale il 
matrimonio Telettra Italtel era saltato perché la Telettra 
(della Fiat) non aveva voluto •Inquinarsi» con «dosi di 
sudditanza politica» 

Amato-Balladour. 
«Nuova riunione 
del Sette 
sulla moneta» 

Durante 11 vertice Italo-fran
cese di Napoli I due ministri 
economici Giuliano Amato 
e Edouard Balladour si so
no detti «risoluti a coopera
re con i loro colleglli» per 
una nuova riunione del 

~ " " • » • - • — • » - — • • • • .G-7» al line di un coordina
mento delle politiche per la stabilità monetaria, ed hanno 
espresso la loro soddisfazione per la riduzione del disa
vanzo decisa a Washington 

RAUL WITTÉNBERQ 

CAMPAGNA NAZIONALE M AUTODISCIPLINA DEI PREZZI 

PREZZI FERMI 
NEGOZI GIUSTI 

Oggi, solo nei negozi "giusti" trovate una selezione dei migliori prodotti 
alimentari messa in vendita a prezzi volontariamente fermi. I negozi "giusti" 
hanno come segno di riconoscimento il simbolo delle "virgolette tricolori" 
ben visibile sulle vetrine. Entrate e scoprirete che dare una mano all'eco
nomia di casa vostra, vuol dire dare una mano all'economia del paese. 

MINISTERO DELL'INDUSTRIA, DEL COMMERCIO E DELL'ARTIGIANATO 
in collaborazione con le Organizzazioni della categorie commerciali, l'Unloncarmra 

e le CAMERE DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 

f 'Àr: , ' '. . • • • 
l'Unità 
Venerdì 

27 novembre 1987 15 


