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t h i si i s u ndt i si divi isific ì pi i i p p tilt m n / i 
si t i ih gtogi diche m igi d i t h i l u b m ih E 
n t t i s s i n o duncjLic fu c o m p i i l i u n p i s s o i n 
iv mti il ( o m p l t s s o di Ile foi/ t che opi i m o 
ni I e impi i d t II i n o s t n m i / m i v a 
p i o p ig mdis t ic i E n o M I i possibili solo st 
foi n u t m o il suppoi io di riflessioni n e e t s s a n t i 
i u c o m p i t n d t ic d peso polit ico d t i p rob l em ì 
E t n t o m t i s s i n o fond i n il d i b u n t o sulla 
comunic i /u rne p o h l u i su u n i n c o g n i / i o n t 
dt i ni ut ime mi intt r \ t miti m ques t i i nn i i n i 
i i p p o i t o ti i i t m idmt 1 i pol i t ic i i p irli ti 
I li ili i non \ i d u i u m n in» i il p tese 
O H idi nt ile m 1 tju ili t piti i It v ut* il t isso di 
p u t e t i p i / ioiu dl t \ i t i n d t d i l l i po l i t i c i I n 
dunos i i ino i d iti dell i p n ti t i p i/ione die 
t l t / i o m di 11 i idi s toni i p u nti e smd te iti 
dell i pie st n / ì negli o i g m i di dt mo t r a / n 
diffusi I n conti i m i me hi la t i a d i / i o n i k 
i m p o n e n t e i d t s l c s i p a i t t e i p a / i o n c eh 
ci t tadini i lotti soci di t pol i t iche i b a t t i g l u 
pei 1 ifìei m i / ione di d u m i civili 
E ques t i d l i n a pat te un i d t l i t 
e u a t i t n s t i t h e d i l l a inom i l i a d e ! «caso 
itali i n o » Q u e s t a difTus i d i spon ib i lu i i l l i 
p m e c i p a / i o n t pol i t ic i non p u ò essere 
eons id t i i t i p t r o — come invic i spi sso si i 
f i t to — comi un d i t o mtf i s t o n r o u n i 
et iti / / i i l n p a i o d t i ti mpi t desili sv i luppi 
s t e u i i I I Ì K d t i oggi il r ì p p o r t o tr i c i t tad in i 
t la |K»htie i vivi un i di IK stagioni più 
rfiflit ili ion ie h i d imos t i iti il c a so de i 
H ft tt n d u m 

( h i p u o n i g n i t non f u s i ne i t r i t o 
I t sisii n / a di un i ci isi profonda dt 1 r a p p o r t o 
ti i i e i i t i d i m la politi*.a i p a r t i t i 3 A 
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La macchina-partito com'è e come deve cambiare 

P r o p a g a n d a e m o d e r n i t à 

Un'immagine 
vera, non 
politica 
spettacolo 
di Maurizio Boldrini 
responsabile del settore Stampa e propaganda 

Vi furono gli anni degli «agii p rop» q u a n d o 
p r o p a g a n d a e ag i taz ione d o v e v a n o a n d a t e a 
b racce t to E r a un pa r t i t o con v e n a t u i e 
ideologiche d a non n m p i a n g e i e Poi vernicio 
gli anni del giornale m u n l e e di quel lo 
p i r l a t o Si per fe / iono d regno dei ciclostile 
Apparve la \ e n g r a f i a e il d isco («ii p a d i o n e 
mi ha de t to la poli t ica t roba sporca > 
c a n t a v i una lobus ta voce a l te rna t iva e ia il 
68) E poi la «macch ina» cinematograf ica — 

2o00 in un sol colpo — la f amos i super o t to 
c roce e d e h / i a di non pochi s e g i e t i n di 
sezione 

Al t i e stagioni a l t ro pa r t i to altri modi di 
comun ica r e \ l a cjuando giorno dopo giorno 
nel r a p p o r t o con le Federaz ioni e con le 
sezioni avve r to s e m p r e più il r ischio di un 
pa r t i to m defa t igante a t tesa t con il l iscino di 
d iven ta re afono cjuando oggi ascol to s e m p i e 
p iù f i equen temente — nel pa r t i to e nei 
convegni che si mol t ip l icano —- i cantor i delle 
magnif iche e nsolutiv e sorti del la pubbl ic i tà in 
politica non posso fare a m e n o di r icercare il 
bando lo del la ma tas sa di quel lo che d o \ rebbe 
essere il m o d o di c o m u n i c a r e e di fare 
p r o p a g a n d a di un pa r t i to che c a m b i a n d o 
p i o f o n d a m e n t i vuole r i m a n e r e di massa In 
quel p i ssa to non v t e nul la di consola tor io \ i 
e s emmai lo s t imolo a r icercare le forme la 
creat iv i tà la m o d e r n i t à del s ape r c o m u n i c a l e 
del saper agire sui senso c o m u n e della gente 
M a come mi sento r tpe tere spesso il Pei t iene 
anco ra in piedi una commiss ione p r o p a g a n d a 0 

In ques t a d o m a n d a vi e implici ta tu t t a la 
polemica sull uso che della p r o p a g a n d a si e 
fatto nei decenni trascorsi sul s u o 
s n a t u r a m e n t o sul suo essersi s e m p r e più 
espressa c o m e concessione ad una 
comun icaz ione m a r c a t a m e n t e ideologica e 
pedagogica delia poli t ica E d a l lora r idare 
d igni tà alla p r o p a g a n d a vuol d i re 
r in t racc ia rne le motivazioni di fondo 
Attraverso una corre t ta az ione di 
informazione e di r a p p o r t o con la pubb l i ca 
op in ion i a t t r ave r so un mig l io ramen to della 
nos t ra s t ra tegia comunica t iva che tenga con to 
a d esempio del la s e m p r e maggiore incidenza 
dei mass med ia nella società c o n t e m p o r a n e a 
Al lora nuove ed efficaci metodologie fi! 
governo del processo della comunicaz ione) 
nuovi s t rumen t i e l inguaggi (I e le t t ronica con 
le sue i m m e n s e potenzia l i tà e la 
semplif icazione del l inguaggio A propos i to 
pe rche non r i l a n c i a m o u n a l e t tu ra di m a s s a di 
que l magnif ico libello « lavoro cul tura le» che 
I uc i ano Bianciardi scrisse sul l inguaggio dei 
funzionari e dei politici^1 

T u t t o ques to p u ò p e r m e t t e r à di navigare con 
magg io r senso della n o s t r a iden t i t à t ra chi nel 
n o m e di un ma l in te so senso de l la mode rn i t à o 
invi ta a rifarci sempl icemente ti «look» e chi 
al con t r a r io ci u n i t a a r i m a n e r e fermi 
nell a m m i r a z i o n e del nos t ro pas sa to 
La sezione p r o p a g a n d a e alle p rese g iorno 
d o p o g io rno con t u t t o q u e s t o con il b isogno 

t r r m v u b i l e di r i n n o v a m e n t o U s a n d o con 
coraggio il nuovo (sondaggi r icerche di 
m e r c a t o i n disi d i i l inguaggi) r appo r t andos i 
con le nuove professional i tà (tecnici della 
c o m u n i c a / i o n e grafici pubbl ic i ta r i ) 
p i o m u o v e n d o una c a m p a g n a di a d e g u a m e n t o 
d i l l e s t i u t t u r e di p r o p a g a n d a per tu t to ii 
pa r t i t o (il video regis t ra tore il g r a n d e 
sche rmo sono ormai vitali q u a n t o il ciclostile) 
Q u e s t o senza p e i o a s segnare al n u o v o — ai 
sondaggi a d esempio — una funzione 
t a u m i t u r g i c a sono s t rumen t i pei lavorare 
pei lavorare meglio E ques to io f a c c i a n o 
s u p e i a n d o mc ios t az iom b a t t e n d o resistenze 
C lussa come mai nel m o m e n t o in cui tutti 
dovi ebbero aver capi to che la comunicaz ione 
e s empre più una delle forme essenziali del 
s i s t e m i polit ico si manifes ta la t endenza in 
molti gruppi dir igent i a m a r g m a h z z a r e 
q u e s t o vitale se t tore 

R m n o v i r s i gioì no d o p o giorno dal manifesto 
de t t a t o in fretta e furia pei far fronte alla 
c o n i t n g e n z i poli t ica alla c a m p a g n a più cura ta 
sui g r m d i temi del paese dal la indiv iduazione 
di u n a s t r u e g i a e le t tora le i l cos tan te r a p p o r t o 
con ti complesso mondo dei mass media 
T u t t o deve essere finalizzato a rendere ch ia ia 
m u d a ben comprens ib i le uni tar ia I immagine 
del par t i to E per fir ques to e e d a n d a r t voce 
al p u t i t o i nnanz i tu t to al ie se / ioni che sono 
s ta te meno di altri o i g a m s m i al r i pa ro dal la 
t umu l tuosa crisi di quest i ann i 
C e il nuovo che va usa to C e il vecchio da 
non ge t t a te via in blocco A volte milioni di 
cai toline l i diffusione o rgan i zza t a dell L n i ta 
o una petizione su un p r o b l e m a reale della 
gente con t ano più di uno spot a volte pero lo 
spot e insosti tuibile a volte il por ta a por ta 
(oia Io scopi ono anche gli amer ican i ' ) e un 
toccasana a volte il g r a n d e s c h e r m o ci 
avvicina alla gente q u a n t o e più del vecchio 
comizio I m p o r t a n t e e sape re cosa d i re e 
scegliere i mezzi per dir lo nel m o d o migliore 
Ì seconda dei diversi momen t i della bat tagl ia 
c u l t u r i l e e poli t ica 

M a sempre senza schemat i smi burocrat ic i 
M a st mpre con fantasia C o m e seppe fare — 
ed al lora la pubbl ic i tà non imperversava — 
G i a n C a r l o Pajetta q u a n d o dal suo ci l indro di 
g r a n d e comun ica to re t i ro fuori quel la 
m e m o r a b i l e c a m p a g n a che e r imas ta nella 
testa di noi tutt i sui «forchettoni» 

Bologna, al (hbaUtto 

N e l l ' a p p a r a t o a i c e n t r o e in p e r i f e r i a 

Scambio di idee 
e di esperienze 
per superare i 
vizi «ministeriali» 
di Michele Magno 
responsabile della Commissione laioro 

Polit iche del la* o ro e legislazione sociale 
ruolo del s indaca to e s t ra teg ie c o n t r a t t u a l i 
dirit t i dei lavoratori e s t r u t t u r a delle relazioni 
industr ia l i sono solo a lcuni dei pr incipal i temi 
in cui la nostra C o m m i s s i o n e e i m p e g n a t a 
« is t i tuz ionalmente» M a in ques t avverb io si 
na sconde un insidia I a t t u a l e div ìs ione del 
lavoro nel centro e nella periferia del pa r t i t o 
infatti e esposta ai rischio di gene ra re logiche 
«ministerial i d i s epa iaz ione del ie 
competenze A Bot teghe O s c u r e a d esempio 
le ques t ioni del b i lancio p u b b l i c o del lo S ta to 
sociale dell asset to p rodu t t i vo e a p p u n t o del 
lavoro sono assegna te alle responsabi l i tà di 
specifiche e d is t in te se/ ioni St ali i i t 
dell esper ienza compiu ta negli ul t imi d u e 
anni dovess e s p r i m e r e un g i u d i / i o su 
quest a r ch i t e t tu ra organizza t iva non potrei 
che sol levare forti dubb i e perpless i tà \ o n e 
in discussione ovv i amen te la necessita p e r i i 
Pei di contare su speciahsmi s e m p r e p i ù 
«intel l igenti» e c u l t u r a l m e n t e solidi E 
p iu t tos to in discussione c redo 1 o rma i 
comprova t a difficolta a metter l i s e r i amen te in 
comunicaz ione t ra loro L n a difficolta che 
investe 1 efficacia stessa della nos t ra 
e laboraz ione p r o g r a m m a t i c a e del le nos t re 
sintesi poli t iche ovvero la loro t r aduz ione in 
coscienza critica di massa in scelte ch ia re 
credibili e a l te rna t ive alle ideologie d o m i n a n t i 
Mi ha mol to colpito una cer ta freddezza verso 
1 obie t t ivo delia r iduz ione dell o r a n o di l avoro 
e il va lore che ad esso a b b i a m o a t t r i bu i t o in 
una prospet t iva di p ieno impiego Cosi come 
sono r imas to sorpreso dal le reazioni emot ive 
che ta lvol ta h a n n o a c c o m p a g n a t o la nos t ra 
d iscuss ione sull ipotesi di a m p l i a r e la tu te la 
no rma t iva e s indaca le nelle imprese minor i 
So b e n e che si t ra t ta di p roblemi 
squ i s i t amen te politici e che come tali v a n n o 
affrontati e risolti Sono tu t t av ia conv in to che 
a v r e m m o po tu to evi tare numeros i 
inconvenient i e incomprens ion i solo che 
fossero stat i disponibil i adegua t i canal i d i 
comunicaz ione e di venfica incrocia ta nelle 
nos t re sedi di formazione del le p ropos t e 
capaci d i vagl iare a p p r o f o n d i t a m e n t e 
congru i tà costi e benefici di s ingole opzioni 
r i spe t to a un più genera le d i segno di 
n n n o \ a m e n t o del Paese 
Se q u e s t e osserv azioni h a n n o un m i m m o di 
fondamen to e ev idente che occorre 
r io rganizzare i a t t iv i tà del pa r t i t o e il 
funz ionamento del le sue ar t icolazioni 
«burocra t i che» sulla base di d i p a r t i m e n t i 
interset torial i e di g rand i a ree t emat i che 
n a c c o r p a n d o p rop r io ciò che la 
modern izzaz ione capi ta l is t ica t ende a 
f r a n t u m a r e nella società civile e nei g o v e r n o 
dell e conomia 

Per una Commiss ione c o m e la nos t ra inoltre 
la concre tezza della cui e l aboraz ione e 
s t r e t t amen te legat Ì alle sue t r aduz ion i 
legislative e p a n i c e l a r m e n t e vi tale un 
r a p p o r t o «di s cambio» con i g rupp i 
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