
Dentro il Pei 

coinvolto 
« I n q u e s t a occas ione senz ' a l t ro a n c h e se si 
t r a t t a d i un a v v e n i m e n t o ep isodico Pe rche io 
t e m o u n a sorta di c rescente difficolta de l 
' c o r p o del p a r t i t o " a d app rop r i a r s i del la 
po l i t i ca Affiora la sensazione di o p e r a r e in 
u n a condiz ione di s epa ra t ezza» 
Prendiamo le sezioni Funzionano J Hanno un peso3 

Di cosa si occupano prevalentemente'' 
« D a no i c'e u n a t r ad iz ione , c o m e posso d i r e 3 

di p r e senza o rgan i zza t a de l popolo 
c o m u n i s t a M a d i quest i t e m p i anche ques ta 
t r a d i z i o n e e for temente erosa La nos t r a 
federaz ione può c o n t a r e 166 sezioni e il Pei e 
p a r t i t o di governo in un terzo dei C o m u n i 
R i s u l t a t o le sezioni finiscono per occupars i 
solo de l l ammin i s t r az ione E u n bel 
p r o b l e m a » 

Nicola A d a m o l a m e n t a le crescenti difficolta 
che si p resen tano q u a n d o si t r a t t a di far 
d i s c u t e r e !e organizzazioni del par t i to su 
p r o b l e m i certo i m p o r t a n t i m a general i 
C o n v o c a r e un a s semblea sulle quest ioni del 
lavoro-1 «Sempre p iù difficile E un impresa» 
c o m m e n t a A d a m o «In una sezione u n a sera 
e e s t a t o il p ienone m a si d i s cu t evano 1 cri teri 
per la g r a d u a t o r i a di assegnaz ione del le case 
popò! i n \ o n e e d u b b i o i t empi sono m u t i l i 
la s e / i o n e di r a d o riesce a m a n t e n c r t quel 
e tratte re di t e n t r o di aggregaz ione di 
organizzazione clu aveva sino a pochi a n n i 
a d d i e t r o » 

Pira il tesseramento a a tinti 
«r v e i o Da tre a n n i c o n t i a m o ->00 iscritti iti 
più ogn i a n n o M a a ques to r i su l ta to 
incoragg ian te fa d a c o n t r o l l a r e l i debolezza 
nei g l a n d i centri u r b a n i (nel capo luogo 
a p p e n a 800 tesserat i) e un e tà medi t che si 
aggira sui oO anni L lu t to d iven ta s e m p r e più 
faticoso Abbiamo dov uto fare la voce grossa 
con i compa gn i dei le se ZÌI ni o ci consegna te ì 
bi lanci o men te tessere r che bracc io di ferro 
poi con i compagn i impegna t i nelle 
ammin i s t r az ion i p u b b l i c h e Per convincerl i 
della giustezza de l la decis ione di ve rsa ie al 
p a n n o una quota dell i ndenn i t à ce n e 
vo lu to » 

t il rapporto con il centro ' del partito7 

«Il p iù delle volte e episodieo e con t ingen te di 
m e r i ass is tenza t o r s e esagero m a spesso 
q u e s t o i a p p o r t o si a t t iva q u a n d o in 
federaz ione sorge u n p r o b l e m a di una certa 
impoi t a n / a esaurite» il qua l e il cana le torna a 
r i ch iuders i» 

latore coniarsi dmdersi Come e stata presa in 
peJiJeriaJ 

«Basta sape re su cosa ci si d iv ide Io penso 
che in u n comi ta to federale o in un c o m i t a t o 
region ile non si c r e a n o s p a c c a t u r e pe r 

co r ren t i di pens ie ro c o n t r a p p o s t e I a 
b a t t a g l i politica si svolge a d un p i a n o 
inferiore spesso s e m p h e t m e n t c pe r la 
compos iz ione dei g r u p p i di r igent i Ecco 
p rop r io in ques ta direzione d o b b i a m o 
sforzarci d i modif icare 1 a n d a z z o pe r 
ree u p e r a r e il senso della sol idar ie tà pe r 
s cong iu ra r e lacerazioni p rofonde» 
Ma perni che siano necessarie nuoie regole interne' 
«Se ti riferisci al le cor ren t i la m i a r i spos ta e 
nega t iva 

Perche se ci fossero le t o r r e n t i non c r edo 
affatto the i d i r m i de l le m i n o r a n z e s a r e b b e r o 
davvt no più ga ran t i t i D u n q u e sono d acco rdo 
con I mt r r tduz ione di nuove regole M a q u e s t a 
innov i z ione non p u ò essere u n fat to 
p u r a m e n t e tecnico o rgan izza t ivo S a r e m m o 
p u n t o e d a c c a p o Le nuove regole d e v o n o 
essere so s t enu t e dal più a m p i o consenso 
poli t ico 

S e r g i o S e r g i 

A l l a r i c e r c a d i n u o v e r e g o l e 

Parole 
e metodi 
da cancellare 
senza pietà 
intervista a Giorgio Ardito 
segretario della Federazione di Torino 

Giorgio A r d i t o 45 a n n i e d a p o c h e s e t t imane 
segre tar io del Pei tor inese E s t a to e le t to a 
vo to segre to al t e r m i n e di un ciclo di 
consul taz ioni che non a v e v a n o t rova to una 
conclusione uni ta r ia e univoca La 
m a g g i o r a n z a su! suo n o m e e s ta ta un r i su l ta to 
non previs to e non scon ta to Q u e s t o pe r d i re 
che fin da l suo a t to di nasc i ta la segreter ia di 
A r d u o p o r t a le insegne di u n a ro t t u r a di 
consue tud in i della r icerca di regole nuove 
nella vi ta del p a n i l o L del resto dal le sue 
parole r isul ta subi to ch i a ro che il suo 
p r o g t a n i m a di lavoro e un p r o g r a m m a di 
c i m b i a m e n t o profondo di metod i stile e 
pers ino di l inguaggio « O c a m b i a t e o perue » e 
u n o s logan che il n u o v o segre ta r io tonnes t 
r ipete con de t e iminaz ion t L che il 
c a m b i a m e n t o non sia so l tan to u n a intenzione 
genet ica lo d i m o s t r a n o a l cune cose già 
avvenu te Su c inque c o m p o n e n t i la nuova 

Ferrara volontario alla Festa 

segreter ia tre non s o n o funzionari di p a r t i t o 
Si r i ducono le d imens ion i dell « a p p a r a t o » 
u n a delle pa ro le n o d a e l iminare n t l 
vocabolar io di \ r d i t o ins ieme per e sempio a 
«o r i en t amen to» e «at t ivo» (le a s semblee si 
pe rche li si dec ide e si vetta) 
« R i d u c i a m o a n c h e fisicamente — spiega 
\ r d i t o — gh uffici del la fedei a z ione d a 2000 
metr i q u a d r a t i a 700 D e c e n t r i a m o le 
commiss ioni di lavoro s i s t e m a n d o le s t d i nei 
pun t i della c i t ta più sensibili al t ema la 
s e g i e t t n a c i t t ad ina nel cen t ro s tor ico non cem 
la federazione Anche gli orar i di lavoro del 
p e d o n a l e tee meo s a r a n n o c a m b i a t i con gli 
uffici ape r t i fino alle 21 pe r favorire il l avo ro 
dei volontar i a far fronte a un r i t m o 
q u o t i d i a n o d iverso dal p a s s a t o E le nuov t 
regole dov r a n n o essere messe a n c h e pe r 
iscri t to ì l comi t a to federale di T o n n o sta 
p reparande) q u a t t r o nuovi rego lament i 
Riguardane» il f unz ionamen to di tut t i gh 
o rgan i smi vecchi e nuovi (segrete n a ufficio di 
d i rez ione ufficio di p r o g r a m m a ) i dir i t t i e i 
dover i dei mi l i tant i la scelta dei c and ida t i alle 
elezioni lo svo lg imen to de i congress i h 
n o m i n e nei var i ent i d i cemipetenza poli t ica 

T u t t o q u e s t o pe r g a r a n t i r e u n a rea le vi ta 
democra t i ca del pa r t i t o L e g a r a n z i e devono 
esse ie fissate m m o d o c e r t o n o n pos so n o 
essere sos t i tu i te da l ia vi r tù di un g r u p p o 
d i r igente» 
Dunque sta nella democrazia, secondo te, la soluzione 
ai problemi del Pei, nella democrazia del voto, nel 
roiesciamento del zecchio schema giacobino e leninista 
che affida a un gruppo dirigente il compito di decidere 
e guidare il parti to'-1 

«S ' il l en in i smo e o rma i t o t a lmen te fuori da l la 
scena non ve ne sono p iù le condiz ioni 
s tor iche e sociali Da s e m p r e io sono cont ro il 
cen t ra l i smo democra t i co l ì pa r t i t o ha un 
p rob l ema di e laboraz ione della sua poli t ica e 
dei con tenu t i di ques t a poli t ica m a n o n esiste 
non e ipot izzabi le una capac i t a p roge t tua le 
g iacobina c a p a c e di r i l anc ia le il Pei La 
democraz i a e 1 un ica e fondamen ta l e leva pe r 
il r i lancio» 
C e chi teme anche se non capita dt sentirlo dire 
esplicitamente che affidando democraticamente le 
scelte al corpo dei militanti comunisti ti Pei rischi di 
allontanarsi dal resto della società \ella sfona del 
Pei grandi decisioni melatesi giuste — si dice 

jurono controcorrente rispetto ali opinione interna 
«AH op in ione in te rna di ch i 0 Di un partirei che 
aveva sv ì l uppa to un d iba t t i t o a p e r t o < 
democra t i co su opzioni diverse^ Non mi p a r e 
Per democraz ia nei Pei non in t endo mt iodi 
e he t oinv o lgano solo il r appo i to con i 
mil i tant i o gli iscritti Ie> penso ali mie ro coi pò 
e [li torale Bisogna d a r voce nel pa r t i t o a 
quel la p a t t e della società che ci h a vo t a to che 
ci può t o m a i e a votare se facciamo bene che 
comincerebbe a votaici se Bisogni dialogare 
con la socie la E già qui e e da c o n s t a t a r e e he 
h a n n o più r appo i ti con la gente gli iscritti che 
non i funzionali che in generale vengono 
scelti pe r fedeltà I dir igenti di pa r l i l o 
d o v r e b b e r o avere tre ca ra t t e r i s t i che essenziali 
essere buoni o igamzza to r t s a p e r e l abo ra re e 
p r o d u r r e politica essere dirige nti di massa 
popolar i O r a molli non h a n n o nessuna di 
ques te ca ra t t e r i s t i che anzi non sono dir igenti 
sono p iu t tos to impiegat i I o d ico con la 
c rudezza che e consent i ta a u n o come me che 
e il più vecchio f u n z i o n a n o del la federazione 
di T o n n o Hannej più titoli per r i lanciale 1 
rappoi to del p a r t i t o con la società , con 
1 e s t e rno i c o m p a g n i che ins ieme alla gen t e ci 
s t a n n o La n fondaz ione di cui pa i la \ a t i a 
deve essere un c a m b i a m e n t o d a v v e r o radica le 
u n a ope raz ione di segno d iverso m a della 
stessa ampiezza di quel la che fece Togl ia t t i 
d o p o la g u e n a E r ichiede una ba t tag l ia 
politica d o b b i i m o screziarci di dosso il 
pa s sa to occor re che le p ropos t t pol i t iche 
d ive ise e m e r g a n o c h i a r a m e n t e nel d iba t t i t o 
sono una ncchezza per il pa r t i t o se poi la 
sintesi viene a i t u a t a nella decis ione poli t ica 
(non nella t e o n a che s a r e b b e nefasto tentare 
di po r t a re oggi a d unita} Deve finire il 
m e t o d o della cooptazione dal ! a l to e lasc iare il 
pa s so al la e lezione da l ba s so E necessar io 
affermare il p r inc ip io della responsabi l i t à 
ind iv idua le ma come si fa a n s p o n d e r e 
i nd iv idua lmen te a!H base se si e s tat i coop ta t i 
dall al to^ i n real tà il m e c c a n i s m o del la 
cooptaz ione si i rr ìda a! pos tu l a to 
dell mfall ihihta dell intel l igenza deì g r u p p o 
d i r igen te M a non e ques ta u n a del le ragioni 
de! con t i nu i smo del P o ' I n sintesi degli e r r o n 
si deve r i spondere il dialeigo con la società 
civile si p u ò i{lanciare nel p a r t i t o o c c o r r o n o 
s t iu t tu rc pol icentr iche» 
Che COMI significa strutture policentriche tiri Pei ' 
«Significa sviluppare il senso del! a u t o n o m i a 
dell iniziativa e della responsabi l i tà Significa 
pe r e sempio che la pre side nza de ' C o m i t a t o 
ft dt rale n o n coincida con la se g r e u n a del la 
federazione D u r a n t e le r iun ion i d t 1 C f il 
segret i n o siede in pla tea E non solo pe r 
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Regge ancora a sinistra il partito di massa? 

L ' e s p e r i e n z a d i t r e p a r t i t i e u r o p e i / 3 

Psoe, 
una federazione. 
220.000 iscritti, 
nove milioni 
di voti 
intervista a Carmeli Hermosin 
coordinatrice della segreteria di organizzazione 
del Partito socialista spagnolo 

Il Porfido Socialista Obrero Espanol (Psoe) membro 
della internazionale socialista fujondato nel 1879 
dal tipografo Paolo Iglesias litri suoi prestigiosi 
leader furono Indalecio Prieto e Largo Caballero 
Escludendo i 36 anni di dittatili a franchista e sempre 
stato la maggtoie forza organizsata della sinistra 
spagnola Goierna con maggioranza assoluta giazie 
alla legge elettorale che piemia il partito 
maggioritario dall ottobre 82 quando strai ime le 
elezioni ottenendo più di 10 milioni di ott pari al 
48 4% \elle ultime politiche dell 86 e stato i otato 
dal 44^>% degli spagnoli Governa inoltre — con 
maggioranza assoluta in coali ione o in minoranza 

— in li delle 17 regioni e nelle principali citta del 
paese Ha 220 mila militanti tesserati L organo 
uf)'male del Psoe e <LI Socialista > quindicinale La 
sua boundaaon Pablo Iglesias pubhlua il 
trimestrale teorico Lenatan II suo sindacato — la 
I mone generale dei lai oratori l gt fondato nel 1888 
— e stato il più i otato nelle ultime elezioni dell 86 
con il 40 9% e 66 mila delegati ha 770 mila iscritti 
La Juientudes Socialistas l organizzazione gioì amie 
del Psoe ha 47 mila tesserati 
II suo segretario generale che e anche il presidente del 
goierno e Pelipe Gon^alez Marque^ 45 anni 
aii ocato di Sii igha Sostituì nel 74 nello storico 
\ \ III congresso di Suresnes Rodolfo LIopis in 

carica dal 44 e fu il principale motore del 
nnnot amento ed intieri amento del partito che fino 
allora era quasi testimoniale ìmico personale di 
Olof Palme e il dir Brandt popolarissimo Gonjilez 
e dal 78 uno dei c icepresidenti dell Internazionale 
socialista 

C a r m e n H e r m o s i n s iv ighana di 40 ann i 
mil i tante del p a r t i l o d a ! 6 8 funzionarla dt 1 
min is te ro del L a v o r o e d e p u t a l a e la 
coord ina t r i ce della segreter ia di 
o rgan izzaz ione de ! Psoe In u n a sa le t ta del la 
C a m e r a dei d e p u r a t i ha cor tesemente n s p o s t o 
alle nos t re d o m a n d e 
Come e strutturato e come funziona il PsoeJ 

l un i t a d i ba se de l pa r t i t o e la «agrupac ion 
locai» c h e cop re di solito u n a cit ta In caso di 
met ropol i ce n ' e p iù di u n a suddivise per 
d is t re t t i e qua r t i e r i Nella «ag rupac ion locah 
e e la sede la « C a s a del Pueb lo» Il suo 
o r g a n i s m o d i r igen te e il «cornile locai» e 
1 assemblea dei mi l i tan t i si riunisce 
n o r n i a l m e n i e ogni sei mesi poi 
I «ag rupac ion» ha un s e c o n d o livello ance>ra 
non mol to sv i luppa to che comprende i 
«g rupp i set tor ia l i d i l avo io» a cui par tec ipa 
chi v uole Ques i t i s econdo liv e Ilo non ha 
nessun o r g a n i s m o d i r igen te ne r app re sen t anza 
propr ia nel p a r t i t o Sa l endo 
nell o r g a n i g r a m m a i n c o n t r i a m o la s t i u d u r a 
provinciale d i r e n a dal «cornile esecut ivo 
provinc ia le e da un o r g a n o di control lo il 
« temut i provincia!» O g n i d u e ann i si tiene il 
congresso provinc ia le che elegge i m e m b r i dei 

d u e cornile Q u e s t a s t i u t t u r a di base si ripete 
sia a livello regionale — commiss ion regionai 
e cornile d i con t ro l lo — sia a hve t l j f e d n a l e 
con il cornile federai che e il mass imo 
o r g a n i s m o tra d u e congressi la comrmssion 
esecutiva federai e il comite di control lo II 
congresso federale si r iunisce ogni q u a t t r o 
anni ed elegge sia il segre tar io de! pa r t i to che 
il cornile fedeial II Psoe e un par t i lo fedeiale 
Che cosa significa •> 

Ques t a d e n o m i n a z i o n e significa per il Psoe 
avere a s s u n t o fa p i o p n a ti adiz ione s ionca 
Q u a n d o n a c q u e non era ancora s iala risolta la 
polemica della fo ima che doveva assumere lo 
Sta to spagno lo se cioè doveva esseie federale 
o cent ra le La forma Sta to at tuale 
r ego lamen ta ta da l l a Cos t i tuz ione del 78 e 
quella «delle a u t o n o m i e regionali» che e «sui 
generis» I n s o m m a p u r non avendo uno Sta lo 
federale la s t r u t t u r a del Psoe Io e O g n i 
par t i to del le 17 « a u t o lomie» ha i propi i 
s ta tui i p u ò a s s u m e i e decisioni che u g u a r d a n o 
la legione dt a p p a r t e n e n / a in assoluta 
ind ipendenza da l la d i rez ione fedeiale anche 
se tutti si r iconoscono nelle decisioni assunte 
dal congresso e dal la d i rez ione unica 

San Rocco a Pilli (Siena) votazione 

Quali sono i tatuili altra ir su ii/i il Psoe comunità 
con la società spagnolaJ 

\\\ in te rno della commissione esecutiva 
fc dei ale esistono due segrete n e che si 
o c c u p a n o p rop r io di ques to quel la c h i a m a l i 
«di par tecipazione c i t t ad ina» e quella «di 
cennumcazionc ed i m m a g i n e » I a p r ima 
dir ige i g rupp i settorial i di lavoro interni al 
partite» (un esempio i medici per la medicin i 
pubbl ica della r e d e r a z i o n e di M a d r i d ) ed 
a n c h e la connessione con issociaziom e 
collettivi che non s o n o del Psoe Nel prossime* 
\ N \ I congresse> federali eh genna io una delle 
p ropos te più in te ressami inserite ni gh 
< mendame nti agli s ta tu i i e p i o p r t o elicila di 
una formula di afidi iziont d i cpit su eolie ttiv t 
in q u a n t o tali non tt sst i inde» < KK 
indiv idualmente i suoi mt m b n Av r i nno una 
serie di obbl igh i e d i r u t i ugual i a quelli eh un 
qualsiasi militante e p o t r a n n o incidere negli 
o rgan ismi di dire z ione de! pai tue) 1 a 
comunicazione con la socie 11 e comunepie una 
delle nos t re p i m i i p a h e tic n / t ed e espl ic i t i 
ne He diffie olta che m c o n t r ì 11 se cond t 
commissione quel la di «comunicaz ione ed 
immag ine» l i Psoe non ha e non ha mai 
a v u t o nessun medi t impegnante suo I^a 
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nost ra rivista «LI S o n a t i s t a » ha pochi soldi e 
non può compete i e con quo t id i an i o riviste di 
diffusione nazionale L una cosa che 
d o b b i a m o migl iorare pe rche la società non 
riceve informazioni d i re t t a da l p a n n o 
socialista m a solo quel la indi re t ta de . media 
A volte il lavore) del la commiss ione e quel lo di 
lo t ta re con t ro 1 informazione d i s to r ta E poi ci 
a c c u s a n o di « g o v e r n a m c n t a h s a c i o n del 
pa i t ido» n o e di u t i l izzare il gov c r n o pe r far 
a r m a r e alla gente il messaggio d i re t to de I 
Psoe via d ich ia raz ioni o c o n i c i t n z e s t a m p a 
del p ies iden te del gov cure* o dei vari min isti i 
Cos e (ambiato a lucilo oigaiu alno da quando il 
Psoe ^o ernaJ 

Il n u m e i o dei mil i tant i e r a d d o p p i a t o ma ciò 
v noi dire che non s i a m o an t r / i a un pa r t i to di 
mass i — il Psoe lo e c o m e vocazione m a n m 
Ie> e se t a p p o n i a m o i 9 milioni di voti dell 8b 
con i nos tn 220 mila isciitt i — i l p o i deile 
g rand i soc ia ldemociaz ie nord europee S i a m o 
ancora un pa r t i to d op in ione II Psoe e sempre 
s i a to un pai m o molte) piccolo un par t i to di 
q u a d i i molti dei qu ih dai l 82 semo stati 
assoi bui da l le migli uà dt c u icìu 
dell a p p a r a l o statale icgionalc e municipale 
Più de 11 i mt 11 degli 11 tu ili mi l i tant i ( i n n o 
po l l ina d i pochiss imo u in;» < non h t imo 
ni ti nulit i to in un i o ig in iz / iztont pohue i 
Q u i n d i h s t ru i tu i t del par t i to < mol to 
giov ine e on pot Ì t sp t i u nz t I O I I un grosso 
bisogne» di i u t vere u n i f o i m j / ie the i volte 
non misci u n o t foinult 
la smisti a cuiopta ammette U dijju Ila di 
umilimi i unii t n le ^w ani fiutici ioni (orni 
agi si e in qui sto campo il PUH 

Pc r un p u Uto di smisti i ì w i t t n i i s i u giov ini 
t aile donne < un te ni i pr iori! IMO I e l i 
mt eh i dt ì nosti i miln imi e dt 38 inni pe r gli 
uomini t di Mi pc i le donnt £ io ti ci i un idt i 
the non ei semo molti giov imssimi n t l Psoe r 
una dt Ut gì aneli siidt de 1 p u n t o e di tu ut lt 
foizt sociihste t progi t ss t s t t I t gioventù 
s o d d i s f i che t compie t unt nte l u t o n o m i t 
non li i r ippre se ni imi in P u f ime nio — 
t a n a l i / / i vt rso il p i r t i i o lt uve ndie t / toni 
giovanili Su imo lavoi i ndo sodo c o m u n q u e 
pei cicale e m a h di p tilt e ipaziont po l i t i l i 
se nza l i iu te ssita di esse i e null i ulti de 1 Psot 
della giovt m u sociahsia e dt Ma L gì 
( nncludendo qual t lo stati delle telamoni Ira lt tre 
componenti della famiglia sonali sfa 
Per s t a t u t o ti mil i tante s o e i i h s i a e obb l iga to 
a d iscrive i si ali i L gt il s m d ica io 
s t o r n a m e n t e socialista con cui i r appor t i sono 
sire diss imi I o stesso v ile per i n n h n n t i ài II i 
gioventù socialista C io non significa clic non 
tsist tilt) diverge nzt come ime Ne dic jues i i 
gie)ini ti i 11 L gì t d il gov e rno su lt mt 
specifici come l i itggc finanziaria in 
discussione m P i r l a m m t o ì r appor t i t ia l u d i 
noi sono bucini fc, peti non diment icare che nel 
nos t ro pai tilt) il diritte* di critica e r iconosciuto 
t gai m u t o negli s ta tu t i Nel Psoe sono 
permesse una vo l t i i iggiumi il 2 0 % dt i voli 
le coi rent i e^igini/zatc come la nota Sinistra 
sona t i s i i I <cniict > posse «iti n e r e <*c cesse 
igii o rgan i dt 1 pai tue» the «C a sa s dt I 
Pueblo» Il d i l u i t i l o pe>huco e tosi pm vivo F 
l appone» de Ile tor te nti o r g a n i / / tte e state» 
proficue t posit ivo 
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