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L n pai tuo rifornì n o n che voglia i cstau 
putito di misst nnno\ indo le sue 
n i uitnstie he e 1 tonti miti della su \ poluic i 
h i bisogno di i ili udii e il piopuo sistemi 
infoi m u n o Nti l t soci t t i mu ilt pt i chi — 
n me noi — non iniuncii i obiettai di 
ii isioim i/ione 1 infoi m i/ione dncni i st mpit 
pm fittole mdispe nstbdt pei meidiie utili 
it ih i e quindi p ti tt e osti tutu i del f in 
[) liut ì D dti t mio s ito I i spini t di 
I in ii tste i ni ki t M it i e spuncnzi ih di Ut 
inl< i u n / i o n i t u inu difìusic tu d i ile 
u nt logie [>e i I l i o pn du/ioue fo l t i 

ne e liti izione di i pott K e d( Il i e ip Kit i di 
pi i ii tsiom > e mi igh IH di fitioi i mtt i ni 
i mira dello scheni i ce mi distico i it se il i 

dt 11 i \ it ì citinoci i(i(i ti titol i/ione 
de 11 organizza/M ne ì ti leli/ion ih Hit t e mismi 
di e oni urne tziont t eli iti i/ione su e ut si 
fnnd u à il nosiio mode Ilo <nŝ  1111/7 iti\o s un 
inditi in ci isi 1 non sono npii poni bili lut i 
(.10 nchit de pi ifoiidt mn \ i/n m nel modo di 
esse re e di livoi ne dti p inno Line rgi l i 
n< tssit i pi mi 1111 eh e osti un t un nuo\o 
t in uno di 11 fonu i/ioni t d iti 11 imi dt il 1 
dtt isi >m pollile 1 dt il 1 su 1 ttmoestn 11 1 td 
t flit ina t più i n a m i d i 11 fini ci un 1 più 
ptm ti ime i/ioni di m )NS 1 ( di ^m t ine 
Qmstot il compiti m t ui si uno impt »n 111 
In ! ili condizioni poi si i i ciom mei 1 st lt 
1111 \t tctnologu sono utili il Pei se 

I inforni itic i s e m tilt politici \uoldn< in 
•-csi t n / i solicv tu un f Uso p iobhmi r come 
s* dopo la scopi ita dell » ni leelim 1 a v tpore 
pei mtghonre le comumc i/ioni e i trispoiti 
e si fosse mtenogiti ,̂e n 1 piti conveniente 
II mutuare id and ne in caiiozzi o costi un e 
h 11 «>\ it l a \ t n questione e di pone I i 

modi ina tecnologia al servizio dell i politica t 
della democrazia 
1 e più itcenu applicazioni dei sistemi 
informanti che evolvono con glande npidita 
dalla gestione dille attivila al governo dei 
processi dimostrano che tilt possihihti e 
re ili C io significa che se il computi 1 e di 
gl'inde utilità nella gestione delle l imi ta 
ammutisti une ancoia più importante può 
esserlo pei mighonrc 11 qu d in della politici 
intesi come attività tons ipevoit volti dia 
tiasfoiiin/ione della re ih t 
b dunque veio che I mdispensibilc supporto 
infoi ni meo e tecnologico non ha vi loie in se 
m i in qu mio sia funzion de die esigenze di I 
put i to nfoi muore moderno Ld e in pan 
tt mpo del tutto t vidente che la costi u/ione del 
sistem Ì infoi ni u n o unitaiio del Pei clic 
eomvolg 1 e e ntro e orgimz/ i/ioni decen tri te (j 
eoinit iti icgion ih le federazioni e anche le 
sezioni! giuppi p irl uni ut 111 e centri di 
n t t t t t e omport Ì per io meno ti e conseguenze 
dt tutto iihe vo 11 npioge tt t/ione de I modo 
con cui si issumono e si distribuiscono 
inforni i/ioni ne 1 p unto e [ r i p u t i l o * mondo 
isti ino 11 iidefìni/ic te dei modelli 
( 1^ un/ / tini e del molo degli ipp u iti 
I iggit in ime rito dell 1 culi 111 1 dei qu idn e dei 
nulli uni Si 11 ut 1 di un pioti INO eh \ «sta 
p e n i t i t none ptlisibiit tilt possi ivtit 
succiso st non t sostenuti d i u n i f o n e 
v. I( ni 1 poiitit t se 111 n enti 1 1 f 11 p tilt 
< ig une t ih un t pm ^t ni 1 ti nfoi m t dt I 
p 11 tuo 

\ difìi it nz 1 citi t u loiisnit industi tahsi i e he 
ii 1 i\ mo consegue n/e sopì multo stilli 
ti mpost/ione soci ili dei put i t i opti ti 
i ittuilt MVOIUZIOIH tetmeo siientiht 1 in 
quinto incide in modo dt Ut min inte stilli 
pi< du/iont di conoscenze e dì infoi ni i/ioni t 
un difie 1 quindi le i t l i /mni t li modo di 
colmimene ti * gli uomini un v itibiimi mi 
piodute eHmi sconvolgenti sugli sttssi 
mode ih di p u tito Si uno coi in ohi m un 
piott SM nudilo tilt v i ^o\t ni ito m modo 
itimi 
St in un modello i eonenti consoiid ite come 
li De ibitu it 1 1 us ne pei ft piopue esigenze 
mfomiitne le stiuttuu dello Stato le nuove 
te enologie possono incide 1 e in modo meno 
nkv mte t se m un modello leidcristico 
tomt quello idottato dal Psi esse possono 
poit uè t un acce ntua/ionc delle distinze tra 
gì uppo diligente e bise ti a duetti e diligenti 
pei un ì foizi come il Pei che si fonda su un 
issetio che potremmo definire democratico 
imitino tecnologie e nuovi modelli 
oiii m i / / Uni v inno posti al sei vizio delli 
p n tecipiztone degli isci itti e del 
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consolidarne nto delia demociazia interna 
In linea con tale mdniz70 I infoi manzzazione 
del Pei va considerata cernie un processo in 
continuo aggiornamento carattenzzato da 
flessibilità e efficienza e fond ito su alcune 
determinanti li complessità e diveisificaziont 
dille esigenze di un oigamsmo peculiare come 
il partito la forni ìztone permanente del 
pei sonale tecnico e politico 1 evoluzione delle 
tecnologie In sostanza stilino lavorando a un 
progetto aperto orientato a rinsaldare la 
itosi 1 a autonomia sui piano culturale e 
oigmi/zativo che tenga conte delle esigenze 
del cenno cernie delle organizzazioni 
decenti ale 
In concreto ciò significa proporsi ne 
pnncipah obiettivi a} la costruzione di una 
banca dati sul! attività del partito al servizio 
di un osserv atono interno b) ! acquisizione e 
valutazione critica delle infoi ma/ioni piodotte 
d Ì altie fonti e binche dati al servizio di un 
ossei v atono sul mondo esterno e) I analisi 
dell opinione del put i to e dell opinione 
pubblica medi mu indagini e sondaggi eht 
possono essne pai ticoiu mente utili per 
prepaiait ie decisioni degli oigmismi 
dirigimi I o scopo e quello di fonine 
ili insieme dell oigimz/i / ione e 
p uticolarmente ailesi/ioni nuovi < più 
tdegu iti su irnienti di sociah/zi/iont delle 
infoi ni iziom di ipprofondimemo de 111 
conoscenze pei piomuoverc iniziative e 

ippoi ti di miss \ Pt 1 anni macchini d i 
scnvtie e ciclostile sono stati 1 piincipih 
strumenti di lavoro della sezione Oggi un 
tomputei e un ì stampante possono allargate 
i noi me mente il campo d azione t d iniziativa 
conci t-t t 
C 011 il potenziamento dei centro delle 
riattocthie con i impulso dato ali inforni me i 
disti ibuita fondata sui personal e con I intensa 
ittiv it Ì di formazione (in un anno si sono 
svolti più di 30 coisi con oitre 2DQ 
pai ttcìp UHI} e stato possibile gaiannieal 
pai tuo alcuni essenziali servizi implementare 
un pi imo st idio di uitoma/ione d ufficio 
presso la dilezione diffondere alcuni prodotti 
di software Certo le diversificazioni uà 
dilezione e fedeiaziom sono notevoli e le 
difficolti non sono poche ma nel complesso 
ihbiamo creato le condizioni per delincare 
una secondi fase dei sistema informativo del 
Pei 
C 10 significa procedere alia realizzazione 
piena delia banca dati dell attività del partito 
alla costiuzione dì un archivio elettronico dei 
documenti alla efficiente realizzazione dei 
collegamenti con banche dati esterne 
ali ammodernamento di aicuni servizi come la 
stampa e la grafica Dalle singole macchine 
bisogne n passai e ai collegamento m rete 
secondo un piano triennale clic dovrà essere 
impiantente discusso e che prevede nel suo 
punto terminale I installazione di una rete 
geogiafica nizionale In tale attività di 
progettazione e di realizzazione ci avvarremo 
come abbiamo fatto finoia del valido e 
positivo contributo di specialisti e scienziati 
Questa e la nostra strategia in questa 
strategia m cui non abbiamo modelli da 
seguire prioritario e il fattore umano \ o n 
voghamo sostituire macchine e computer 
ali azione consapevole delle donne e degli 
uomini al contrano Ma il partito di massa 
proprio per continuare ad essere tale ha 
bisogno di strumenti più moderni e flessibili 
di ur aggiornamento e di una 
modernizzazione della sua macchina 
organizzativa oltre the della sua cul'ura e 
delle sue competenze 

16 

La macchina-partito com'è e come deve cambiare 

«C erto pero oggi 1 margini sono molto stretti 
La sfiducia che qui si tasta con mano deriva 
dallo scarto tra valori etici propugnati sui 
quali troviamo non disponibilità ad un 
protagonismo diretto ma riconoscimenti 
addirittura insospettati Li e la velocita delle 
nostie decisioni 
AH Esacontrol e e stata una vertenza da 
manuale Te la racconto II consiglio di 
fabbrica elabora una proposta di orano 
rrensi'e per gli impiegati per cui futt' s^no 
obbligati alla presenza tra le 9 30 e le 16 30 
Per rispettare 1 01 ano contrattuale ciascuno a 
propria discrezione può ripartire lungo le 
quattro settimane anticipi e prolungamenti 
Un sistema che coniuga esigenze di 
produttività dell azienda e la necessita di 
avere orari più personalizzati Al dunque la 
Fiom di zona ci biocca perche 1 intesa non 
riguarda gli operai che sono il 10% dei 
dipendenti Se non e cecità questa» 
fi problema sta nel dejuure qual e la soglia che non si 
1 itole oltrepassare quale e la linea di confine tra gli 
interessi e t talari da rappresentare 
«Mi rendo conto che dirlo non e come 
praticarlo Io stesso ti confesso che non ho 
una ricetta neppure per noi nel neistro 
microcosmo C e il rischio serio di inseguire la 
dispersione nvertdicazionista perche qui non 
puoi parlare genericamente di soiid trieta 
visto che ciascuno contratta il superminimo 
direttamente con il eaposettore Piuttosto 
dobbiamo ricominciare da cipo parlare delle 
scelte di politica industriale dell idea di 
sviluppo Se non affrontiamo con loto questi 
temi con chi io dov remmo fate3 Solo che 
scontiamo la congiuntura politica negativa 
Questi settori sono un ago della bilancia ma 
sono 1 primi a deprimersi quando non 
intravvedono v ie sicure plausibili di 
miglioramento \ o n arriva da loro una 
domanda politica diretta ma pure prima delie 
elezioni andavi m giro tra gli uffici e qualche 
speranza si percepiva Poi e e stato 
1 insuccesso e quelle antenne — poche — 
spostate verso di noi si sono abbassate» 

Antonio Pollio Sahmbem 

Fabbrica sindacato Pei 

Forse i Cobas 
(e i club) 
nascono 
negli spazi 
che noi 
lasciamo vuoti 
intervista a Vittorio Pizzoccaro 
secretar 0 della sezione \lja Lancia di Chuasso 

Ammettilo — caro Vittono Pi/zoccaro 
segretano delli sezione Alfa Lancia di 
C hivasso — ormai voi delie fabbriche siete dti 
tonsetv itt>n nelii società neilo stesso partito 
comunisti Avete perso il IUOIO propulsivo di 
una volti Pi/zotcaro ì8 anni 20 trascorsi 
ili i I ancia oggi impiegato di sesto livello un 
milione e duecentomila lire al mese da 
qu u n o anni segietano di sezione con 108 
iscritti ascolta guirdandomi storto ia 
provocazione «Io me h ricordo sai — 
comincia a nspondere con molta pacatezza 
— quegli studenti che venivano in massa 
davanti ai cancelli di Agnelli Allora eravamo 
i ombelico del mondo Molti di quegli 
studenti oggi diventati piofesson sociologi 
ecc ecc sono gli stessi che dicono che e 
cominciata la fast post industriale e noi non ci 
siamo più Non e vero Noi magari siamo un 
pò meno ma siamo sempre li dietro 1 
cancelli Sono gli studenti che non ci sono più 
Gli operai sono rimasti ad aspettare Anche in 
verniciatura dove secondo Romiti non lavora 
più nessuno Non e vero Hanno messo 1 
robot ma dentro a rotazione in quelle cabine 
ci vanno ancora degli operai in carne ed ossa 
I a fabbrica completamente automatizzata 
non esiste E una balla eppure e diventata 
senso comune venta E cosi noi siamo 
scomparsi di scena Certo ha pesato la 
sconfitta 1 3D giorni del 1980 la rottura del Ì4 
febbraio 1984 Chi lavora non ha più avuto la 
possibilità di farsi sentire e stato zittito Ed e 
mancata la circolazione delie idee ciascuno 
ha affrontato 1 propri problemi a 
compartimenti stagni Ecco perche nascono 1 
Cobas La responsabilità0 Del sindacato ma 
ìnche del partito Non ci hanno aiutato » 
\ mono sembra il prototipo del lavoratore 
serio impegnato Non si scalda mai anche se 
magari dice cose tembih Ha solo come un 
lampo di dolore quando parla di quella sua 
bambina piccolissima tre anni e mezzo che 
nesce a vedere cosi poco per tutti quegli 
impegni tutte quelle riunioni La sezione di 
fabbnea ha una segretena composta di sette 
persone una sola donna malgrado le donne 
siano circa iì 40% dei 4200 occupati Una 
segreteria che agisce con molta difficolta Non 
e facile incontrarsi tutu insieme quando uno 
fa un turno e uno un altro «Abbiamo cercato 
di av ere un ruolo umtano malgrado tutto, 
quando e e stata la rottura tra 1 sindacati 
Ogni giorno portiamo sei copie deUXmta 
nelle sale pausa» Sembra un pò un ruolo 
parasintiacale «E decisivo aiutare anche d 
sindacato m questa fase — prosegue Vittorio 

— contribuire a! suo rinnovamento Noi ad 
esempio abbiamo pensato di realizzare una 

specie di mippa della fabbrica con mtti 1 
particolari sulle condizioni di lavoro È un 
modo ptr coinvolgere anche 1 non iscritti e per 
rimettere al centro la questione del lavoro» 
Già il sindacato forse in fase di guangione 
dopo Io sciopero generale «Purché non 
rimanga tutto li La cosa che mi ha dato più 
fastidio in questi anni ' 
Il fatto che non si e potuto rieleggere fi nuovo 
consiglio di fabbrica uno strumento 
essenziale I Cobas da noi non sono arrivati 
pei che ci sono 1 consigli Ma bisogna 
rinnovarli Hanno impedito la rielezione 
perche si fronteggiavano due concezioni del 
sindacato una centrahstica e I altra no Che 
cosa suggerisco al sindacato3 Far partecipare 
di più 1 lavoratori farli votare di più prendere 
ie decisioni anche a maggioranza E poi far 
giudicare 1 dirigenti anche secondo parametri 
professionali Occorre una certa 
professionalità anche per fare il dirigente 
sindacale Non sarebbe uno scandalo se 
qualcuno ogni tanto tornasse in fabbrica Non 
e demagogia la mia Stare in fabbrica serve 
per capire 1 problemi gli umori della gente ia 
nuova organizzazione del lavoro o per sapere 
poi stire di fi onte ai padrone preparato Serve 
i contrattare meglio a non farsi 
infinocchiarti 
r al Pei che cosa serve-* Forse 1 club quelli 
nati i Bologna a Firenze3 Io già penso ad un 

Roma stand dell'Unita alla Fetta 

mastodontico club degli operai della Lancia 
ma \ ittono mi guarda un altra volta storto 
«Non sono d accordo con i club Dico pero 
che nel Pei ci deve essere un dibattito vero 
trasparente e che nelle sezioni gli intellettuali 
1 tecnici si devono sentire come a casa loro 
Forse 1 club nascono perche 
neil organizzazione del partito ci sono degli 
spazi vuot Noi ad esempio alle volte 
abbiamo difficolta a capire certe elaborazioni 
Ci sentiamo tagliati fuon mentre senuamo il 
bisogno di farci sentire » 
Su che cosa3 Fammi un esempio 
«Sul lavoro Ritorno a quei che ho detto 
prima Anche nel Pei questo tema non ha più 
il peso di un tempo E 1 lavoraton devono 
essere di più nei gruppi dmgenti Nelle liste 
delle ultime elezioni gli operai erano 
pochissimi C e un problema di capacita di 
rappresentanza che non nguarda solo il 
sindacato» 

Come bai preso la elezione «a maggioranza» 
del tuo segretano di Federazione Ardito e 
pnma quella di Occhetto2 «Bene Non 
bisogna aver paura di posizioni diverse, di 
dissensi Importante e decidere e poi non 
andare m senso contrano rispetto a quelle 
decisioni Occorre essere piti rapidi, 
tempestivi \ edi ad esempio le nostre 
proposte sulla Fmanziana sono arrivate in 
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